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Àäè ùÿéàòäà öíñèééÿò ãóðìàüû áàúàð-
ìàéàí èíñàíëàð áèð ñûðà ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿ-
øèðëÿð. Öíñèééÿòÿ ùàçûð îëìàéàí øÿõñëÿðèí
ùÿòòà ïñèõèêàñûíäà ïðîáëåìëÿð éàðàíûð.
Öíñèééÿò ÷ÿòèíëèêëÿðè îëàí øÿõñëÿð ëàçûì
ýÿëäèêäÿ ÿòðàôäàêû àäàìëàðà êþìÿê ö÷öí
áåëÿ ìöðàúèÿò åäÿ áèëìèðëÿð. Áó ùàë øà-
ýèðäëÿðäÿ äÿ ýåíèø øÿêèëäÿ ðàñò ýÿëèíÿí âÿ
îíëàðûí èíêèøàôûíà ìàíå îëàí ÿñàñ  õöñó-
ñèééÿòëÿðäÿíäèð.

Ñîí èëëÿðäÿ öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ éåíè âÿ ìàðàãëû òÿëèì òåõíîëîýèéà-
ëàðûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó àêòèâ ìåòîä-
ëàð è÷ÿðèñèíäÿ ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿð
õöñóñè éåð òóòóð. Áÿñ ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðå-
íèíã íÿäèð? 

Ïñèõîëîãëàð áóíóí ãðóï èøè âàñèòÿñèëÿ
ïñèõîëîæè òÿñèð âàñèòÿñè îëäóüóíó ãÿáóë
åäèðëÿð. Òðåíèíã õöñóñè òÿøêèë îëóíìóø
öíñèééÿò ôîðìàñûäûð. Îíóí íÿòèúÿñèíäÿ
øÿõñèééÿòèí èíêèøàôû, êîììóíèêàòèâ âÿð-
äèø ãàçàíûëìàñû âÿ ïñèõîëîæè éàðäûì ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð. Òðåíèíã, åéíè çàìàíäà, ñòå-
ðåîòèïëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà, øÿõñè
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë îëóíìàñûíà êþìÿê
åäèð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíã àêòèâ òÿëèì
ìåòîäó îëìàãëà ãðóï ôîðìàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Î, ñîí íÿòèúÿäÿ êîììóíèêàòèâ
ìàíåÿíè, óéüóí îëìàéàí ñòåðåîòèïëÿðè
àðàäàí ýþòöðìÿéÿ, øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìö-
íàñèáÿòëÿðè îïòèìàëëàøäûðìàüà, êîíôëèêòëè

ñèòóàñèéàëàðû àðàäàí ãàëäûðìàüà õèäìÿò
åäèð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãèí ìÿãñÿä âÿ
âÿçèôÿëÿðè úÿìèééÿòèí íîðìàëàðûíà óéüóí
îëàðàã ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áóðàäà ùÿð áèð
øàýèðäèí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àë-
ìàã ìöìêöíäöð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí äàùà ñÿ-
ìÿðÿëè êå÷èðèëìÿñè ö÷öí òÿøêèëàò÷ûëàð îíóí
ìÿãñÿäèíè àéäûí âÿ äÿãèã áèëìÿëèäèðëÿð.
Òðåíèíãèí áàøëûúà ìÿãñÿäè øÿõñèééÿòèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè îëìàëûäûð. Áó ÿñàñ
ìÿãñÿäëÿ éàíàøû, áèð ñûðà êþìÿê÷è ìÿã-
ñÿäëÿð äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìàëû âÿ îíëàð áèð-
áèðëÿðè èëÿ âÿùäÿòäÿ îëìàëûäûð. Áóíëàðà
àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð: à) èøòèðàê÷ûëàðûí ñî-
ñèàë-ïñèõîëîæè ñÿðèøòÿñèíèí àðòûðûëìàñû âÿ
ÿòðàôäàêû èíñàíëàðëà öíñèééÿò âÿ ìöíàñè-
áÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû; á) èøòèðàê÷ûëàðûí
ñîñèàë ôÿàëëûüûíûí éöêñÿëäèëìÿñè, îíëàðäà
ùÿéàò òÿðçèíèí äàùà ìÿíàëû âÿ ñàüëàì ãó-

ðóëìàñûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè; ú) ïñèõîëî-
æè ìÿäÿíèééÿòèí ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí ìÿãñÿ-
äèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí áèð ñûðà
êîíêðåò âÿçèôÿëÿð ãàðøûéà ãîéóëìàëû âÿ
ùÿëë åäèëìÿëèäèð:

1. Ìöÿééÿí ñîñèàë-ïñèõîëîæè áèëèêëÿðè
ìÿíèìñÿìÿê;

2. Þçöíö âÿ áàøãàëàðûíû àäåêâàò øÿêèëäÿ
äÿðê åòìÿê;

3. Øàýèðä øÿõñèééÿòèíèí äèàãíîñòèêà âÿ
êîððåêñèéàñûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê, äàâ-
ðàíûø âÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí, öíñèééÿòèí
ãóðóëìàñûíà ìàíå îëàí õöñóñèééÿòëÿ-
ðè àðàäàí ãàëäûðìàã;

4. Øÿõñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿò âÿ òÿñèð-
ëÿðèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû ö÷öí
ùÿð áèð èøòèðàê÷ûíûí ôÿðäè êåéôèééÿòëÿðè-
íè íÿçÿðÿ àëìàã.
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Ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí ðîëó

Ïèòåð Òèë: “Àëè òÿùñèëèí 
ÿùÿìèééÿòè ÷îõ øèøèðäèëèá”
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Îõóìàéûá 
óüóðëó îëìàã

Ìÿêòÿáëèëÿðèìèçèí ìåäàë åñòàôåòè
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí þëêÿìèçäÿ èñòåäàäëû

óøàãëàðûí àøêàðà ÷ûõàðûëìàñû, îíëàðûí  áàúàðûã  âÿ
ãàáèëèééÿòëÿðèíèí  ñòèìóëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
àïàðûëàí ìÿãñÿäéþíëö èøëÿðèí íÿòèúÿñèäèð êè,  ìÿêòÿá-
ëèëÿðèìèçèí äöíéàíûí ìþòÿáÿð áèëèê éàðûøëàðûíäà ãÿëÿáÿ
åñòàôåòè äàâàì åäèð.  Øàýèðäëÿðèìèçèí  Ìîëäîâàäà
êå÷èðèëÿí 36-úû  Áàëêàí Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäàí
(ÁÌÎ 2019)  5 ìåäàëëà âÿòÿíÿ ãàéûòìàñû èñÿ îíëàðûí
þëêÿìèçèí áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäà  òàðèõèíÿ íþâáÿòè
òþùôÿñèäèð.  

Îëèìïèàäàäà þëêÿìèçè òÿìñèë åäÿí ìÿêòÿáëèëÿð,  Ôè-
çèêà, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 11-úè
ñèíèô øàýèðäè Ðàìèë Úÿáèéåâ, ùÿìèí ëèñåéèí 10-úó ñèíèô
øàýèðäëÿðè Ôÿðèä Èñìàéûëîâ, Ìóðàä Àüàçàäÿ, ùÿì÷èíèí
Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿêè “Äöíéà” ìÿêòÿáèíèí
11-úè ñèíèô øàýèðäè Àíàð Ðçàéåâ ýöìöø, Ôèçèêà, ðèéàçèé-
éàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 10-úó ñèíèô øàýèðäè
Àááàñ Ìÿììÿäîâ èñÿ áöðöíú ìåäàëà ëàéèã ýþðöëöáëÿð.
Îëèìïèàäàäà ãàçàíûëàí ìåäàëëàðûí ñàéûíà ýþðÿ êîìàí-
äàìûç 148 õàë òîïëàéûá âÿ áó, îëèìïèàäàíûí òàðèõèíäÿ
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðèíèí ýþñòÿðäèéè ÿí éàõøû íÿòèúÿ
ñàéûëûð. 
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Áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäà 
òàðèõèìèçÿ íþâáÿòè òþùôÿ

Òàúèêèñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë âÿ Åëì Íàçèðëèéè
èëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûüà äàèð èìçàëàíìûø ïðîòîêîëà óéüóí îëàðàã,
2019-2020-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðû
ö÷öí òÿãàöä ïðîãðàìû åëàí åäèëèð.

Áàêàëàâðèàò, ìàýèñòðàòóðà âÿ äîêòîðàíòóðà ïèëëÿëÿðè
öçðÿ åëàí åäèëÿí òÿãàöä ïðîãðàìûíûí òÿäðèñ äèëè ðóñ äèëè-
äèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìûíà èääèà÷ûëàð ìàéûí 26-äÿê Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí åëåêòðîí ÿðèçÿ
ñèñòåìèíÿ (ùòòïñ://www.àïï.ùòï.åäó.àç) ìöðàúèÿò åòìÿ-
ëèäèðëÿð.

Åëåêòðîí ãåéäèééàòû äöçýöí øÿêèëäÿ òàìàìëàìûø,
åëàíûí öìóìè òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí íàìèçÿäëÿð ôÿðäè
øÿêèëäÿ êå÷èðèëÿúÿê ìöñàùèáÿéÿ äÿâÿò îëóíàúàãëàð.

Òÿëÿáÿëÿðèí òÿãàöä ïðîãðàìûíà ãÿáóëó èëÿ áàüëû éå-
êóí ãÿðàðûí 2019-úó èëèí àâãóñò àéûíäà âåðèëÿúÿéè ýþç-
ëÿíèëèð.

Òÿãàöä ïðîãðàìû áàðÿäÿ äàùà ÿòðàôëû åëàí âàñèòÿñèëÿ
òàíûø îëìàã ìöìêöíäöð.

Òàúèêèñòàíäà òÿùñèë
òÿãàöä ïðîãðàìû

Àçÿðáàéúàíäà 2019-2020-úè òÿäðèñ
èëè ö÷öí àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû äàâàì åäèð.
Ìàéûí 19-äà  ÛÛ âÿ ÛÛÛ èõòèñàñ ãðóïëàðû
öçðÿ àáèòóðèéåíòëÿð èìòàùàí âåðÿúÿê.
Ùÿìèí ýöí èìòàùàíëàðäà öìóìèëèêäÿ
35422 àáèòóðèéåíòèí èøòèðàê åäÿúÿéè ýþç-
ëÿíèëèð. Îíëàðäàí 14031 íÿôÿðè ÛÛ ãðóï,
21391 íÿôÿðè èñÿ ÛÛÛ èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ
êå÷èðèëÿí èìòàùàíëàðà ãàòûëàúàã. 

Û âÿ ÛÂ  èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èìòàùàí-
ëàð èñÿ ìàéûí 12-äÿ êå÷èðèëèá. 32 173 àáè-
òóðèéåíòèí èøòèðàê åòäèéè ùÿìèí èìòàùàíäà
àáèòóðèéåíòëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè  -
27225 íÿôÿðè Û èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ ñóàëëàðà
úàâàá âåðèá. ÛÂ èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ èìòà-
ùàíäà èñÿ 4948 àáèòóðèéåíò èøòèðàê åäèá.

Öìóìèëèêäÿ, Û-ÛÂ èõòèñàñ ãðóïëàðû
öçðÿ áóèëêè èìòàùàíëàðäà 67 595 àáèòóðè-

éåíò èøòèðàê åäèð. Áóèëêè àëè âÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë  ìöñàáèãÿ-
ñèíäÿ Â èõòèñàñ ãðóïó âÿ êîëëåúëÿðè äÿ
íÿçÿðÿ àëñàã áöòþâëöêäÿ 83 ìèíäÿí àð-
òûã àáèòóðèéåíò ãàòûëûá.

Áó èë èìòàùàí âåðÿí ÿí éàøëû àáèòóðè-
éåíòèí 56, ÿí ýÿíúèí èñÿ 15 éàøû âàð. Òÿ-
ëÿáÿ îëìàã èñòÿéÿí îüëàíëàðûí ñàéû ãûç-
ëàðäàí ÷îõäóð. Áåëÿ êè, 2019-2020-úè
òÿäðèñ èëèíäÿ òÿëÿáÿ îëìàã èñòÿéÿí 34261
îüëàí, 32334 ãûç âàð. 

Ãåéä åäÿê êè, 2019-2020-úè òÿäðèñ
èëè ö÷öí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë
ïðîñåñèíÿ ìàðò àéûíûí 15-äÿí ñòàðò âåðè-
ëèá. ßðèçÿ ãÿáóëó èëÿ áàøëàéàí ïðîñåñ àï-
ðåëèí 15-äÿê äàâàì åäèá. Ùÿì 5 èõòèñàñ
ãðóïó öçðÿ, ùÿì äÿ òàì îðòà òÿùñèë áàçà-
ñûíäà îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
ãÿáóë ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿí

83 ìèíäÿí àðòûã àáèòóðèéåíò ãåéäèééàò-
äàí êå÷èá. 

Áó ìÿðùÿëÿ íÿòèúÿëÿðèí åëàí îëóí-
ìàñûíäàí ñîíðà áèòÿúÿê. Íÿòèúÿëÿðèí íÿ
âàõò à÷ûãëàíàúàüûíà ýÿëèíúÿ, Äþâëÿò Èì-
òàùàí Ìÿðêÿçèíèí (ÄÈÌ) Ìÿòáóàòëà èø
âÿ åëåêòðîí êîììóíèêàñèéà ñåêòîðóíóí
ìöäèðè  Õàíëàð Õàíëàðçàäÿíèí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ìàéûí 12-äÿ êå÷èðèëÿí èìòàùàíëà-
ðûí íÿòèúÿëÿðè éàõûí áèð ùÿôòÿäÿ, ìàéûí
19-äà îëàúàã èìòàùàíëàðûí íÿòèúÿëÿðè èñÿ
èìòàùàíäàí ñîíðàêû  èêè ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ
åìàë îëóíàðàã à÷ûãëàíàúàã.

Éåíè ãàéäàëàðëà èìòàùàí

2019-2020-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí êå÷èðè-
ëÿí èìòàùàíëàðûí ÿí áþéöê þçÿëëèéè èñÿ
òÿòáèã åäèëÿí èìòàùàí ãàéäàëàðû èëÿ áàü-

ëûäûð. Áåëÿ êè, áó èë éåíè òÿäðèñ ïðîãðàì-
ëàðû èëÿ òÿäðèñèí òÿøêèëèíäÿí 11 èë êå÷èð.
“Éåíè ãÿáóë ãàéäàëàðû” êèìè ôÿðãëÿíäèð-
äèéèìèç áóèëêè ãàéäàëàð äà ìÿùç ùÿìèí
òÿäðèñ ïðîãðàìûíà ÿñàñëàíûð. Õ.Õàíëàð-
çàäÿ ùåñàá åäèð êè, öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ 11 èëäèð ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû - êóðèêóëóì ÿñàñûíäà
äÿðñ êå÷ÿí, 11 èë þíúÿ áèðèíúè ñèíôÿ ýå-
äÿí øàýèðäëÿð ìÿçóí îëäóãëàðû ö÷öí áó èë
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë ãàéäàëà-
ðûíäà äà, ãÿáóë ìåõàíèçìèíäÿ äÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëèá. Ùÿìèí äÿéèøèêëèê-
ëÿðëÿ áàüëû èúòèìàèééÿòÿ ìÿëóìàò âåðèëèá.
2 èë ÿââÿë Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ áèðëèêäÿ
ùàçûðëàíûá òÿñäèã îëóíàí ùÿìèí éåíèëèê-
ëÿð áàðÿäÿ èúòèìàèééÿò ÿòðàôëû ìÿëóìàò-
ëàíäûðûëûá. 
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Òÿëÿáÿ îëìàã èñòÿéÿíëÿð ö÷öí øÿðòëÿð ñàäÿëÿøèð

Øàýèðäëÿð ö÷öí úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí 
àêòèâ öçâö îëìàã èìêàíû

Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó ýöíëÿðäÿ ìÿêòÿá ìöùèòèíè ïîçàí
ùàëëàðëà áàüëû “Ãàéíàð õÿòò”è (146-2) øàýèðäëÿðèí, âàëè-
äåéíëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ùÿòòà ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí
èñòèôàäÿñèíÿ âåðèá. Ìàðàãëûäûð êè, õèäìÿò èøÿ áàøëàäûüû èëê
ùÿôòÿäÿí áöòöí þëêÿ ÿðàçèñèíè ÿùàòÿ åäèá. Áåëÿ êè, àéðû-
àéðû ðàéîíëàðäàí áó íþìðÿéÿ äàõèë îëàí ìöðàúèÿòëÿðèí
ñàéû ïàéòàõòäàí ýÿëÿí çÿíýëÿðäÿí äàùà ÷îõ îëóá. Áó äà
éåíè õèäìÿòèí þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ áþéöê ìàðàãëà ãàðøûëàí-
äûüûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð. Áÿëè, òÿëÿáàò äåéèë, ìÿùç ìàðàãëà.

Ìÿñÿëÿ áóíäàäûð êè, “Ãàéíàð õÿòò”èí (146-2) à÷ûë-
ìàñû èëÿ áàüëû ãÿðàð þòÿí àé âåðèëèá. Áàêû ìÿêòÿáëèñè Åëè-
íà Ùàúûéåâàíûí ìÿêòÿá áèíàñûíûí ö÷öíúö ìÿðòÿáÿñèí-
äÿí þçöíö àòàðàã èíòèùàð åòìÿñèíèí àðäûíäàí éàøàíàí ùà-
äèñÿëÿð, ýåäÿí ñþç-ñþùáÿòëÿðäÿí ñîíðà ýöíäÿìÿ ýÿëÿí
áó ãÿðàðû èúòèìàèééÿòÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
à÷ûãëàéûá. Ãÿðàð âåðèëÿðêÿí åëÿ ùåñàá åäèëèá êè, íÿèíêè
ìÿêòÿáäÿ, ùÿòòà ìÿêòÿáäÿí êÿíàðäà áèð ìÿêòÿáëèíèí
áàøûíà ýÿëÿúÿê èñòÿíèëÿí ùàäèñÿäÿí äÿðùàë õÿáÿð òóòìàã
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí îïåðàòèâ ìöäàõèëÿ âÿ áóíóíëà äà íÿ-
òèúÿéÿ òÿñèð èìêàíëàðûíû àðòûðàúàã. 

“146-2”-ëèê ùàëëàð

“Ãàéíàð õÿòò”èí èëê èø ùÿôòÿñèíäÿí áåëÿ ýþðöíöð êè,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿçèééÿò ùå÷ äÿ äöøöíöëäöéö
ãÿäÿð “ôþâãÿëàäÿ” äåéèë.

Áÿñ, “ôþâãÿëàäÿ ùàäèñÿ” äåéÿðêÿí íÿ íÿçÿðäÿ
òóòóëóð? Âàëèäåéí, éà äà øàýèðä, ùÿòòà ìöÿëëèì âÿ éà
ìÿêòÿá äèðåêòîðó ùàíñû ùàäèñÿ èëÿ áàüëû ìÿùç 146-2-íè
éûüìàëûäûð? 
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Îïåðàòèâ ìöäàõèëÿ 
ö÷öí “Ãàéíàð õÿòò”
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Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ ìàéûí 16-äà Ïèðàëëàùû Ñÿ-
íàéå Ïàðêûíäà “Äèàìåä” øïðèñ èñ-
òåùñàëû çàâîäóíóí à÷ûëûø ìÿðàñè-
ìèíäÿ èøòèðàê åäèá. Äþâëÿò áàø÷ûñû
çàâîäóí êîëëåêòèâè èëÿ ýþðöøöá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ ìàéûí
16-äà ×åõ Ðåñïóáëèêàñû Ïàðëà-
ìåíòèíèí Äåïóòàòëàð Ïàëàòàñûíûí
ñÿäðè Ðàäåê Âîíäðà÷åêèí áàø÷ûëûã
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë
åäèá.

Ìàéûí 15-äÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ Áàêû Åêñïî Ìÿðêÿçèíäÿ
ÕÕÂ Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Ãè-
äà Ñÿíàéåñè - “WîðëäÔîîä Àçåð-
áàèæàí” âÿ ÕÛÛÛ Àçÿðáàéúàí Áåé-
íÿëõàëã Êÿíä Òÿñÿððöôàòû - “Úàñ-
ïèàí Àýðî” ñÿðýèëÿðè èëÿ òàíûø îëóá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ ìà-
éûí 15-äÿ Áåëàðóñ Ðåñïóáëèêàñû
Áàø íàçèðèíèí ìöàâèíè Èãîð Ëéà-
øåíêîíóí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìà-
éÿíäÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë åäèá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ 13-14
ìàé òàðèõëÿðèíäÿ Áåë÷èêà Êðàëëû-
üûíäà èøýöçàð ñÿôÿðäÿ îëóá. Äþâ-
ëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ ìàéûí
13-äÿ Áðöññåëäÿ Áåë÷èêàëûëàðûí
Êðàëû ßëàùÿçðÿò Ôèëèï, Àâðîïà Èòòè-
ôàãû Øóðàñûíûí ïðåçèäåíòè Äîíàëä
Òóñê èëÿ ýþðöøöá.  Ùÿìèí ýöí þë-
êÿ áàø÷ûñû Àâðîïà Èòòèôàãû Øóðàñû-
íûí ïðåçèäåíòè Äîíàëä Òóñêóí
àäûíäàí Øÿðã Òÿðÿôäàøëûüû þëêÿëÿ-
ðèíèí äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò áàø÷ûëàðû-
íûí øÿðÿôèíÿ âåðèëÿí øàì éåìÿ-
éèíäÿ èøòèðàê âÿ ÷ûõûø åäèá.
Ïðåçèäåíò  Èëùàì ßëèéåâ ìàéûí
14-äÿ Áðöññåëäÿ þëêÿìèçèí Áåë÷è-
êà Êðàëëûüûíäàêû ñÿôèðëèéèíèí éåíè
áèíàñûíûí à÷ûëûøûíäà èøòèðàê åäèá.

Þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ ìàéûí
14-äÿ àêàäåìèê Âëàäèìèð Âîëî-
áóéåâèí 110 èëëèéèíèí ãåéä åäèë-
ìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿíúàì èìçà-
ëàéûá. 

Ìàéûí 13-äÿ äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ Ôóàä Ìóðòóç îüëó ßëÿñýÿ-
ðîâóí “Øþùðÿò” îðäåíè èëÿ òÿëòèô
åäèëìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿíúàì èì-
çàëàéûá.

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ, õàíûìû Ìåùðèáàí ßëèéåâà âÿ
àèëÿ öçâëÿðè  ìàéûí 10-äà öìóì-
ìèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíà-
äàí îëìàñûíûí 96-úû èëäþíöìöíÿ
âÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí éà-
ðàäûëìàñûíûí 15 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóí-
ìóø òÿíòÿíÿëè ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê
åäèáëÿð. Äþâëÿò áàø÷ûñû ìÿðàñèìäÿ
íèòã ñþéëÿéèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí

ßëèéåâà ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿò
õàäèìëÿðè èëÿ ýþðöøöáëÿð. 

Ìàéûí 10-äà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ, áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëè-
éåâà âÿ àèëÿ öçâëÿðè Çûü äàèðÿñè-
Ùåéäÿð ßëèéåâ Áåéíÿëõàëã Àåðî-
ïîðòó àâòîìîáèë éîëóíóí 28-úè êè-
ëîìåòðëèéèíäÿ ñàëûíàí éàøûëëûã ñà-
ùÿñèíäÿ óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí äîüóì ýöíöíÿ ùÿñð îëóíàí
àüàúÿêìÿ êàìïàíèéàñûíäà èøòèðàê
åäèáëÿð.

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àíàäàí îëìàñûíûí 96-úû èëäþíöìö
èëÿ ÿëàãÿäàð äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ, áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà âÿ àèëÿ öçâëÿðè ìàéûí 10-
äà Ôÿõðè õèéàáàíäà óëó þíäÿðèí
ìÿçàðûíû çèéàðÿò åäèáëÿð.

Þëêÿ áàø÷ûñû  Èëùàì ßëèéåâ ìàéûí
10-äà Õîøáÿõò Áàüû îüëó Éóñèô-
çàäÿéÿ Àçÿðáàéúàíäà íåôò ñÿíà-
éåñèíèí èíêèøàôûíäà õöñóñè õèä-
ìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ìöêàôàòûíûí, Àçÿðáàéúàí ìÿäÿ-
íèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿò õàäèìëÿðèíÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçè-
äåíòèíèí ôÿðäè òÿãàöäëÿðèíèí, èíúÿ-
ñÿíÿò õàäèìëÿðèíÿ èñÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí ìöêà-
ôàòëàðûíûí âåðèëìÿñè ùàããûíäà ñÿ-
ðÿíúàìëàð èìçàëàéûá. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà ìàéûí 9-äà Öçåéèð Ùàúû-
áÿéëè àäûíà Áàêû Ìóñèãè Àêàäå-
ìèéàñûíäà ýþðêÿìëè áÿñòÿêàð,
Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäå-
ìèéàñûíûí ùÿãèãè öçâö, ÑÑÐÈ âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàëã
àðòèñòè, Äþâëÿò âÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ
ìöêàôàòëàðû ëàóðåàòû Àðèô  Ìÿëè-
êîâëà êå÷èðèëÿí âèäà ìÿðàñèìèíäÿ
èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìàéûí 9-äà äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí
ßëèéåâà Áàêûíûí Éàñàìàë ðàéî-
íóíäà ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë
Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèí-
äÿêè Äàéàíûãëû âÿ Îïåðàòèâ Ñîñèàë
Òÿìèíàò (ÄÎÑÒ) Àýåíòëèéèíèí âÿ
èëê ÄÎÑÒ ìÿðêÿçèíèí èíçèáàòè áè-
íàñûíûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê
åäèáëÿð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ
áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà
ÄÎÑÒ Àýåíòëèéèíèí áèð ãðóï èø÷èñè
âÿ “Ýÿíú ÄÎÑÒ” êþíöëëöëÿðè èëÿ
ýþðöøöáëÿð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðå-
çèäåíòè, Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí Àëè
Áàø Êîìàíäàíû Èëùàì ßëèéåâ âÿ
áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà
ìàéûí 9-äà  Èêèíúè Äöíéà ìöùà-
ðèáÿñèíäÿ ôàøèçì öçÿðèíäÿ Ãÿëÿ-
áÿíèí 74-úö èëäþíöìö ìöíàñèáÿ-
òèëÿ Áàêûäà êå÷èðèëÿí òÿíòÿíÿëè
ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê åäèáëÿð.

ÐßÑÌÈ ÕÐÎÍÈÊÀ

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Àðòûã  áèð  íå÷ÿ  èëäèð  êè,  þëêÿìèçäÿ  18
ìàé - Áåéíÿëõàëã Ìóçåéëÿð Ýöíö ìöíàñè-
áÿòèëÿ “Ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí ìóçåé ùÿôòÿñè”
êå÷èðèëèð. Áó èë äÿ ÿíÿíÿéÿ ñàäèã ãàëàí Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè Áåéíÿëõàëã Ìóçåéëÿð Ýöíö
ìöíàñèáÿòèëÿ  “Ìóçåéëÿð âÿ Íÿñèìè èðñè”
ïðîãðàìû öçðÿ “Ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí ìóçåé
ùÿôòÿñè”íÿ ñòàðò âåðèá. Áó ìÿãñÿäëÿ ìàéûí
12-äÿ “Ìóçåéëÿð âÿ Íÿñèìè èðñè” ïðîãðàìû
öçðÿ  òÿøêèë åäèëÿí ìóçåé ùÿôòÿñèíèí à÷ûëûø
ìÿðàñèìè îëóá.

Àçÿðáàéúàí Ìóñèãè Ìÿäÿíèééÿòè Äþâëÿò
Ìóçåéèíäÿ òÿøêèë îëóíàí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ
Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ, Ìÿäÿíèééÿò
íàçèðè ßáöëôÿñ Ãàðàéåâ, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëì-
ëÿð Àêàäåìèéàñû, “È÷ÿðèøÿùÿð” Äþâëÿò Òàðèõ-
Ìåìàðëûã Ãîðóüó Èäàðÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ
äèýÿð ðÿñìè ãîíàãëàð èøòèðàê åäèáëÿð.

“Øàýèðäëÿðèí áÿäèè åñòåòèê çþâãëÿðèíèí ôîðìà-
ëàøìàñû áàõûìûíäàí ìóçåéëÿð áþéöê ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð”. Áó ñþçëÿðè à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ Òÿùñèë
íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ ñÿñëÿíäèðèá. Øà-
ýèðäëÿðèí ìóçåéëÿðÿ åêñêóðñèéàñûíûí âàúèáëèéèí-
äÿí äàíûøàí Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
ùÿìèí åêñêóðñèéàëàðûí ìÿêòÿáëèëÿðèí òàðèõèìèç,
àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìèç, òàðèõè øÿõñèééÿòëÿðèìèç, òà-
íûíìûø èíúÿñÿíÿò õàäèìëÿðè ùàããûíäà äàùà ýåíèø
âÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò àëìàñûíäà, îíëàðûí äöíéàýþ-
ðöøöíöí çÿíýèíëÿøìÿñèíäÿ ìöùöì ðîëóíó âóð-
üóëàéûá. 2019-úó èëèí þëêÿìèçäÿ “Íÿñèìè èëè”
åëàí îëóíìàñûíäàí äà äàíûøàí Úåéùóí Áàéðà-
ìîâ áó èë êå÷èðèëÿí ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäèíèí äàùè
øàèð Èìàäÿääèí Íÿñèìè èëÿ áàüëû ÷îõñàéëû àðàø-
äûðìà âÿ ÿëéàçìà íöìóíÿëÿðèíè ÿéàíè øÿêèëäÿ
òàíûìàã, ìÿêòÿáëèëÿðè ìóçåéëÿðèí êîëëåêñèéà
ôîíäó èëÿ òàíûø åòìÿê, øàýèðäëÿðÿ þëêÿìèçèí
ãÿäèì òàðèõè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè áàðÿäÿ äà-
ùà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðìÿêäÿí èáàðÿò îëäóüóíó
äåéèá.

“Ìÿêòÿáëèëÿðèí ìóçåéëÿðÿ 
åêñêóðñèéàëàðûíûí òÿøêèëè òÿêúÿ 

ìóçåéëÿð ùÿôòÿñèíäÿ äåéèë, äèýÿð
âàõòëàðäà äà òÿìèí îëóíìàëûäûð”

Òÿùñèë íàçèðè áèëäèðèá êè, ìÿêòÿáëèëÿðèí ìó-
çåéëÿðÿ åêñêóðñèéàëàðûíûí òÿøêèëè òÿêúÿ ìóçåéëÿð
ùÿôòÿñèíäÿ äåéèë, äèýÿð âàõòëàðäà äà òÿìèí îëóí-
ìàëûäûð. Ãåéä åäèëèá êè, ìÿêòÿáëèëÿðèí âàõòàøûðû
ìóçåéëÿðÿ áàø ÷ÿêÿúÿéè ùàëäà îíëàðäà àðòûã
ìöÿééÿí âÿðäèøëÿð ôîðìàëàøàúàã. Áó äà øàýèðä-
ëÿðèí ìÿäÿíè èðñèìèçè äàùà äÿðèíäÿí þéðÿíìÿñè-
íÿ ñÿáÿá îëàúàã. Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðà-
ìîâ îíó äà äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè, íþâáÿòè òÿäðèñ
èëèíäÿí åòèáàðÿí  òÿäðèñ ïðîãðàìûíà àèä îëàí áèð
ñûðà ôÿíëÿðèí, ìÿñÿëÿí ÿäÿáèééàò, òàðèõ, ùÿéàò
áèëýèñè âÿ äèýÿðëÿðèíèí âàõòàøûðû ìóçåéëÿðäÿ êå-
÷èðèëìÿñè ìÿñÿëÿñè ìöçàêèðÿ îëóíóð. Íàçèð àäû-

÷ÿêèëÿí ôÿíëÿðèí âÿ ìöâàôèã ìþâçóëàðà óéüóí
äÿðñëÿðèí ìóçåéëÿðäÿ êå÷èðèëìÿñèíäÿ ôàéäà ýþð-
äöêëÿðèíè äÿ èôàäÿ åäèá.

“Ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿêúÿ 
ìóçåéëÿðÿ äåéèë, òåàòðëàðà äà 
úÿëá îëóíìàñûíû äöøöíöðöê”

Ìÿêòÿáëèëÿðèí òåàòðëàðà úÿëá îëóíìàñûíûí äà
ÿùÿìèééÿòèíäÿí ñþç à÷àí Òÿùñèë íàçèðè ãåéä
åäèá êè, øàýèðäëÿðèí òÿêúÿ ìóçåéëÿðÿ äåéèë, òåàòð-
ëàðà äà úÿëá îëóíìàñûíû äöøöíöðöê.  Áó èñòèãà-
ìÿòäÿ àðòûã Òÿùñèë âÿ Ìÿäÿíèééÿò íàçèðëèêëÿðè-
íèí áèðýÿ èø÷è ãðóïó òÿðÿôèíäÿí ìöçàêèðÿëÿð àïà-
ðûëäûüû äà äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá. Òåàòðëàðûí øàýèðäëÿ-
ðèí èíòåëëåêòóàë òÿôÿêêöðëÿðèíèí èíêèøàôûíäà õöñó-
ñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäèéèíè äåéÿí Òÿùñèë íàçèðè
Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè èëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðäÿí äÿ ñþç à÷ûá.  Íàçèð Òÿùñèë âÿ Ìÿ-
äÿíèééÿò íàçèðëèêëÿðèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
áèð ÷îõ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè âÿ áó ÿëà-
ãÿëÿðèí ýÿëÿúÿê èëëÿðäÿ äÿ äàâàìëû îëàðàã èíêè-
øàô åòäèðèëÿúÿéèíè äåéèá.

Ñîí èëëÿð èñòÿð ìÿêòÿáëèëÿð, 
èñòÿðñÿ äÿ äèýÿð øÿõñëÿð 

ìóçåéëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿðèð 

Ìóçåéëÿð ùÿôòÿñèíèí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ
÷ûõûø åäÿí Ìÿäÿíèééÿò íàçèðè ßáöëôÿñ Ãàðàéåâ
ðåñïóáëèêàìûçäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìóçåéëÿð-
äÿí ñþç à÷ûá,  ñîí èëëÿð èñòÿð ìÿêòÿáëèëÿðèí, èñòÿð-
ñÿ äÿ äèýÿð øÿõñëÿðèí ìóçåéëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿð-
äèéèíè áèëäèðèá. Ìóçåéëÿðäÿ ìÿêòÿáëèëÿðè ãÿáóë
åòìÿê ö÷öí ëàçûìè øÿðàèòèí îëäóüóíó äà äèããÿòÿ
÷àòäûðàí íàçèð îíó äà ãåéä åäèá êè, þëêÿìèçèí
ùÿì ïàéòàõòûíäà, ùÿì äÿ ðåýèîíëàðäà îëàí ìó-
çåéëÿðèí øÿðàèòè äàùà äà éàõøûëàøäûðûëûá. Àçÿð-
áàéúàíäà áèð ñûðà áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèë-
äèéèíè, áó òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí ãîíàãëàðûí

ìóçåéëÿðèìèçÿ áþéöê ìàðàã ýþñòÿðäèéèíè äåéÿí
Ìÿäÿíèééÿò íàçèðè ãîíàãëàðûí ìóçåéëÿðäÿêè øÿ-
ðàèòäÿí ìÿìíóí îëäóãëàðûíû áèëäèðèá. 

Ìóçåé ùÿôòÿñèíÿ Áàêû øÿùÿðè öçðÿ 
270-ÿ éàõûí òÿùñèë îúàüûíûí 

øàýèðäëÿðè úÿëá åäèëèá

Ïðîãðàì  öìóìèëèêäÿ  Áàêû  øÿùÿðè  öçðÿ
270-ÿ éàõûí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè, ýèìíàçèéà âÿ
ëèñåéè ÿùàòÿ åäèð. Åêñêóðñèéàëàðäà ùÿð ìÿêòÿáäÿí
30 íÿôÿðëèê ãðóïëàð îëìàãëà áöòöí øàýèðäëÿð èøòè-
ðàê åäÿ áèëÿðëÿð. Öìóìèëèêäÿ 28 ìóçåéäÿ  òÿøêèë
îëóíàúàã åêñêóðñèéàëàðäà èøòèðàê ö÷öí ãðóï ñàéû
ùàããûíäà Ðåñïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô
Ìÿðêÿçèíÿ ÿââÿëúÿäÿí ìÿëóìàò âåðèëìÿëèäèð.

“Ìóçåéëÿð âÿ Íÿñèìè èðñè” ïðîãðàìû öçðÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçè, Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Èíúÿ-
ñÿíÿò Ìóçåéè, Àçÿðáàéúàí Õàë÷à Ìóçåéè, Àçÿð-
áàéúàí Ìóñèãè Ìÿäÿíèééÿòè Äþâëÿò Ìóçåéè,
“È÷ÿðèøÿùÿð” Äþâëÿò Òàðèõ - Ìåìàðëûã Ãîðóüó,
Øèðâàíøàùëàð Ñàðàéû Êîìïëåêñè, Íèçàìè Ýÿíúÿâè
àäûíà Ìèëëè Àçÿðáàéúàí ßäÿáèééàòû Ìóçåéè,
Ìöàñèð Èíúÿñÿíÿò Ìóçåéè, ÀÌÅÀ-íûí Òÿáèÿò
Òàðèõè Ìóçåéè, Ìèíèàòöð Êèòàá Ìóçåéè, “Ãàëà”
Äþâëÿò Àðõåîëîæè - Åòíîãðàôèéà Ãîðóüó, “Àòÿø-
ýàù Ìÿáÿäè” Äþâëÿò Òàðèõ-Ìåìàðëûã Ãîðóüó,
Ãîáóñòàí Äþâëÿò Òàðèõ-Áÿäèè Ãîðóüó, Ìèëëè
Òÿùñèë Ìóçåéè, Àçÿðáàéúàí Èñòèãëàë Ìóçåéè,
ÉÀÐÀÒ Ìöàñèð Èíúÿñÿíÿò Ìÿðêÿçè, ÉÀÉ Ýàë-
ëåðé, Òóñè-Áîùì Ïëàíåòàðèì âÿ Òàùèð Ñàëàùîâ,
Àáäóëëà Øàèã, Ìÿììÿä Ñÿèä Îðäóáàäè, Áöëáöë,
Úÿëèë Ìÿììÿäãóëóçàäÿ, Ñÿìÿä Âóðüóí, Öçåéèð
Ùàúûáÿéëè, Íÿðèìàí Íÿðèìàíîâ, Ãàðà Ãàðàéåâ
âÿ Íèéàçèíèí åâ-ìóçåéëÿðèíÿ þäÿíèøñèç åêñêóð-
ñèéà åòìÿê ìöìêöíäöð.

Ãåéä åäÿê êè, ïðîãðàìûí ÿùàòÿ åòäèéè Áàêû
ìÿêòÿáëÿðè ñå÷èëÿðêÿí îíëàðûí ìóçåéëÿðÿ éàõûí
ìÿñàôàäÿ éåðëÿøìÿñè íÿçÿðÿ àëûíûá.

“Ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí ìóçåé ùÿôòÿñè” ìàéûí
18-äÿê äàâàì åäÿúÿê.

Ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí 
ìóçåé ùÿôòÿñè

Øàýèðäëÿðèí áÿäèè åñòåòèê çþâãëÿðèíèí 
ôîðìàëàøìàñû áàõûìûíäàí ìóçåéëÿð 

áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð

Ìàéûí 19-äà öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí  ÂÛ-ÂÛÛ ñèíèô øà-
ýèðäëÿðè àðàñûíäà Â Ðåñïóáëèêà
ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíèí  ðàéîí (øÿ-
ùÿð) ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëÿúÿê.

Ìöñàáèãÿëÿð ôèçèêà, êèìéà,
áèîëîýèéà, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòè-
êà ôÿíëÿðè öçðÿ êå÷èðèëÿúÿê. Ìöñà-
áèãÿäÿ èøòèðàê ö÷öí 26 438 øàýèðä
ãåéäèééàòäàí êå÷èá. Ôÿíí ìöñàáè-
ãÿëÿðèíèí éåêóí íÿòèúÿëÿðèíÿ (Ðåñ-
ïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ)
ÿñàñÿí, éåíè òÿäðèñ èëè ö÷öí
Áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëûã
ìÿðêÿçëÿðèíèí äèíëÿéèúèëÿðè ìöÿé-
éÿí åäèëÿúÿê. Ùÿì÷èíèí èñòåäàäëû
øàýèðäëÿð ö÷öí éàðàäûëàúàã õöñóñè

ñèíèôëÿðèí êîíòèíýåíòèíèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû äà íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû ôÿíí ìöñàáè-
ãÿñè èëê äÿôÿ 2015-úè èëäÿ 972 øà-
ýèðäèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëèá.

Ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíèí êå÷è-
ðèëìÿñèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè èñòåäàäëû
óøàãëàðûí àøêàð îëóíìàñû, øàýèðäëÿð
àðàñûíäà ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí
éàðàäûëìàñû, àøàüû ñèíèô øà-
ýèðäëÿðèíèí ìöõòÿëèô ôÿíëÿðÿ îëàí
ìàðàüûíûí àðòûðûëìàñû, îíëàðëà
ìÿãñÿäéþíëö èøëÿðèí àïàðûëìàñû âÿ
Áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëûã
ìÿðêÿçëÿðèíÿ íàìèçÿä øàýèðäëÿðèí
ìöÿééÿí   åäèëìÿñèíäÿí   èáàðÿò-
äèð.

Â Ðåñïóáëèêà ôÿíí 
ìöñàáèãÿëÿðè êå÷èðèëÿúÿê “ÑÒÅÌ (Åëì, Òåõíîëîýèéà, Ìöùÿíäèñëèê âÿ

Ðèéàçèééàò) âÿ äèýÿð èííîâàòèâ òÿùñèë ïðîãðàìëàðû-
íûí (ðîáîòåõíèêà, êèáåðíåòèêà, íàíîòåõíîëîýèéàëàð
âÿ ñ.) òÿäðèñè” èëÿ áàüëû òÿëèìèí áàüëàíûø ìÿðàñèìè
êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ, Èñðàèë Äþâëÿòèíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíäàêû ñÿôèðè Äàí Ñòàâ, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿù-
ñèë Èäàðÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû
âÿ äèýÿð øÿõñëÿð èøòèðàê åäèá.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿðÿê ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ýþðöëÿí èøëÿð âÿ óüóðëó ëàéèùÿëÿð áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàò âåðèá. Íàçèð ìöàâèíè  åëì, òÿùñèë âÿ ñÿíàéå
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èííîâàòèâ èíêèøàôûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè ö÷öí êîíêðåò ëàéèùÿëÿðèí èúðà îëóíäóüóíó
õàòûðëàäûá âÿ ÿëàâÿ åäèá êè, òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà äà-
éàíàí âÿçèôÿ èííîâàñèéà ôÿàëèééÿòèíèí ýöúëÿíäè-

ðèëìÿñèäèð. 
Äàùà ñîíðà ÷ûõûø åäÿí Èñðàèë Äþâëÿòèíèí Àçÿð-

áàéúàíäàêû ñÿôèðè Äàí Ñòàâ Àçÿðáàéúàíëà Èñðàèë
àðàñûíäà ìþâúóä ÿëàãÿëÿðäÿí, èêèòÿðÿôëè ìöíàñè-
áÿòëÿðäÿêè èðÿëèëÿéèøäÿí ñþç à÷ûá. Ñÿôèð áöòöí ñà-
ùÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí òÿùñèë ìöñòÿâèñèíäÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðèí äàùà äà èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéè-
íè âóðüóëàéûá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëèí èíêèøàôû ïðîãðàì-
ëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè, Òÿùñèë Èíñòèòóòóí äèðåêòîð
âÿçèôÿñèíè èúðà åäÿí Åìèí ßìðóëëàéåâ þç íþâáÿ-
ñèíäÿ áèëäèðèá êè, íàçèðëèéèí òÿøÿááöñö èëÿ 3-31
ìàðò âÿ 13-18 ìàé òàðèõëÿðèíäÿ 50 òÿùñèë ìöòÿ-
õÿññèñè (ìöÿëëèì âÿ äèýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ èø-
ëÿéÿí ìöòÿõÿññèñëÿð) Èñðàèëäÿ âÿ Áàêûäà 5 ùÿôòÿ-
ëèê òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäèá. Òÿëèìëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ÑÒÅÌ òÿùñèë ïðîãðàìûíûí Àçÿðáàéúàí êóðèêó-
ëóìëàðûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ áó ìÿçìóíóí
éåðëè ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû, ìÿêòÿáëÿðäÿ

òÿòáèãè çàìàíû Èñðàèëäÿí îëàí ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí ìåòîäèê äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè öçðÿ êóðñëàð
òÿøêèë îëóíóá. Åìèí ßìðóëëàéåâ ãåéä åäèá êè, úà-
ðè èëèí éàíâàð àéûíäà ÑÒÅÌ òÿùñèë ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ 10 ìÿêòÿá äèðåêòîðó Èñðàèëÿ 1 ùÿôòÿëèê ñÿ-
ôÿð åäèá.

Èñðàèëèí “ÎÐÒ” ìÿêòÿá øÿáÿêÿñèíèí äèðåêòîð
ìöàâèíè Éîåë Ðîñøèëä ÑÒÅÌ òÿùñèë ìåòîäó áàðÿ-
ñèíäÿ ìÿëóìàò âåðÿðÿê äåéèá êè, áó ìåòîä òÿùñè-
ëàëàíëàðà äþðä ñïåñèôèê ñàùÿíèí - Åëì (Ñúèåíúå),
Òåõíîëîýèéà (Òåúùíîëîýé), Ìöùÿíäèñëèê (Åíýè-
íååðèíý) âÿ Ðèéàçèééàòûí (Ìàòù) áèðýÿ âÿ èíòåãðà-
ñèéà îëóíìóø øÿêèëäÿ òÿäðèñ åòìÿê èäåéàñû öçÿðèí-
äÿ ãóðóëóá.  ÑÒÅÌ êóðèêóëóìó ôÿíëÿðàðàñû, ïðàê-
òèê âÿ òÿòáèãè äÿðñëÿðäÿí èáàðÿò îëàðàã äþðä ôÿðãëè
ôÿííè ðåàë ùÿéàòäà òÿòáèã îëóíàí ôîðìàäà âÿ âàùèä
ïàðàäèãìà êèìè þéðÿäèð.

Ñîíäà òÿëèì èøòèðàê÷ûëàðûíà ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì
îëóíóá.

“ÑÒÅÌ âÿ äèýÿð èííîâàòèâ òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí
òÿäðèñè” èëÿ áàüëû òÿëèìèí áàüëàíûø ìÿðàñèìè



Ìàéûí 10-äà Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ôîíäóíóí âèòñå-ïðåçèäåíòè Ëåéëà
ßëèéåâà Áàêû øÿùÿðèíèí Éàñàìàë ðà-
éîíóíäàêû Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ èí-
ôîðìàòèêà òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëè-
ñåéèíäÿ áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà
éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìèø âÿ
ìåäàëëàð ãàçàíìûø øàýèðäëÿðëÿ ýþðö-
øöá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
Ëåéëà ßëèéåâàéà ëèñåéèí ôÿàëèééÿòè,
òÿäáèðäÿ Áàêûäàí âÿ äèýÿð áþëýÿëÿð-
äÿí èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðäè.   Áèëäèðèëäè êè, Ôèçèêà,
ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö
Ðåñïóáëèêà ëèñåéè þëêÿíèí áöòöí áþë-
ýÿëÿðèíäÿí èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè áó
òÿùñèë îúàüûíà èìòàùàí éîëó èëÿ ãÿáóë
åäèð. Ùàçûðäà áóðàäà 559 øàýèðä òÿù-
ñèë àëûð. Îíëàðäàí 135-è ãûç, ãàëàíëàðû
èñÿ îüëàíäûð. Ìöõòÿëèô áþëýÿëÿðäÿí
îëàí 100-äÿí ÷îõ øàýèðä ëèñåéèí éà-
òàãõàíàñûíäà éàøàéûð.

Òÿùñèë íàçèðè ãåéä åäèá êè, áó ëè-
ñåé þëêÿäÿ áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà
ùàçûðëûã öçðÿ ö÷ ìÿðêÿçäÿí áèðèäèð.
Áóðàäà íÿèíêè áó ëèñåéäÿ îõóéàí øà-

ýèðäëÿð, åéíè çàìàíäà, äèýÿð ìÿê-
òÿáëÿðèí áèçèì îëèìïèàäà êîìàíäà-
ëàðûìûçà äàõèë îëàí øàýèðäëÿðè äÿ ÿëà-
âÿ îëàðàã òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäèðëÿð.
Ñå÷èì òóðëàðûíäàí ÿëàâÿ 5 ôÿíí öçðÿ
áåéíÿëõàëã âÿ þëêÿ öçðÿ 15 ìöõòÿëèô

îëèìïèàäàäà øàýèðäëÿðèìèç Àçÿðáàé-
úàíû òÿìñèë åäèðëÿð. “Îëèìïèàäàëàðûí
áèð íå÷ÿñè àðòûã 2018-2019-úó òÿäðèñ
èëèíäÿ êå÷èðèëèá. Íþâáÿòè 8 îëèìïèàäà
èñÿ éàé àéëàðûíäà êå÷èðèëÿúÿê. Øà-
ýèðäëÿðèìèç 1-è ãûçûë, 10-ó ýöìöø,

12-ñè áöðöíú îëìàãëà 23 ìåäàë ãà-
çàíûáëàð. Ýþðöøäÿ èøòèðàê åäÿí øà-
ýèðäëÿðèìèç áåéíÿëõàëã îëèìïèàäà-
ëàðäà þëêÿìèçè òÿìñèë åäèáëÿð. Ñîí
îëèìïèàäàëàðäà íÿòèúÿëÿð õåéëè éàõøû-
ëàøûá”, - äåéÿ Ú.Áàéðàìîâ áèëäèðèá.

Íàçèð äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè, áó èë
àâãóñòóí 4-äÿí 11-äÿê Áåéíÿëõàëã
Èíôîðìàòèêà Îëèìïèàäàñû Àçÿðáàé-
úàíäà êå÷èðèëÿúÿê.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí âèòñå-
ïðåçèäåíòè Ëåéëà ßëèéåâà øàýèðäëÿðèí

íàèëèééÿòëÿðè èëÿ ìàðàãëàíäû, îíëàðëà
ñþùáÿò åòäè.

Ñîíðà Ëåéëà ßëèéåâà øàýèðäëÿðÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí ùÿäèééÿ-
ëÿðèíè òÿãäèì åòäè.

Ñîíäà õàòèðÿ øÿêëè ÷ÿêäèðèëäè.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áåëÿ ìÿëóì îëóð êè, ôþâãÿëàäÿ ùàëëà-
ðà òÿùñèë ìöÿññèñÿñè âÿ îíóí ÿðàçèñèíäÿ
áàø âåðìÿ òÿùëöêÿñè îëàí âÿ éà áàø âåðìèø
éàíüûí, çÿùÿðëÿíìÿ, òÿùñèëàëàíëàðûí, òÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíèí õÿñàðÿò àëìàñûíà ñÿáÿá îëàí
áÿäáÿõò ùàäèñÿëÿð àèääèð. Åéíè çàìàíäà,
òÿùñèëàëàíëàðà âÿ éà ìöÿññèñÿ èø÷èëÿðèíÿ
ãàðøû ôèçèêè âÿ éà ïñèõè çîðàêûëûã ùàëëàðû,
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí íîðìàë ôÿàëèééÿòèíèí
úèääè ïîçóëìàñûíà ñÿáÿá îëà áèëÿí äèýÿð
ùàëëàð áàø âåðäèêäÿ äÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè
âÿ ìöÿëëèìëÿð “Ãàéíàð õÿòò”ÿ ìÿëóìàò
þòöðÿ áèëÿðëÿð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ âÿ éà
ìÿêòÿáäÿí êÿíàðäà þëöìëÿ íÿòèúÿëÿíÿí
ùÿð ùàíñû áÿäáÿõò ùàäèñÿ çàìàíû èñÿ 146-
2-éÿ õÿáÿð âåðèëìÿñè ìöòëÿãäèð. 

Õÿáÿð âåðäèêäÿí ñîíðà

“Ìÿêòÿá ìöùèòèíèí ïîçóëìàñûíà ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðàí ôàêòäàí òóòìóø þëöìëÿ íÿòè-
úÿëÿíÿí áÿäáÿõò ùàäèñÿéÿ ãÿäÿð òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ùÿð áèð ùàë áàðÿ-
äÿ 146-2-éÿ ìÿëóìàòûí þòöðöëìÿñè íÿéè
äÿéèøäèðÿúÿê?”,  -  äåéÿ ìàðàãëàíûðñûíûç-
ñà, î çàìàí çÿíýèí äàõèë îëäóüó àíäàí
åòèáàðÿí ùÿðÿêÿò òðàéåêòîðèéàñûíà áàõàã.
Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíèí ðÿùáÿðè
Íàòÿâàí ßñýÿðîâà  äåéèð: “Éåíè õèäìÿ-
òèí òÿøêèëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áàø âåð-
ìÿ òÿùëöêÿñè îëàí âÿ éà áàø âåðìèø ôþâ-
ãÿëàäÿ ùàëëàðëà áàüëû ìÿëóìàòëàðûí áèðáà-
øà íàçèðëèéÿ âåðèëìÿñè ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Äàõèë îëàí çÿíý ãåéäÿ àëûíûð. Ìöðàúèÿò
íàçèðëèéèí ìöâàôèã ñòðóêòóðóíà þòöðöëÿðÿê
îðàäà àðàøäûðûëûð. Íÿòèúÿ èëÿ áàüëû øèêàéÿò
åäÿí øÿõñÿ ìÿëóìàò âåðèëèð. Ùàíñû òÿä-
áèðëÿð ýþðöëäöéö áèëäèðèëèð âÿ íÿòèúÿäÿí
íàðàçû ãàëàðñà, éåíèäÿí ìöðàúèÿò åòìÿñè
õàùèø îëóíóð”.

Í.ßñýÿðîâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ìÿëó-
ìàòëàð íàçèðëèéèí àèäèééÿòè ñòðóêòóð áþë-
ìÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí îïåðàòèâ àðàøäûðûëàðàã
ìöâàôèã ãÿðàð ãÿáóë åäèëÿúÿê. Àíúàã ùÿ-
ìèí ãÿðàðëàð, ñàäÿúÿ, áàø âåðÿí ôàêòëà
áàüëû îëìàéàúàã.  Áàøãà òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ îõøàð ùàëëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû
ìÿãñÿäèëÿ äÿ ëàçûìè òÿäáèðëÿð ýþðöëÿúÿê:
“Ãàéíàð õÿòò”ÿ äàõèë îëìóø ìÿëóìàòëàð
íàçèðëèêäÿ áó ìÿãñÿäëÿ òÿùêèì îëóíìóø
ÿìÿêäàøëàðà éþíëÿíäèðèëèð, íàçèðëèéèí âÿ
éà éåðëè òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíûíûí àèäèé-

éÿòè ìÿñóë øÿõñëÿðè òÿðÿôèíäÿí äÿðùàë íÿ-
çàðÿòÿ ýþòöðöëöð. Áó, áèçèì ÿñàñ ýöíäÿëèê
èøèìèçäèð. Áóíóíëà éàíàøû, ôþâãÿëàäÿ ùàë-
ëàðëà áàüëû äàõèë îëìóø ìÿëóìàòëàð òÿùëèë
åäèëÿðÿê öìóìèëÿøäèðèëÿúÿê âÿ àèäèééÿòè
òÿêëèôëÿðëÿ áèðëèêäÿ íàçèðëèéèí ðÿùáÿðëèéèíÿ
òÿãäèì îëóíàúàã”.

Ùå÷ êèì øèêàéÿòèíè 
ýåðè ýþòöðÿ áèëìÿéÿúÿê

Áåëÿëèêëÿ, 146-2 èñòèôàäÿéÿ âåðèëäèéè
àíäàí çÿíý ýÿëìÿéÿ áàøëàéûá. Õèäìÿòèí
èøÿ áàøëàäûüû èëê ùÿôòÿäÿ àðòûã 10-äàí ÷îõ
ìöðàúèÿò äàõèë îëóá:  “Ìöðàúèÿòëÿðèí ÿê-
ñÿðèééÿòè ðåýèîíëàðäàíäûð. Çÿíýëÿðäÿí
áåëÿ ýþðöíöð êè, “Ãàéíàð õÿòò”ÿ ÿí ÷îõ
âàëèäåéíëÿð ìöðàúèÿò åäèá. Øàýèðäëÿð àðà-

ñûíäà áàø âåðÿí ìöíàãèøÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ
àúèç ãàëàí âàëèäåéíëÿð ÷ûõûø éîëóíó “Ãàé-
íàð õÿòò”äÿ àõòàðûá. Àíúàã ìàðàãëûäûð êè,
ìöíàãèøÿ éàðàòìàãäà ìöÿëëèìëÿð äÿ øà-
ýèðäëÿðèíäÿí ýåðè ãàëìàéûáëàð. Äàõèë îëàí
çÿíýëÿðèí òÿðêèáèíè àðàøäûðàíäà ìÿëóì
îëóð êè, ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà äà áèðèíèí
ñþçö î áèðèíèí “áîüàçûíäàí êå÷ìÿéÿí-
ëÿð” âàð. Áåëÿ ùàëëàðäàí áèðèíèí ñîðàüû
146-2-éÿ ÷àòûá. Øàýèðä ìöíàãèøÿëÿðèíäÿí
ôÿðãëè îëàðàã ìöÿëëèìëÿðèí ùèðñè òåç ñîéó-
éóá âÿ ìöðàúèÿò åäÿí ìöÿëëèì ñîíðàäàí
øèêàéÿòèíè ýåðè ýþòöðìÿéÿ úÿùä åòñÿ äÿ,
áó èñòÿéè áàø òóòìàéûá. “ßñÿáèéäèì. Àðà-
ìûçäà àíëàøûëìàçëûã îëóá. Áèð-áèðèìèçè
äöç áàøà äöøìÿìèøèê” äåéèá ÿðèçÿñèíè
ýåðè ýþòöðìÿê èñòÿñÿ äÿ, “Ãàéíàð õÿòò”äÿ
ðàçûëàøìàéûáëàð. Í.ßñýÿðîâà áó ôàêòû íÿ-
çÿðÿ àëàðàã äåéèð êè,  ìöÿëëèìëÿð äÿ, âà-
ëèäåéíëÿð äÿ 146-2 íþìðÿñèíÿ çÿíý åò-
ìÿçäÿí þíúÿ éöç þë÷öá áèð áè÷ìÿëèäèðëÿð:
“Ùÿð êÿñ áèëìÿëèäèð êè, äàõèë îëàí ùÿð áèð
ìöðàúèÿò àðàøäûðûëûð âÿ øèêàéÿòè ñîíðàäàí
ýåðè ýþòöðìÿê èñòÿñÿëÿð, áóíà èìêàí âå-
ðèëìÿéÿúÿê”.

Ìÿëóìàò ëþâùÿëÿðè 
øàýèðäëÿðè éþíëÿíäèðÿúÿê

Äàõèë îëàí çÿíýëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñè
ýþñòÿðèð êè, “Ãàéíàð õÿòò” áàðÿäÿ àðòûã
þëêÿ èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëûäûð. Àíúàã
áó, êèôàéÿò äåéèë. Í.ßñýÿðîâà äåéèð êè,
ìÿëóìàòëûëûã ñÿâèééÿñèíè àðòûðìàã ö÷öí
ìÿòáóàò âàñèòÿñèëÿ èíôîðìàñèéà þòöðöëñÿ
äÿ, áóíó éåòÿðëè ñàéìûðëàð. “Ãàéíàð õÿòò-
”èí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìÿëóìàò ëþâùÿëÿ-
ðè éåíè òÿäðèñ èëèíäÿí áàøëàéàðàã áöòöí
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éåðëÿøäèðèëÿúÿê.
Áó äà øàýèðäëÿðèí ìÿëóìàòëàíìàñûíû òÿ-
ìèí åäÿúÿê, îíëàðûí äà èñòÿíèëÿí ùàäèñÿ
èëÿ áàüëû áèðáàøà ìöðàúèÿò åòìÿñèíÿ èì-
êàí âåðÿúÿê.

Ìàéûí 13-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
ÀÁØ-ûí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíà éåíè òÿéèí
îëóíìóø ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè úÿíàá Þðë
Ëèòçåíáåðãåð èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöøäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ ÀÁØ àðàñûíäà òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ÿëàãÿëÿðèí úàðè âÿçèééÿòè âÿ ýÿëÿúÿê ÿìÿê-
äàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.
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Òÿùñèë íàçèðè ÀÁØ-ûí 
þëêÿìèçäÿêè ñÿôèðè 

èëÿ ýþðöøöá

Ìàéûí 15-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
Àâðîïà Éåíèäÿíãóðìà âÿ Èíêèøàô Áàíêûíûí (ÀÉÈÁ)
Àçÿðáàéúàíäàêû äàèìè íöìàéÿíäÿëèéèíèí ðÿùáÿðè
õàíûì Èâàíà Ôåðíàíäåñ Äóàðòåñ âÿ áàíêûí áàø èãòè-
ñàä÷ûñû úÿíàá Ñåðýåé Ýóðèéåâëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø çàìàíû Úåéùóí Áàéðàìîâ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòå-
ýèéàñû”íûí ìöÿééÿí åòäèéè ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí îëàðàã
àïàðûëàí èñëàùàòëàð áàðÿäÿ ãîíàãëàðà ìÿëóìàò âåðèá.

Ýþðöøäÿ ùÿì÷èíèí, ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè
ìöçàêèðÿ åäèëèá.

ßìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè
ìöçàêèðÿ åäèëèá

Àüñòàôà, Ãàçàõ, Øÿìêèð âÿ 
Ýÿäÿáÿé ðàéîí ñàêèíëÿðèíèí íÿçÿðèíÿ!

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ 24 ìàé 2019-úó
èë òàðèõèíäÿ ñààò 10:00-äà Àüñòàôà øÿùÿðèíäÿêè
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ ìÿðêÿçè èúðà ùàêèìèé-
éÿòè îðãàíëàðû ðÿùáÿðëÿðèíèí 2019-úó èëèí ìàé àéûíäà
øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà âÿòÿíäàøëàðûí ãÿáóëó úÿäâÿëèíÿ
óéüóí îëàðàã, Àüñòàôà âÿ Ãàçàõ ðàéîí ñàêèíëÿðèíè
ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿáóëäà Àüñòàôà âÿ Ãàçàõ ðàéîíëà-
ðûíäà ìöâÿããÿòè ìÿñêóíëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð
äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ 24
ìàé 2019-úó èë òàðèõèíäÿ ñààò 10:00-äà Øÿìêèð øÿ-
ùÿðèíäÿêè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ Øÿìêèð âÿ
Ýÿäÿáÿé ðàéîí ñàêèíëÿðèíè ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿáóëäà
Øÿìêèð âÿ Ýÿäÿáÿé ðàéîíëàðûíäà ìöâÿããÿòè ìÿñ-
êóíëàøìûø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð äÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Ãÿáóëà ýÿëìÿê èñòÿéÿí âÿòÿíäàøëàð 14-20 ìàé
(ñààò 14:00-äÿê) 2019-úó èë òàðèõëÿðèíäÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíèí 146-1 íþì-
ðÿëè òåëåôîíóíà (“Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòè) çÿíý åòìÿê-
ëÿ âÿ éà íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí “Âÿòÿíäàøëàðûí ãÿ-
áóëó” áþëìÿñèíÿ äàõèë îëìàãëà
(ùòòï://åäó.ýîâ.àç/àç/úîíòàúòñ/ðåãóåñò) åëåêòðîí ãåé-
äèééàòäàí êå÷ÿ áèëÿðëÿð.

Ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø âÿòÿíäàøëàðäàí õàùèø îëó-
íóð êè, ãÿáóëà ýÿëÿðêÿí àèäèééÿòè ìÿñÿëÿëÿðè äîëüóí
èôàäÿ åäÿí ÿðèçÿ èëÿ ìöðàúèÿò åòñèíëÿð.

Àüñòàôà âÿ Øÿìêèðäÿ
âÿòÿíäàøëàð ãÿáóë

åäèëÿúÿê

Áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà éöêñÿê
íàèëèééÿòëÿð ãàçàíìûø øàýèðäëÿðëÿ ýþðöø

Îïåðàòèâ ìöäàõèëÿ 
ö÷öí “Ãàéíàð õÿòò”

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí
(ÁØÒÈ) òàáåëèéèíäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðè âÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô ìÿðêÿçëÿ-
ðèíèí øàýèðäëÿðè àðàñûíäà ýÿíú ôèçèêëÿðèí éà-
ðàäûúûëûã ìöñàáèãÿñèíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè
êå÷èðèëèá.

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ
(ÁÌÓ) òÿøêèë îëóíàí òÿäáèðäÿ ÁØÒÈ-íèí
ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ, ÁÌÓ-íóí ðåêòîðó
Ùàâàð Ìÿììÿäîâ, èäàðÿíèí ñòðóêòóð áþë-
ìÿ ðÿùáÿðëÿðè, ìöÿëëèìëÿð, ôèíàëà âÿñèãÿ
ãàçàíàí ìÿêòÿáëÿðèí êîìàíäàëàðû âÿ ÊÈÂ
íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Þíúÿ ãîíàãëàð, êîìàíäà öçâëÿðè âÿ
îíëàðûí ðÿùáÿðëÿðè óíèâåðñèòåòèí àóäèòîðèéà-
ëàðû, åëìè-òÿäãèãàò ëàáîðàòîðèéàëàðûíäàêû
ìöàñèð òåõíèêè àïàðàò âÿ úèùàçëàðëà ÿéàíè
øÿêèëäÿ òàíûø îëóá, àëè ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè
âÿ òÿäðèñ îëóíàí èõòèñàñëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû
ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ åäèáëÿð.

Äàùà ñîíðà 13 êîìàíäà öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí âÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô
ìÿðêÿçëÿðèíèí ïðîãðàìëàðûíà óéüóí îëàðàã
2 àêàäåìèê ñààò ÿðçèíäÿ 30 ñóàëäàí èáàðÿò

òåñò òàïøûðûüûíû, 2 ìÿñÿëÿíè  âÿ  1 òÿúðöáÿ
èøèíè  éåðèíÿ éåòèðèáëÿð.

Ìöñàáèãÿíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè èëÿ áàüëû
òÿøêèë îëóíìóø òÿäáèð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí Äþâëÿò ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè
èëÿ áàøëàéûá. Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí
ÁÌÓ-íóí ðåêòîðó Ùàâàð Ìÿììÿäîâ ôè-
íàë ìÿðùÿëÿñèíÿ âÿñèãÿ ãàçàíàí ìÿêòÿáëè-
ëÿðè òÿáðèê åäèá. Ù.Ìÿììÿäîâ áåëÿ ìöñà-
áèãÿëÿðèí øàýèðäëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
àðòûðûëìàñûíà, òÿëèìäÿ ìîòèâàñèéàñûíûí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðäèéèíè
äåéèá.

Ñîíðà ÷ûõûø åäÿí ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè Ðÿ-
øàä Òàüûéåâ ÁÌÓ-íóí ðÿùáÿðëèéèíÿ âÿ
êîëëåêòèâèíÿ ìöñàáèãÿíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè-
íèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí éàðàäûëàí øÿðàèòÿ ýþðÿ
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá. Èäàðÿ ìöäèðè Òÿùñèë
Íàçèðëèéè, åëÿúÿ äÿ ÁØÒÈ òÿðÿôèíäÿí ìöñà-
áèãÿ âÿ áèëèê éàðûøëàðûíûí òÿøêèëèíÿ õöñóñè

äèããÿò éåòèðèëäèéèíè ñþéëÿéèá.
Ð.Òàüûéåâ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí äöíéà-

íû òåõíîëîýèéàñûç òÿñÿââöð åòìÿéèí ìöì-
êöí îëìàäûüûíû, èñòåäàäëû âÿ áàúàðûãëû øà-
ýèðäëÿðèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè
ãåéä åäèá.  

ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ ìö-
ñàáèãÿíèí ìÿêòÿáëèëÿðèí ôèçèêà ôÿííèíÿ
îëàí ìàðàüûíûí äàùà äà àðòûðûëìàñû, îíëàðûí
áó ñàùÿäÿ íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè áèëèêëÿðèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí àø-
êàðà ÷ûõàðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ÛÕ, Õ âÿ ÕÛ ñè-
íèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà òÿøêèë åäèëäèéèíè äå-
éèá.

Èäàðÿ ìöäèðè îíó äà ãåéä åäèá êè, ìö-
ñàáèãÿíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ òÿúðöáÿ èøè-
íèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿäãè-
ãàò èøëÿðèíÿ ìàðàüûíûí àðòûðûëìàñû âÿ àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿäãèãàò èìêàíëà-
ðûíäàí øàýèðäëÿðèí èñòèôàäÿ åòìÿñèíÿ øÿðàèò

éàðàäûëìàñûíäà ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìà-
ëèêäèð.

Ìöñàáèãÿíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ Ñóðà-
õàíû ðàéîíó öçðÿ 85, Õÿçÿð ðàéîíó öçðÿ
136, Ñàáóí÷ó ðàéîíó öçðÿ 96, Ïèðàëëàùû ðà-
éîíó öçðÿ 243, Ñÿáàèë ðàéîíó öçðÿ 236,
Íèçàìè ðàéîíó öçðÿ 312, Éàñàìàë ðàéîíó
öçðÿ 158, Íÿñèìè ðàéîíó öçðÿ 240, Õÿòàè
ðàéîíó öçðÿ 24, Áèíÿãÿäè ðàéîíó öçðÿ 83
âÿ 313 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáëÿð, Ãàðà-
äàü ðàéîíó öçðÿ 166 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëè-
ñåé, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó öçðÿ 291 íþìðÿëè
“Åêîëîýèéà” ëèñåéèíèí êîìàíäàëàðû èøòèðàê
åòìÿê ùöãóãó ãàçàíûáëàð.

Äàùà ñîíðà 13 êîìàíäàíûí òÿðêèáèí-
äÿêè ôèíàëà âÿñèãÿ ãàçàíìûø 39 øàýèðäÿ
ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì îëóíóá.

Ãåéä åäÿê êè, ìöñàáèãÿíèí ôèíàë ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿ äîüðó úàâàáëàíäûðûëàí ùÿð áèð
òåñò òàïøûðûüû 1, ìÿñÿëÿ âÿ òÿúðöáÿ èøè èñÿ 5
áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿê. Åêñïåðò Ãðóïó
òÿðÿôèíäÿí ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿëÿðè òÿùëèë
åäèëÿúÿê, ãàëèá êîìàíäàëàðà ÁØÒÈ òÿðÿôèí-
äÿí äèïëîì âÿ ùÿäèééÿëÿð âåðèëÿúÿê. 

Ýÿíú ôèçèêëÿð 
ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ

Ìöðàúèÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ðåýèîíëàðäàíäûð



Õÿçÿð ðàéîíóíóí 
òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ ýþðöø
Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Õÿçÿð Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí

áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ðàéîíóí òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷è-
ðèëèá. 

Ýþðöøäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ,
Õÿçÿð Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Åëøÿí Ñàëàùîâ,
ðàéîí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè, ìöàâèíëÿðè âÿ ïñè-
õîëîãëàð èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèðäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
÷ûõûø åäÿðÿê þëêÿìèçèí ìöñòÿãèëëèê äþâðöíäÿ èíêèøàôû âÿ
ýöúëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð, ìèëëè
òÿùñèë ãóðóúóëóüó ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿðäÿí
äàíûøûá. Íàçèð ìöàâèíè “Òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðà-
òåýèéàñû”íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû ýþðöëÿí èøëÿð, ñö-
ðÿòëÿ ìîäåðíëÿøÿí òÿùñèë ñèñòåìèíèí öçÿðèíÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿð
âÿ ãàðøûäà äóðàí òÿäáèðëÿð ùàããûíäà ýåíèø ìÿëóìàò âåðèá.

Äàùà ñîíðà íàçèð ìöàâèíè ìöàñèð äþâðäÿ óøàã âÿ ýÿíú-
ëÿðèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè ñàùÿñèíäÿ ïðèîðèòåòëÿð, ìÿêòÿáäÿíêÿ-
íàð ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ùÿì÷èíèí ýÿíú
íÿñëèí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà òÿðáèéÿ åäèëìÿñè âÿ ñàüëàì
ùÿéàò òÿðçè èëÿ áàüëû èúðà îëóíàí èøëÿðè õöñóñè âóðüóëàéûá.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ÷ûõûøûíäà ãåéä åäèá êè, ñîí äþâðëÿð-
äÿ àïàðûëàí òÿùëèëëÿð çàìàíû áÿçè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿðÿ-
ôèíäÿí ñàüëàì ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè, òÿùëöêÿñèç ìöùèòèí ôîð-

ìàëàøìàñû âÿ ñàáèò ñàõëàíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ çÿðóðè òÿäáèð-
ëÿðèí òàì ùÿéàòà êå÷èðèëìÿäèéè àøêàðëàíûá. Áåëÿ êè, àèëÿëÿð-
ëÿ, ðèñê ãðóïóíà äàõèë îëàí òÿùñèëàëàíëàðëà ñÿìÿðÿëè èø ñèñòå-
ìèíèí éàðàäûëìàñû, ïñèõîëîæè õèäìÿòèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óé-
üóí ãóðóëìàñû ñàùÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ñèñòåìëè èø àïàðûë-
ìàéûá âÿ íÿòèúÿäÿ áÿçè õîøàýÿëìÿç ùàäèñÿëÿð áàø âåðèá.
Áóíóíëà áàüëû ìöâàôèã òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ
ìÿêòÿá-àèëÿ-úÿìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äöçýöí ãóðóëìàñû
ãàðøûäà äóðàí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿíäèð.

Õÿçÿð Ðàéîí Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû Åëøÿí Ñàëà-
ùîâ þç íþâáÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ, î úöìëÿäÿí Õÿçÿð ðàéî-
íóíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû, ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè, òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàø-
äûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéè-
ùÿëÿðäÿí äàíûøûá. Åëøÿí Ñàëàùîâ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ èøèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíèí çÿðóðèëèéèíè âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè èëÿ áèðýÿ òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè  âóðüóëàéûá.

Ýþðöøäÿ ÷ûõûø åäÿí Áàêû øÿùÿðè 149 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ðÿùèëÿ Áàõøûéåâà, 218 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó ßáöëôÿò Áàüûðîâ âÿ 322 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ìöðâÿò Ìèðçÿéåâ ðÿùáÿðëèê åòäèê-
ëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿëäÿ åòäèéè óüóðëàð, ìþâúóä
ïðîáëåìëÿð âÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âå-
ðèá, ùÿì÷èíèí ìöâàôèã òÿêëèôëÿð ñÿñëÿíäèðèáëÿð.

Ñîíäà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ãåéä îëóíàí
ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá, îíëàðûí ñóàëëàðû úà-
âàáëàíäûðûëûá.
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Ìÿêòÿá-àèëÿ-úÿìèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí
äöçýöí ãóðóëìàñû ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿíäèð

ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áó äà 2019-úó èëäÿ èìòàùàí âåðÿí àáèòóðè-
éåíòëÿðÿ âÿ îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíÿ òÿòáèã åäèëÿ-
úÿê ãàéäàëàðëà ÿââÿëäÿí òàíûø îëìàã èìêàíû
âåðäèéèíäÿí áóèëêè ìÿçóíëàðûí èìòàùàíëàðäà
ùÿð ùàíñû ÷ÿòèíëèéèíèí îëàúàüû ýþçëÿíèëìèðäè.
Ùÿì÷èíèí ùàçûðêû àáèòóðèéåíòëÿð 2 èë þíúÿ ÛÕ ñè-
íèô áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê åäèáëÿð âÿ
ùÿìèí èìòàùàíëàð äà éåíè ãàéäàëàð ÿñàñûíäà êå-
÷èðèëèá.

Áóðàõûëûø èìòàùàíû 
ìöñàáèãÿíèí áèð ùèññÿñèäèð

Áó èë äÿ ìöñàáèãÿ 700 áàëëûã øêàëà ÿñàñûí-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àíúàã éåíè ãàéäàëàðà ýþðÿ,
áóðàõûëûø èìòàùàíëàðû àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
ãÿáóë îëìàã ö÷öí êå÷èðèëÿí  ìöñàáèãÿíèí áèð
ùèññÿñèäèð. Áåëÿ êè, áó èëäÿí ìöñàáèãÿíèí áèðèí-
úè ìÿðùÿëÿñè ñàéûëàí áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí
íÿòèúÿëÿðè àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíÿ ãÿáóë îëìàüà òÿñèð åäèð. Éåíè ãÿáóë ìåõà-
íèçìèíÿ ýþðÿ, àáèòóðèéåíò èõòèñàñ ñå÷èìè ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ ãàòûëàðêÿí ùÿð èêè èìòàùàíûí íÿòèúÿëÿðè
òîïëàíûëûð. Áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí âÿ èõòèñàñ
ãðóïëàðû öçðÿ êå÷èðèëÿí èìòàùàíûí íÿòèúÿëÿðè
úÿìëÿíèð âÿ ÿëäÿ åäèëÿí áàë àáèòóðèéåíòèí ìöñà-
áèãÿäÿ èøòèðàê áàëû ñàéûëûð. Áóðàõûëûø èìòàùàíëà-
ðûíäà àáèòóðèéåíò ìàêñèìóì 300 áàë òîïëàéûð.
Ãàëàí 400 áàëû èñÿ èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èìòà-
ùàíëàðäàí éûüûð. 

Éåíè ãàéäàëàðûí öñòöíëöéö ÷îõäóð

Éåíè ãàéäàéà ýþðÿ òÿòáèã åäèëÿí áó äÿéè-
øèêëèê áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí àáèòóðèéåíòëÿð,
øàýèðäëÿð ö÷öí ÿùÿìèééÿòèíè àðòûðûð. Õàíëàð
Õàíëàðçàäÿíèí ôèêðèíúÿ, áó èë ùÿì áóðàõûëûø èì-
òàùàíëàðûíûí ÿùÿìèééÿòè àðòûá, ùÿì äÿ àáèòóðè-
éåíòëÿðèí èøè éöíýöëëÿøèá: “Àáèòóðèéåíòëÿð ÿâ-
âÿëëÿð äÿ áóðàõûëûø èìòàùàíû âåðèðäèëÿð. Àíúàã
áó èìòàùàíäàí ñîíðà 5  ôÿíí öçðÿ ãÿáóë èìòà-
ùàíûíäà èøòèðàê åäèðäèëÿð. Èíäè àáèòóðèéåíòëÿðèí
èøè äÿ  ñàäÿëÿøèá. Áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòè-
úÿëÿðè ìöñàáèãÿäÿ íÿçÿðÿ àëûíûð âÿ ãÿáóë èìòà-
ùàíûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ îíëàð 5 äåéèë, 3
ôÿíäÿí èìòàùàí âåðèðëÿð. Áó äà îíëàðûí èøèíè
àñàíëàøäûðûð”. 

Áó èë òÿøêèë åäèëÿí àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë öçðÿ ìöñàáèãÿäÿ äÿéè-
øèêëèê, ñàäÿúÿ ôÿíëÿðäÿ äåéèë, ùÿì äÿ ñóàëëàðûí
òèïèíäÿäèð: “Áóðàäà ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè òÿäðèñ
ïðîãðàìûíäà äà íÿçÿðäÿ òóòóëàí âÿ 11 èëäèð ÿñàñ
ùÿäÿô îëàí “éàääàø ìÿêòÿáè”íäÿí “òÿôÿêêöð
ìÿêòÿáè”íÿ êå÷èäÿ íÿ äÿðÿúÿäÿ íàèë îëóíäó-
üóíó äöçýöí þë÷ìÿêäèð. Ùÿð áèð øàýèðääÿ ðèéà-
çè áàúàðûüûí, äöøöíúÿ, òÿùëèëåòìÿ, îõóéóá àíëà-
ìà, äàíûøìà, äèíëÿìÿ êèìè ãàáèëèééÿòëÿðèí íÿ
äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô åòäèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
ö÷öí èìòàùàíëàðäà éåíè àëÿòëÿðèí  òÿòáèãè çÿðóðè
èäè”.

Áó ìÿãñÿäëÿ äÿ òåñò áëîêëàðûíà éàçûëû úàâàá
âåðìÿê òÿëÿá îëóíàí à÷ûã òèïëè òàïøûðûãëàð äàõèë

åäèëèá. Õ.Õàíëàðçàäÿ äåéèð êè, ãàïàëû òèïëè òåñò
òàïøûðûãëàðû ãàçàíûëìûø áèëèêëÿðè þë÷ìÿéÿ, øà-
ýèðäëÿðèí éàçûëû øÿêèëäÿ úàâàá âåðäèéè à÷ûã òèïëè
ñóàëëàð èñÿ îíëàðûí ùàíñû áàúàðûãëàðà, êîìïåòåí-
ñèéàëàðà ñàùèá îëäóãëàðûíû, ùàíñû ãàáèëèééÿòëÿðè-
íèí íåúÿ èíêèøàô åòäèðèëäèéèíè äöçýöí ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðèð. Öñòÿëèê, àáèòóðèéåíòëÿ-
ðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ äàùà áþéöê èìêàí-
ëàð éàðàäûð: “ßââÿëêè ãàéäàëàðà ýþðÿ, èìòàùàí
ñóàëëàðû, ñàäÿúÿ ãàïàëû òåñò òàïøûðûãëàðûíäàí èáà-
ðÿò èäè. Àáèòóðèéåíò ñóàëûí úàâàáûíû éà áèëèð, éà
äà áèëìèð, áàëû äà îíà óéüóí ùåñàáëàíûðäû. Éÿíè,
ãàïàëû òèïëè ñóàëëàð øàýèðä ñÿùâ úàâàá âåðèðñÿ,
“0” áàë, úàâàáû äöçýöí éàçûáñà, “1” áàëëà ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèðäè. À÷ûã òèïëè ñóàëëàðûí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè èñÿ àáèòóðèéåíòèí ñóàëëàðà íåúÿ úàâàá
âåðìÿéèíäÿí àñûëû îëàðàã, äÿéèøèð. Áóðàäà áèð
ñóàëà àáèòóðèéåíòèí úàâàáû “0” áàë, “0.5” áàë,
ùÿòòà 2/3 áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. À÷ûã òèïëè
òàïøûðûãëàð èìêàí âåðèð êè, àáèòóðèéåíò òàïøûðûüû
ìöÿééÿí ùèññÿñèíÿ ãÿäÿð ùÿëë åäèáñÿ, îíó äà
ãèéìÿòëÿíäèðÿê. Éÿíè íöìàéèø îëóíàí áàúàðûã
èòìèð. Áó äà ÿñàñ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìèí-
äÿ öñòöíëöêëÿðäÿí áèðèäèð”.  

Õ.Õàíëàðçàäÿíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, èìòàùàí-
ëàðà ñàëûíàí à÷ûã òèïëè ñóàëëàð ÿââÿëêè èëëÿðèí ìÿ-
çóíëàðû ö÷öí äÿ ïðîáëåì îëìàéàúàã: “Ìöñàáè-
ãÿäèð âÿ áóðàäà ÿââÿëêè èëëÿðèí ìÿçóíëàðû ö÷öí
àéðûúà òåñò ïðîãðàìû âÿ òåñò áëîêó ùàçûðëàíìûð.
Ùàìû åéíè øÿðòëÿðëÿ, åéíè ïðîãðàì ÿñàñûíäà èì-
òàùàí âåðèð. 700 áàëëûã øêàëà ÿñàñûíäà òàïøûðûãëà-
ðû ìöãàéèñÿ åòñÿê, ÿíÿíÿâè ãàéäàäà îëàí òàïøû-
ðûãëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿí òÿãðèáÿí 495 áàë
òîïëàìàã ìöìêöíäöð. 205 áàë èñÿ éåíè - à÷ûã
òèïëè òàïøûðûãëàðäàí éûüìàã îëàð. Éÿíè, ãàïàëû
òèïëè ñóàëëàðà úàâàá âåðÿðÿê 500 áàë, éàçûëû úà-
âàá âåðìÿê òÿëÿá îëóíàí òàïøûðûãëàðû ùÿëë åäÿ-
ðÿê 200 áàë òîïëàìàã ìöìêöíäöð. Áó äà î äå-
ìÿêäèð êè, ÿââÿëêè èëëÿðèí ìÿçóíëàðû, êþùíÿ
ãàéäàëàðëà  òÿùñèë àëìûø, ùàçûðëàøìûø âÿ èìòàùàí
âåðìèø øÿõñëÿð 700 áàëûí 500 áàëûíû òîïëàéà áè-
ëÿðëÿð. Áóíó íÿçÿðÿ àëñàã, áóèëêè èìòàùàíëàð ÿâ-
âÿëêè èëëÿðèí ìÿçóíëàðû ö÷öí äÿ ÷ÿòèíëèê éàðàò-
ìàéàúàã”.  

À÷ûã òèïëè ñóàëëàðûí 
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ äÿ 

îáéåêòèâëèê ãîðóíóð

Èìòàùàíëàðûí éåíè ãàéäàëàðëà ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè õÿáÿðè úèääè íàðàùàòëûã éàðàòäû. 2 èë ÿâ-
âÿë èìòàùàíëàð áàðÿäÿ åëàí âåðèëÿíäÿí áàøëàéàí
áó íàðàùàòëûã èíäè äÿ ãàëìàãäàäûð. Áó íàðàùàò-
ëûã èñÿ äàùà ÷îõ à÷ûã ñóàëëàðëà áàüëûäûð. Ñóàëëàðà
øàýèðä âÿ àáèòóðèéåíòëÿðèí íåúÿ úàâàá éàçàúà-
üûíäàí ÷îõ, îíëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè úèääè
ìöçàêèðÿëÿðÿ ñÿáÿá îëäó. Õöñóñÿí, èìòàùàí
íÿòèúÿëÿðèíèí à÷ûãëàíìàñû ìöääÿòèíèí óçàíìà-
ñûíà ñÿáÿá îëìàüû à÷ûã ñóàëëàðà ãàðøû ìöíàñè-
áÿòè ñÿðòëÿøäèðèá. Õ.Õàíëàðçàäÿ áó ìÿñÿëÿéÿ äÿ
àéäûíëûã ýÿòèðèá: “Èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èìòàùàí-
ëàðäà à÷ûã òèïëè òàïøûðûãëàð ÷îõ äåéèë. Ùÿð ôÿíí
öçðÿ úÿìè 3 à÷ûã òèïëè òàïøûðûã âåðèëèá. Áó äà úÿ-
ìè 9 à÷ûã òèïëè òàïøûðûã äåìÿêäèð. Áèëèðñèíèç êè,
ãÿáóë èìòàùàíûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ àáèòóðè-
éåíòëÿð èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ 3 ôÿíäÿí èìòàùàí

âåðèð, öìóìèëèêäÿ 90 òåñò òàïøûðûüû éåðèíÿ éåòè-
ðèðëÿð. Éÿíè, ùÿð ôÿíí öçðÿ 30 òàïøûðûüûí 3-íÿ
éàçûëû úàâàá âåðìÿê òÿëÿá îëóíóð. Öìóìèëèêäÿ,
9 òàïøûðûüû éîõëàìàã åëÿ äÿ ÷îõ âàõò àïàðìûð.
Àíúàã áóðàõûëûø èìòàùàíûíäà áåëÿ òàïøûðûãëàðûí
ñàéû ÷îõ îëäóüó âÿ éàçû èøëÿðè ÿí àç 2 ìàðêåð
òÿðÿôèíäÿí éîõëàíûëäûüû ö÷öí âàõò ÷îõ ýåäèð.
Èìòàùàíëàðäà èøòèðàê åäÿíëÿðèí ñàéûíû à÷ûã òèïëè
òàïøûðûãëàðûí ñàéûíà âóðñàíûç ýþðÿðñèíèç êè, ìèë-
éîíëàðëà éîõëàìà èøèíäÿí ñþùáÿò ýåäèð. Îíà ýþ-
ðÿ äÿ ùÿìèí òàïøûðûãëàðûí éîõëàíûëìàñûíà áèð àé,
àé éàðûìà ãÿäÿð âàõò òÿëÿá îëóíóð. Áèð éàçû èøè
èêè ìàðêåð òÿðÿôèíäÿí éîõëàíûëûð, ãèéìÿòëÿð àðà-
ñûíäà ôÿðã îëàðñà, ö÷öíúö ìàðêåð äÿ éîõëàéûð âÿ
áó ïðîñåñ äÿ àâòîìàòèê øÿêèëäÿ ïðîãðàì òÿìè-
íàòû âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìÿñÿëÿí, áèð-áè-
ðèíäÿí õÿáÿðñèç îëàí ìàðêåðëÿðäÿí áèðè éàçû èøè-
íè Áàêûäà, äèýÿðè Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí
Íàõ÷ûâàíäà éàðàäûëàí åêñïåðòèçà çàëûíäà éîõëà-
éûð. Îáéåêòèâëèéèí ãîðóíìàñû ìÿãñÿäè èëÿ ìàð-
êåðëÿðèí êîìïöòåðèíäÿ, ñàäÿúÿ éàçû ýþðöíöð,
èøèí êèìÿ àèä îëäóüó áèëèíìèð”.

Õ.Õàíëàðçàäÿíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ñå÷èëÿí
ïðîãðàì òÿìèíàòû âÿ ÄÈÌ-äÿ ãóðóëàí ìåõà-
íèçì èìòàùàí íÿòèúÿëÿðèíèí îáéåêòèâëèéèíÿ øöá-
ùÿ éåðè ãîéìóð.    

Áèð ôÿííÿ îëàí ìöíàñèáÿòèí 
þäÿíèøñèç òÿùñèë àëìàüûíà ÿíýÿë äåéèë

Äàùà áèð éåíèëèê èñÿ ùÿð ùàíñû ôÿíí öçðÿ “0”
áàë òîïëàéàíëàðûí òÿëÿáÿ îëìàã èìêàíûíäàí
ìÿùðóì îëìàñûíû ÿíýÿëëÿéèð.  “Ùÿð ùàíñû ôÿíí
öçðÿ “ñûôûð” áàëëûã íÿòèúÿ ýþñòÿðÿíëÿð öìóìè òÿ-
ëÿáëÿðè þäÿäèêëÿðè ùàëäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí þäÿíèøñèç âÿ éà þäÿíèøëè èõòèñàñëàðûíû ñå÷ÿ
áèëÿðëÿð”, - äåéÿí Õàíëàð Õàíëàðçàäÿíèí  ñþç-
ëÿðèíÿ ýþðÿ, ãÿáóë èìòàùàíëàðûíûí áèðèíúè âÿ éà
èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ ùÿð ùàíñû ôÿíí öçðÿ “ñûôûð”
áàëëûã íÿòèúÿ ýþñòÿðÿíëÿð öìóìè òÿëÿáëÿðè þäÿ-
äèêëÿðè ùàëäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí þäÿíèø-
ñèç èõòèñàñëàðûíû ñå÷ÿ áèëÿðëÿð: “Èìòàùàíûí ùÿð èêè
ìÿðùÿëÿñè öçðÿ áàëëàð òîïëàíûð. ßýÿð èêèíúè
ìÿðùÿëÿ öçðÿ áàë 100, öìóìè áàë èñÿ 200-äöð-
ñÿ, àáèòóðèéåíò àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùÿì
þäÿíèøëè, ùÿì äÿ þäÿíèøñèç èõòèñàñëàðûíûí ìöñà-
áèãÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿ áèëÿð”.

Áåëÿëèêëÿ, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë
öçðÿ ìöñàáèãÿ äàâàì åäèð. Ãÿáóë ïðîñåñèíèí
áèðèíúè ìÿðùÿëÿñè àðòûã áàøà ÷àòûá. Àïðåë àéûí-
äà êå÷èðèëÿí èìòàùàíëàðûí íÿòèúÿëÿðè ùÿëÿëèê
åëàí îëóíìàéûá. Åìàëû äàâàì åäÿí ùÿìèí èì-
òàùàíëàðûí íÿòèúÿëÿðè éàõûí èêè ýöí ÿðçèíäÿ
ìÿðùÿëÿ-ìÿðùÿëÿ à÷ûãëàíìàüà áàøëàéàúàã.

ßââÿëúÿ àïðåëèí 7-äÿ, äàùà ñîíðà èñÿ àïðåëèí
14, 21 âÿ 28-äÿ èìòàùàí âåðÿíëÿð áóðàõûëûø
(ãÿáóë) èìòàùàíûíäàí íÿ ãÿäÿð áàë òîïëàäûãëà-
ðûíû áèëÿúÿê, úàâàá âÿðÿãëÿðè èëÿ òàíûø îëàúàã-
ëàð. Ùÿð àáèòóðèéåíò îíà ìÿõñóñ ñÿùèôÿäÿ ùÿò-
òà ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðëàðû - âåðèëÿí òàïøûðû-
üà íåúÿ úàâàá âåðìÿëè îëäóüó, ùàíñû úàâàáà
íå÷ÿ áàë âåðèëäèéè, ìöìêöí áàëû âÿ øàýèðäèí
îíóí íÿ ãÿäÿðèíè òîïëàäûüû, âåðäèéè úàâàáûí
íå÷ÿ áàëà ëàéèã ýþðöëäöéö èëÿ áàüëû áèð ÷îõ
ñóàëëàðà úàâàá òàïà áèëÿúÿê.

Àíúàã áó èë òÿòáèã åäèëÿí áó 
éåíèëèê  êèìèí ö÷öí íÿ ãÿäÿð 

ìàðàãëû îëàúàã? 

Õ.Õàíëàðçàäÿíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ÛÕ ñèíèô
áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí ñîíðà
ìÿëóì îëóð êè, øàýèðäëÿð äÿ, îíëàðûí âàëèäåéíëÿ-
ðè âÿ ìöÿëëèìëÿðè äÿ ëàãåéèääèðëÿð: “Àïðåë àéûí-
äà øàýèðäëÿðèí íÿòèúÿëÿðè Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿð-
êÿçèíèí ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëèá. Þç èìòàùàí íÿòè-
úÿëÿðè èëÿ ìàðàãëàíàíëàðûí ñòàòèñòèê ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíÿ áàõñàã ýþðÿðèê êè, èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè âÿ
úàâàá âÿðÿãëÿðè  èëÿ èìòàùàíà ãàòûëàíëàðûí úÿìè
15-25 ôàèçè ìàðàãëàíûá. Ùàëáóêè ìÿêòÿáëÿðèí
ùàìûñûíäà êîìïöòåðëÿð âÿ èíòåðíåòÿ ÷ûõûø âàð.
Áó âàõòà ãÿäÿð âàëèäåéíëÿð, ìöÿëëèìëÿð øàýèðä-
ëÿðèí ýþñòÿðäèéè íÿòèúÿëÿðÿ áàõìàëû, îíëàðûí úà-
âàáëàðûíû òÿùëèë åòìÿëè èäèëÿð. ÛÕ ñèíèô øàýèðäëÿðè-
íèí ãàðøûñûíäà èêè èë âàð. Îíëàðûí çÿèô úÿùÿòëÿðè-
íè àøêàðëàéûá àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðû-
íà ãÿäÿð ùàçûðäà ìþâúóä îëàí áîøëóãëàðû äîë-
äóðìàã þíÿìëèäèð. Øàýèðäëÿðÿ ãàðøûäàêû èêè èë
ÿðçèíäÿ ñóàëëàðà íåúÿ úàâàá âåðìÿê, íÿéÿ äèã-
ãÿò éåòèðìÿê ëàçûì îëäóüóíó þéðÿòìÿëèäèðëÿð.
Áóíó äà áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà éîë âåðäèêëÿ-
ðè ñÿùâëÿð ÿñàñûíäà öçÿ ÷ûõàðà, ùÿìèí úàâàáëàðû
òÿùëèë åòìÿêëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðÿ áèëÿðëÿð”.

Èêè èìòàùàíäà àéðû-àéðû 
èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èøòèðàê åò, 

èõòèñàñëàðû ãàðûøûã ñå÷

Ãÿáóë èìòàùàíëàðûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñè, éÿ-
íè èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èìòàùàíëàð þòÿí èë îëäó-
üó êèìè, áó èë äÿ èêè äÿôÿ êå÷èðèëèð. Àáèòóðèéåíò-
ëÿðÿ âåðèëÿí ÿí áþéöê øàíñëàðäàí áèðè äÿ ìÿùç
áóäóð. Éàçäà âÿ éàéäà êå÷èðèëÿí áó èìòàùàíëàð
ìÿçìóíúà åéíèäèð, ùÿð èêèñèíèí íÿòèúÿñè êå÷ÿð-
ëèäèð. Àáèòóðèéåíò ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëàðêÿí îíëàð-
äàí èñòÿäèéè áèðèíè ñå÷ÿúÿê. 

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, éàç èìòà-
ùàíëàðû àðòûã áàøëàéûá âÿ áó àéûí ñîíóíàäÿê éå-
êóíëàøàúàã. Éàç èìòàùàíëàðû áàøà ÷àòäûãäàí
ñîíðà éàé èìòàùàíëàðûíà ãåéäèééàòà ñòàðò âåðèëÿ-
úÿê. Ìàéûí 30-äà áàøëàéàúàã ãåéäèééàò ïðîñå-
ñè 10 ýöí ÿðçèíäÿ äàâàì åäÿúÿê âÿ àáèòóðèéåí-
òèí åëåêòðîí ÿðèçÿ ãÿáóëó ñèñòåìè èéóíóí 10-äÿê
àêòèâ îëàúàã. Èéóíóí 23-äÿ Û âÿ ÛÂ, èéóëóí 7-äÿ
èñÿ ÛÛ âÿ ÛÛÛ èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ àáèòóðèéåíòëÿð
èìòàùàí âåðÿðÿê îíëàðà âåðèëÿí èêèíúè øàíñäàí
äà èñòèôàäÿ åäÿúÿêëÿð. Õ.Õàíëàðçàäÿ äåéèð êè,
éàç èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê åäÿíëÿð èéóí âÿ èéóë
àéëàðûíäà êå÷èðèëÿúÿê èìòàùàíëàðà ãàòûëìàéà äà
áèëÿðëÿð.Éàõóä, ùÿð èêè èìòàùàíà ãàòûëûá èõòèñàñ
ñå÷èìèíäÿ èñòÿäèéè èìòàùàíûí íÿòèúÿñèíÿ ÿñàñëà-
íà áèëÿðëÿð: “Ùÿòòà àáèòóðèéåíòëÿðÿ ìöõòÿëèô èõ-
òèñàñ ãðóïëàðûíäàí èõòèñàñ ñå÷ìÿéÿ áåëÿ èìêàí
âåðèëèð. Äåéÿê êè, éàç èìòàùàíûíäà Û èõòèñàñ ãðó-
ïóíó ñå÷ÿí àáèòóðèéåíò éàé èìòàùàí ñåññèéàñûí-

äà ÛÛ èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ èìòàùàíëàðà ãàòûëà áèëÿð
âÿ áó èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ ìöñàáèãÿ øÿðòèíè
þäÿäèéè ùàëäà èõòèñàñ ñå÷èìè ÿðèçÿñèíäÿ ùÿð èêè-
ñèíÿ àèä îëàí èõòèñàñëàðû ñå÷ÿ áèëÿð”. 

Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí 
“ãàðà ñèéàùû”ñû

Áó äà Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí ùÿéàòà
êå÷èðäèéè èìòàùàíëàðûí äÿéèøìÿéÿí ãàéäàëà-
ðûíäàí áèðèäèð: íÿ äÿéèøñÿ äÿ, àáèòóðèéåíò, éà
äà íÿçàðÿò÷è âÿ éà áàøãà âÿçèôÿ ñàùèáè îëìà-
ñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, ãàéäàëàðû ïîçàíëàðà
ñÿðò ìöíàñèáÿò äÿéèøìèð.

Àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà ãàéäàëàðû ïîçìà-
üà úÿùä åäÿíëÿð ÷îõ îëìàñà äà, àíúàã ðàñòýÿ-
ëèíÿíäèð: “Òÿáèèäèð êè, ùàìû áèëèêëè äåéèë. Îíà
ýþðÿ äÿ áèëèéè àç îëàíëàð èìòàùàí íÿòèúÿëÿðèíèí
äàùà éöêñÿê îëìàñû ö÷öí  áàøãà éîëëàðà äà ÿë
àòûðëàð. Íÿòèúÿäÿ äàùà ÷îõ òÿñàäöô îëóíàí
ãàéäà ïîçóíòóëàðûíûí ñèéàùûñû ÿìÿëÿ ýÿëèð.
Ìÿñÿëÿí, åéíè èìòàùàí çàëûíäà îëàí àáèòóðè-
éåíòëÿð áèðè-áèðèíäÿí êþ÷öðìÿéÿ, èìòàùàí áè-
íàñûíà ìîáèë òåëåôîí êå÷èðìÿéÿ úÿùä åäèðëÿð.
Áó âÿ äèýÿð ãàéäà ïîçóíòóñó àøêàð åäèëäèêäÿ
èñÿ ùÿìèí àáèòóðèéåíòèí íÿòèúÿëÿðè ëÿüâ åäèëèð.
Ìÿñÿëÿí, áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà ãàéäà ïî-
çàíëàðûí èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè ëÿüâ îëóíóð âÿ
îíëàð ãÿáóë èìòàùàíûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíÿ
áóðàõûëìûðëàð. Éàç èìòàùàíûíäà ãàéäà ïîçàí-
ëàðûí íÿòèúÿëÿðè ëÿüâ åäèëèð âÿ  îíëàð éàé èìòà-
ùàíëàðûíà äà áóðàõûëìûðëàð. Éÿíè, èìòàùàíëàð-
äà ãàéäà ïîçóëìàñûíûí úèääè íÿòèúÿëÿðè îëäó-
üó ö÷öí àáèòóðèéåíòëÿðÿ äàèì õÿáÿðäàðëûã, âà-
ëèäåéíëÿðÿ òþâñèéÿ åäèðèê êè, ãàéäà ïîçóíòó-
ñóíà éîë âåðìÿñèíëÿð. ÄÈÌ ùÿð èìòàùàíäàí
þíúÿ éàääàø êèòàá÷àñû ùàçûðëàéûð, áó éîëëà èì-
òàùàí ãàéäàëàðû èëÿ áàüëû àáèòóðèéåíòëÿðè ìÿëó-
ìàòëàíäûðûðûã”.

Áèðèíúè èìòàùàíäà 4 íÿôÿð êþ÷öðìÿéÿ
úÿùä åòäèéèíÿ ýþðÿ úÿçàëàíäûðûëûá. 2 íÿôÿð èì-
òàùàíûí êå÷èðèëäèéè áèíàéà òåëåôîíëà äàõèë îë-
ìàüà úÿùä åäèá. Èìòàùàí âåðÿúÿê øÿõñèí éå-
ðèíÿ èìòàùàí âåðìÿéÿ úÿùä åäÿí 3 íÿôÿð äÿ
àøêàðëàíàðàã áèíàéà áóðàõûëìàéûá. 

Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí, ñàäÿúÿ ãàé-
äà ïîçàí àáèòóðèéåíòëÿðëÿ äåéèë, íÿçàðÿò÷è-
ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû äà “ãàðà ñèéàùû”ñû âàð.
“ÄÈÌ-èí íÿçàðÿò÷èëÿðèí åëåêòðîí ìÿëóìàò áà-
çàñûíäà 15 ìèíÿ éàõûí ìöÿëëèì âàð. Ùÿð èë
ùÿìèí íÿçàðÿò÷èëÿðèí ñèéàùûñû éåíèëÿíèð. Ñèéà-
ùûéà éåíè íÿçàðÿò÷èëÿð ÿëàâÿ îëóíóð âÿ éà èì-
òàùàíäà ãàéäà ïîçóíòóñóíà éîë âåðÿí íÿçà-
ðÿò÷èëÿð ùÿìèí áàçàäàí ÷ûõàðûëûðëàð. “Ãàðà ñè-
éàùû”äà 1000 íÿôÿðäÿí àðòûã íÿçàðÿò÷èíèí àäû
âàð. Îíëàð àéðû-àéðû âàõòëàðäà ìöõòÿëèô ãàéäà
ïîçóíòóëàðûíà éîë âåðèáëÿð”.

Íÿçàðÿò÷èëÿðëÿ áàüëû ãÿðàð âåðèëÿðêÿí  áàø
âåðÿí ãàéäà ïîçóíòóñóíóí äÿðÿúÿñè íÿçÿðÿ
àëûíûð. Áåëÿ êè, ìöÿééÿí íÿçàðÿò÷èëÿð áèðáàøà
áàçàäàí ÷ûõàðûëûð, áÿçèëÿðè èñÿ éåíèäÿí òÿëèì-
ëÿðÿ úÿëá åäèëèðëÿð. 

Íÿçàðÿò÷èëÿðèí ôÿàëèééÿòè 
ñåðòèôèêàòëàøäûðûëûð

Íÿçàðÿò÷èëÿðèí ùàçûðëûüûíû äàùà éöêñÿê
ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàã ö÷öí ÄÈÌ áó èëäÿí íÿ-
çàðÿò÷èëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ñåðòèôèêàòëàøäûðûëìà-
ñûíà áàøëàéûá. Îíëàð ìöõòÿëèô òÿëèìëÿðÿ úÿëá
îëóíóð, ùÿìèí òÿëèìëÿðäÿí êå÷ÿíëÿðÿ ñåðòèôè-
êàòëàð âåðèëèð âÿ ÄÈÌ-èí òÿøêèë åòäèéè áöòöí
èìòàùàíëàðäà èøòèðàê åäèðëÿð: “Áó ïðîñåñèí áè-
ðèíúè ìÿðùÿëÿñè àðòûã éåêóíëàøûá. Éåíèäÿí àâ-
ãóñò àéûíäà åëåêòðîí ãåéäèééàò áàøëàéàúàã âÿ
íÿçàðÿò÷è îëìàã èñòÿéÿí øÿõñëÿð ìöðàúèÿò åäèá
ñåðòèôèêàò àëà áèëÿðëÿð. Áó äà îíëàðà èìêàí âå-
ðÿúÿê êè, èë ÿðçèíäÿ áèð íå÷ÿ èìòàùàíäà èøòèðàê
åòñèíëÿð”. 

Òÿëÿáÿ îëìàã èñòÿéÿíëÿð 
ö÷öí øÿðòëÿð ñàäÿëÿøèð

Ãàéäàëàð äÿéèøñÿ äÿ, ãàéäà 
ïîçàíëàðà ìöíàñèáÿò äÿéèøìÿéèá

Ìàéûí 16-äà Øÿêè øÿùÿðèí-
äÿêè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèí-
äÿ Øÿêè, Ãàõ âÿ Çàãàòàëà ðàéîí
òÿùñèë øþáÿëÿðèíèí úàðè òÿäðèñ èëè
öçðÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð ùåñàáàò
éûüûíúàüû êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ìÿùÿááÿò Âÿëèéåâà, íà-
çèðëèéèí  Öìóìè  âÿ  ìÿêòÿáÿãÿäÿð

òÿùñèë øþáÿñèíèí ìöäèðè Àéäûí ßù-
ìÿäîâ, Øÿêè, Ãàõ âÿ Çàãàòàëà ðà-
éîíëàðûíûí òÿùñèë øþáÿëÿðèíèí ìö-
äèðëÿðè âÿ  òÿùñèë èø÷èëÿðè èøòèðàê
åäèáëÿð.

Þíúÿ ãîíàãëàð óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìÿðêÿçèí ãàðøû-
ñûíäà óúàëäûëìûø àáèäÿñèíè çèéàðÿò
åäèá, àáèäÿíèí þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè
ãîéóáëàð.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìÿ-
ùÿááÿò Âÿëèéåâà ñîí èëëÿð òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðû âÿ ÿëäÿ
åäèëÿí óüóðëàðû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.
Ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿðÿ òîõóíàí
íàçèð ìöàâèíè öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ ìöâàôèã òÿùëèëëÿðèí
àïàðûëìàñûíûí âÿ ùÿìèí òÿùëèëëÿðèí
íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí ôÿàëèééÿò
ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè õöñóñè âóðüóëàéûá, ùÿì-
÷èíèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿù-
áÿðëÿðèíÿ áèð ñûðà ýþñòÿðèø âÿ òþâñè-
éÿëÿðèíè âåðèá.

×ûõûøûíûí ñîíóíäà Ìÿùÿááÿò
Âÿëèéåâà òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ óüóðëàð
àðçóëàéûá.

Äàùà ñîíðà 2018-2019-úó òÿä-
ðèñ èëè ÿðçèíäÿ Øÿêè, Ãàõ âÿ Çàãàòà-
ëà ðàéîíëàðûíûí òÿùñèë óüóðëàðûíäàí
âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿ-
òèíäÿí áÿùñ  åäÿí  âèäåî÷àðõ  íö-
ìàéèø  îëóíóá.

Ñîíäà òÿùñèë èø÷èëÿðèíè ìàðàã-
ëàíäûðàí áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿð ÿòðàôûí-
äà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Íàçèð ìöàâèíè øèìàë-ãÿðá 
áþëýÿñèíèí òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ ýþðöøöá



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  17 ìàé 2019-úó èë 5

ßââÿëè ñÿù.1
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Òÿÿññöðàòëàðûì 
îëäóãúà ìöñáÿòäèð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû  Òÿùñèë Èíñòè-
òóòóíóí Èñòåäàäëû óøàãëàðëà èø øþáÿñèíèí
ìöäèðè, êîìàíäàìûçûí ðÿùáÿðè  Ôóàä
Ãàðàéåâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”  ãÿçåòèíÿ
à÷ûãëàìàñûíäà  øàýèðäëÿðèìèçèí íöôóçëó åëì
éàðûøûíäà  ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿëÿðè éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðäè:  

- 36-úû Áàëêàí Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñû
ùàããûíäà òÿÿññöðàòëàðûì îëäóãúà ìöñáÿò-
äèð,  ÿëäÿ åòäèéèìèç íàèëèééÿòëÿð äÿ áóíó
äåìÿéÿ ÿñàñ âåðìÿêäÿäèð. ßñàñÿí Áàëêàí
þëêÿëÿðè àðàñûíäà,  åëÿúÿ äÿ Àâðîïà âÿ Àñè-
éàäàí áèð ÷îõ þëêÿíèí èøòèðàê åòäèéè áó ìþ-
òÿáÿð åëì éàðûøûíäà Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëè-
ëÿðè 2008-úè èëäÿí åòèáàðÿí èøòèðàê åäèðëÿð.
Ùÿð èë èéóë àéûíäà òÿøêèë îëóíàí  Áåéíÿëõàëã
Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäà (ÈÌÎ),  åëÿúÿ
äÿ ùàçûðëûã ìÿãñÿäè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ÁÌÎ-äà ùÿð áèð þëêÿíèí ÿñàñ êîìàíäàñû
èøòèðàê åäèð.  Áó èë ÿëäÿ åòäèéèìèç 4 ýöìöø
âÿ 1 áöðöíú ìåäàë êîìàíäàìûçûí êèôàéÿò
ãÿäÿð ýöúëö îëäóüóíóí ýþñòÿðèúèñèäèð. Äöç-
äöð,  2009-úó èëäÿ Ñåðáèéàäà êå÷èðèëÿí 26-
úû Áàëêàí Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäà äà
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðè 4 ýöìöø âÿ 1 áö-
ðöíú ÿëäÿ åòìèøëÿð,  àíúàã î çàìàí êîìàí-
äàíûí öìóìè áàëû 82 îëìóøäóð. Áó èë èñÿ
øàýèðäëÿðèìèç öìóìè êîìàíäà ùåñàáûíäà
148 áàë òîïëàìûøëàð. Áåëÿ êè, ìöìêöí 40
áàëäàí 30 áàë òîïëàéàí ö÷ øàýèðäèìèçèí ùÿð
áèðèíè ãûçûë ìåäàëäàí ñàäÿúÿ 1 áàë àéûðûðäû. 

Îëèìïèàäàäà 
õöñóñè ìÿãàì

Ôóàä Ãàðàéåâ Áàëêàí Ðèéàçèéàò Îëèì-
ïèàäàñûíäà ìöøàùèäÿ åòäèéè áèð ìÿãàìû äà
äèããÿòÿ ÷àòäûðäû: “Áó îëèìïèàäàäà ìåäàë
ãàçàíàí 3 øàýèðäèìèç 4 èë þíúÿ êå÷èðèëÿí
ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíèí íÿ-
òèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí ñå÷èëÿí øàýèðäëÿðäèð. Áó
ùàë èëÿ áèç äèýÿð ôÿíëÿðäÿ äÿ ãàðøûëàøûðûã.

Äåìÿëè, 6-7-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà êå-
÷èðèëÿí ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðè, åëÿúÿ äÿ ùÿìèí
øàýèðäëÿðèí ùàçûðëûüû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí
áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëûã ìÿðêÿç-
ëÿðèíèí ôÿàëèééÿòëÿðè þçöíö äîüðóëòìàãäà-
äûð. Éàõøû õÿáÿð îíäàí èáàðÿòäèð êè, 4 èë ÿâ-
âÿ ë 972 øàýèðäèí èøòèðàêû èëÿ èëê äÿôÿ êå÷èðè-
ëÿí ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ áó èë 27000-äÿí
÷îõ øàýèðä ãåéäèééàòäàí êå÷ìèøäèð. Úèääè
ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè, ùÿìèí ìöñàáè-
ãÿíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí äàùà íå÷ÿ èñòå-
äàäëû ýÿíúëÿðèìèçè àøêàð åäÿúÿê âÿ îíëàðëà
ìÿùñóëäàð èøèí àïàðûëìàñûíà íàèë îëàúàüûã”. 

Íþâáÿòè îëèìïèàäàäà 
ýþçÿë íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê 

ÿí áþéöê ùÿäÿôèìèçäèð

Ô.Ãàðàéåâ ãàðøûäà äóðàí ùÿäÿôëÿðäÿí
äÿ äàíûøäû. “36-úû Áàëêàí Ðèéàçèééàò
Îëèìïèàäàñûíäà ÿëäÿ åäèëÿí íÿòèúÿëÿðÿ ýþ-
ðÿ áó èøëÿðÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí êîìàíäà ðÿù-

áÿðè êèìè òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíè áèð äàùà òÿá-
ðèê åäèðÿì. Áó ýþçÿë áàëàëàðûìûçûí éåòèø-
ìÿñèíäÿ úèääè ÿìÿéè îëàí ùþðìÿòëè ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçÿ âÿ ÿçèç âàëèäåéíëÿðèìèçÿ äÿðèí
òÿøÿêêöðöìö âÿ ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðÿ-
ðÿì. 11-22 èéóë 2019-úó èë òàðèõèíäÿ Èíýèë-
òÿðÿäÿ êå÷èðèëÿúÿê 60-úû Áåéíÿëõàëã Ðèéà-
çèééàò Îëèìïèàäàñûíäà  (ÈÌÎ2019) ýþçÿë
íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê ÿí áþéöê ùÿäÿôèìèç-
äèð. Áó ìÿãñÿäëÿ øàýèðäëÿðèí ùàçûðëûã ïðî-
ñåñè äàâàì åäèð. Úÿôÿð Úÿôÿðîâ, Íàçèì
Êÿðèìîâ  êèìè éåðëè, åëÿúÿ äÿ ÿúíÿáè ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí äÿðñëÿðè ñîí èêè àéäà äàâàì
åäÿúÿê. 

Áàëêàí Îëèìïèàäàñû òàðèõèíÿ þç àäëàðûíû
éàçìûø øàýèðäëÿðèìèçèí äÿ òÿÿññöðàòëàðû áîë-
äóð.  Îíëàðûí òÿÿññöðàòëàðûíû äà îõóúóëàðû-
ìûçà òÿãäèì åäèðèê:

“Ãûçûë ìåäàë ö÷öí 
úÿìè 1 áàëûì ÷àòìàäû”

Ôÿðèä Èñìàéûëîâ, Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ
èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 10-úó ñèíèô
øàýèðäè: - Èíäèéÿ ãÿäÿð áèð íå÷ÿ áåéíÿëõàëã
îëèìïèàäàäà èøòèðàê åòìèø âÿ áÿçèëÿðèíäÿí
ìöÿééÿí íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìèøÿì. Èíäè èñÿ
36-úû Áàëêàí Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäà
èøòèðàê åòäèì âÿ äöøöíöðÿì êû, óüóðëà ÷ûõûø
åòäèì. Îëèìïèàäàíûí ýöìöø ìåäàëûíû þëêÿ-
ìèçÿ ýÿòèðÿ áèëäèéèì ö÷öí õîøáÿõòÿì. Ãû-
çûë ìåäàë ö÷öí úÿìè 1 áàëûì ÷àòìàäû, àç äà
îëñà, áóíà òÿÿññöôëÿíäèéèìè ãåéä åòìÿëè-
éÿì. Ëàêèí áó, ìÿíè ùå÷ äÿ ùÿâÿñäÿí ñàë-
ìàäû âÿ íþâáÿòè îëèìïèàäàëàðà äàùà ýÿðýèí
øÿêèëäÿ ÷àëûøìàã ö÷öí ìîòèâàñèéà âåðäè.
Îëèìïèàäàéà ùàçûðëûã ìÿðùÿëÿñèíäÿ èñÿ
ìöÿëëèìèìèç Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí  ÷îõ áþéöê
ÿçèééÿòèíè ãåéä åòìÿëèéÿì. Ùÿì÷èíèí
îëèìïèàäàäàí ÿââÿë 15 ýöíëöê òÿëèì ìÿøã
òîïëàíòûìûç îëäó. Áó òîïëàíòû áèçÿ äàùà äà

ìîòèâàñèéà îëäó âÿ äàùà óüóðëà ÷ûõûø åòìÿ-
éèìèçÿ øÿðàèò éàðàòäû. Àçÿðáàéúàíûí Áàëêàí
îëèìïèàäàñû òàðèõèíäÿ áåëÿ áèð óüóðëó íÿòè-
úÿäÿ ÿìÿéèì îëäóüó ö÷öí ãöðóð äóéóðàì.

“Àçÿðáàéúàíû éöêñÿê 
çèðâÿëÿðÿ ãàëäûðìàã áèçèì ÿí

áþéöê ùÿäÿôèìèçäèð”

Àíàð  Ðçàéåâ,  “Äöíéà”  ëèñåéèíèí 11-
úè ñèíèô øàýèðäè: - Àðòûã 4 èëäèð êè, ðèéàçèééàò
îëèìïèàäàëàðûíà ùàçûðëàøûðàì âÿ áó îëèì-
ïèàäà ìÿíèì 6-úû áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàäà
èøòèðàêûì èäè. Êå÷ÿí èë Áàëêàí Ðèéàçèééàò
Îëèìïèàäàñûíäà èøòèðàê åäèá áöðöíú ìåäàëà
ëàéèã ýþðöëìöøäöì. Áó òÿäðèñ èëèíäÿí  åòè-
áàðÿí Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí äÿðñëÿðè âÿ êîìàí-
äà îëàðàã ÷îõ ÷àëûøäûüûìûçäàí áó îëèìïèà-

äàäà ýöìöø ìåäàëû ùÿäÿô ãîéìóøäóã. Áàë-
êàíäàí 15 ýöí ãàáàã ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ñààò
9:00-äàí 19:00-à êèìè èíòåíñèâ îëàðàã ÷àëû-
øûðäûã. Âÿ ÿëáÿòòÿ êè, ÷ÿêäèéèìèç çÿùìÿò
ùÿäÿðÿ ýåòìÿäè: ýöìöø ìåäàë ãàçàíäûì
âÿ êîìàíäà îëàðàã 17 þëêÿäÿí 7-úè éåð âÿ
148 áàë. Èìòàùàí èñòÿäèéèìèç êèìè êå÷èðèëäè,
êîîðäèíàñèéà, òÿøêèëàò÷ûëûã èñÿ øÿôôàô âÿ îá-
éåêòèâ èäè.   Ãàðøûäà èñÿ Èíýèëòÿðÿäÿ êå÷èðè-
ëÿúÿê 60-úû Áåéíÿëõàëã Ðèéàçèééàò Îëèì-
ïèàäàñûíäà Àçÿðáàéúàíû òÿìñèë åäÿúÿì. Áó
îëèìïèàäàäà Àçÿðáàéúàíû éöêñÿê çèðâÿëÿðÿ
ãàëäûðìàã áèçèì ÿí áþéöê ùÿäÿôèìèçäèð.

“10 äÿôÿ Áåéíÿëõàëã 
Îëèìïèàäàäà èøòèðàê 

åòìèøÿì”

Ìóðàä  Àüàçàäÿ,  Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ
èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 10-úó ñèíèô
øàýèðäè: -Àðòûã 4 èëäèð êè, ðèéàçèééàò ôÿííèí-
äÿí îëèìïèàäàéà ùàçûðëàøûðàì. 10 äÿôÿ
Áåéíÿëõàëã Îëèìïèàäàäà èøòèðàê åòìèøÿì: 3
ýöìöø, 5 áöðöíú ÿëäÿ åòìèøÿì. Áàëêàí
Îëèìïèàäàñûíäà èñÿ 3-úö èøòèðàêûì èäè.
Áóíäàí ÿââÿëêè Áàëêàí îëèìïèàäàëàðûíäà 2
áöðöíú ìåäàë ãàçàíìûøäûì. Áó èëäÿí áàø-
ëàéàðàã îëèìïèàäàéà ùàçûðëûã ìöÿëëèìèìèç
Úÿôÿð Úÿôÿðîâëà äÿðñëÿðèìèç áàøëàäû. Áàë-
êàí Îëèìïèàäàñûíäàí 15 ýöí ÿââÿë èñÿ êî-
ìàíäà èëÿ áèðëèêäÿ áèð éåðÿ òîïëàøûá ñÿùÿð-
äÿí àõøàìà ãÿäÿð äÿðñ îõóéóðäóã. Ùÿäÿ-
ôèì Àçÿðáàéúàíû áó îëèìïèàäàäà ÿí éàõøû
øÿêèëäÿ òÿìñèë åòìÿê âÿ ÿí àçû ýöìöø ãà-
çàíìàã èäè.  Îëèìïèàäà èñòÿäèéèì êèìè êå÷-
äè âÿ ýöìöø ãàçàíäûì. Íþâáÿòè ùÿäÿôèì
èñÿ Èíýèëòÿðÿäÿ êå÷èðèëÿúÿê Äöíéà Ðèéàçèé-
éàò Îëèìïèàäàñûíäà þëêÿìèçè ÿí éàõøû øÿ-
êèëäÿ òÿìñèë åòìÿêäèð.

“Èìòàùàí òàì îáéåêòèâ 
âÿ øàôôàô êå÷èðèëäè”

Àááàñ Ìÿììÿäîâ,  Ôèçèêà, ðèéàçèééàò
âÿ èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 10-úó ñèíèô
øàýèðäè: - Ìÿí 3 èëäèð êè,  ðèéàçèééàò
îëèìïèàäàëàðûíà ùàçûðëàøûðàì âÿ áó îëèì-
ïèàäà ìÿíèì 2-úè áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàì
èäè. Áó îëèìïèàäàäà áöðöíú ìåäàëà ëàéèã
ýþðöëäöì. Ùÿì÷èíèí êîìàíäà îëàðàã
Àçÿðáàéúàí ÷îõ éàõøû ÷ûõûø åòäè. Áóíà ýþ-
ðÿ èñÿ ìöÿëëèìèìèç,   ÀÁØ-ûí Ñòàíôîðä
Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿçóíó Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí
äÿðñëÿðèíÿ âÿ êîìàíäàíûí èíàìûíà áîðúëó-
éóã. Èìòàùàí òàì îáéåêòèâ âÿ øàôôàô êå÷è-
ðèëäè. Òÿøêèëàò÷ûëûã ÷îõ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
èäè.  Ùàçûðäà èñÿ èéóë àéûíäà Èíýèëòÿðÿäÿ êå-
÷èðèëÿúÿê 60-úû Áåéíÿëõàëã Ðèéàçèééàò
Îëèìïèàäàñûíà ùàçûðëàøûðàì. Áóðàäà äà
Àçÿðáàéúàíûí àäûíû, áàéðàüûìûçû  éöêñÿë-
äÿúÿéèìÿ èíàíûðàì.

“Áåéíÿëõàëã 
îëèìïèàäàëàðäà 8 ìåäàë 

ãàçàíìûøàì”

Ðàìèë Úÿáèéåâ,  Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ
èíôîðìàòèêà òÿìàéöëëö ëèñåéèí 11-úè ñèíèô
øàýèðäè: - Áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà 13 éà-
øûíäàí ãàòûëûðàì. Áó ýöíÿ ãÿäÿð 12 äÿôÿ
Áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàäà èøòèðàê åòìèøÿì.
4-ö ýöìöø,  4-ö áöðöíú îëìàãëà 8 ìåäàë
ãàçàíìûøàì. Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëà-
ðûíäà 3 èøòèðàêûì îëóá âÿ 2 ãûçûë,1 ýöìöø
ìåäàë ãàçàíìûøàì. 2016-úû èëäÿ Ðåñïóáëè-
êà ôÿíí îëèìïèàäàñûíäà  “Áèðèíúèëÿð áèðèíúè-
ñè” íîìèíàñèéàñûíà ëàéèã ýþðöëìöøÿì. Áó
èë êå÷èðèëÿí 15-úè Áåéíÿëõàëã Çùàóòéêîâ
Îëèìïèàäàñû âÿ 4-úö Ãàôãàç Ðèéàçèééàò
Îëèìïèàäàñûíäà ýöìöø ìåäàë ãàçàíäûüûì
ö÷öí Áàëêàí Ðèéàçèééàò Îëèìïèàäàñûíäà
ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíÿ ãàòûëìàäàí èøòèðàê åò-
äèì âÿ ýöìöø ìåäàëà ñàùèá îëäóì. Ãàðøû-
äà áèçè Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
ôèíàë òóðó âÿ 60-úû Áåéíÿëõàëã Ðèéàçèééàò
Îëèìïèàäàñû ýþçëÿéèð. Ùÿäÿôèì áó îëèì-
ïèàäàëàðäà ÿëèìäÿí ýÿëÿíèí ÿí éàõøûñûíû åò-
ìÿêäèð. 

Ñîíäà áèç äÿ øàýèðäëÿðèìèçÿ ãàðøûäàí
ýÿëÿí áèëèê éàðûøëàðûíäà éöêñÿê çèðâÿëÿð ôÿòù
åòìÿéè àðçóëàéûðûã.

Ìÿêòÿáëèëÿðèìèçèí ìåäàë åñòàôåòèÌÿêòÿáëèëÿðèìèçèí ìåäàë åñòàôåòè
Áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèìïèàäà 

òàðèõèìèçÿ íþâáÿòè òþùôÿ

6-7-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðè, åëÿ-
úÿ äÿ ùÿìèí øàýèðäëÿðèí ùàçûðëûüû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí áåéíÿëõàëã
îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëûã ìÿðêÿçëÿðèíèí ôÿàëèééÿòëÿðè þçöíö äîüðóëò-
ìàãäàäûð. Éàõøû õÿáÿð îíäàí èáàðÿòäèð êè, 4 èë ÿââÿë 972 øàýèðäèí èø-
òèðàêû èëÿ èëê äÿôÿ êå÷èðèëÿí ôÿíí ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ áó èë 27000-äÿí
÷îõ øàýèðä ãåéäèééàòäàí êå÷ìèøäèð.

Ìöàñèð ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà áöòöí ñàùÿëÿðäÿ èí-
ñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû íàìèíÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí áþéöê èøëÿðèí óüóðëó íÿ-
òèúÿëÿðèíè ýþðöðöê. Óëó þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí òÿùñèëÿ ãàéüû öçÿðèíäÿ êþê-
ëÿíìèø ñòðàòåæè êóðñó Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà äàâàì åòäè-
ðèëèð.

Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí øàõÿëÿí-
ìÿñè, ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû òÿùñèë
èíôðàñòðóêòóðóíóí ÿñàñëû øÿêèëäÿ éå-
íèëÿíìÿñèíÿ âÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè-
íèí êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿ-
äÿì ãîéìàñûíà, øÿôôàôëûüûí âÿ îá-
éåêòèâëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíà çÿìèí
éàðàäûá. Ùàçûðäà òÿùñèëèìèç áöòöí
ïèëëÿ âÿ ñÿâèééÿëÿð öçðÿ éåíèëÿíèð,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñè-

ëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéà-
ñû”íäà ãàðøûéà ãîéóëìóø ùÿäÿôëÿð
óüóðëà ðåàëëàøäûðûëûð.

Áó ôèêèðëÿðè ÀÇßÐÒÀÚ-à ìöñà-
ùèáÿñèíäÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë
Èäàðÿñèíèí ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ
ñþéëÿéèá.

Î äåéèá: “Äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíÿ áàõàðêÿí àé-
äûí øÿêèëäÿ ýþðöðöê êè, Àçÿðáàéúàí
áöòöí ñàùÿëÿð öçðÿ èëêèí èñëàùàòëàð
ìÿðùÿëÿñèíè äàùà ÷åâèê êå÷ìÿéÿ íà-
èë îëóá. Àçÿðáàéúàíäà èíêèøàô ïðîñåñ-
ëÿðèíèí ãàíóíàóéüóíëóüó, ðèòìè âÿ
ñöðÿòè äèýÿð òÿúðöáÿëÿðäÿí òàìàìèëÿ
ôÿðãëèäèð. Áöòöí áóíëàð ñòðàòåæè èíêèøàô
êóðñóíóí âÿ äöøöíöëìöø àðäûúûë àä-
äûìëàðûí, ñþçöí ùÿãèãè ìÿíàñûíäà,
ñå÷èëìèø éîëà ñàäèãëèéèí òÿçàùöðöäöð.

Àðòûã ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûí ëîêî-
ìîòèâè îëàí òÿùñèë èíñàí èíêèøàôûíûí
ÿí ìöùöì àìèëëÿðèíäÿí áèðè êèìè
ùÿð êÿñè úÿëá åäèð. Þç þâëàäëàðûíûí
òÿùñèëè, öìóìè èíêèøàôû âÿ ýÿëÿúÿéè
ùàããûíäà ùÿãèãè ìÿíàäà äöøöíÿí âÿ
äþâëÿòèí éàðàòäûüû òÿùñèë èìêàíëàðûí-
äàí ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ éàðàðëàíàí àè-
ëÿëÿðèí ñàé òÿðêèáè úèääè øÿêèëäÿ àðò-
ìàãäàäûð. Áó óüóðëàð ùå÷ äÿ þç-
þçöíÿ ÿëäÿ îëóíìàéûá, Àçÿðáàéúàí-
äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè òÿùñèë ñè-
éàñÿòè âÿ àðäûúûë òÿùñèë èñëàùàòëàðû íÿ-
òèúÿñèíäÿ ãàçàíûëûá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñÿäðëè-
éè èëÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 2019-úó
èëèí áèðèíúè ðöáöíöí ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôûíûí éåêóíëàðûíà âÿ ãàðøûäà
äóðàí âÿçèôÿëÿðÿ ùÿñð îëóíàí èúëàñûí-
äà ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûí íÿòèúÿëÿ-
ðèíè òÿùëèë åäÿí äþâëÿò áàø÷ûñû õöñóñè-
ëÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿðÿ äèããÿò
÷ÿêèá: “Ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðëà áàüëû, -
áó äà äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëàí
ìÿñÿëÿäèð, - áèëäèðìÿëèéÿì êè, áó èë
100-ÿ éàõûí ìÿêòÿá òèêèëÿúÿê âÿ éà
ÿñàñëû òÿìèð åäèëÿúÿê, î úöìëÿäÿí
ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿð. Áóíóí äà ÷îõ
áþéöê ôàéäàñû âàð, õöñóñèëÿ óúãàð
êÿíäëÿðäÿ. Áó ìÿêòÿáëÿð ùÿì òåç áèð
çàìàíäà ÿðñÿéÿ ýÿëèð, ùÿì äÿ êåé-
ôèééÿò áàõûìûíäàí ÷îõ éöêñÿê ñòàí-
äàðòëàðà úàâàá âåðèð. Áåëÿëèêëÿ, ùåñàá
åäèðÿì êè, áèç ãÿçàëû ìÿêòÿáëÿð
ïðîáëåìèíè áó èë, óçàãáàøû ýÿëÿí èë
ùÿëë åäÿúÿéèê. Éÿíè, Àçÿðáàéúàíäà

áèð äÿíÿ äÿ îëñóí ãÿçàëû ìÿêòÿá îë-
ìàìàëûäûð. Áó èñòèãàìÿòäÿ áþéöê èø-
ëÿð ýþðöëöá âÿ ýþðöëÿúÿê”.

Òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ áþéöê ðóù éöê-
ñÿêëèéè âåðÿí áó ôèêèðëÿð ùÿð áèðèìèçÿ
þç ôÿàëèééÿòèìèçè ìöÿééÿíëÿøäèðÿð-
êÿí áèð äàùà ýÿëÿúÿéÿ áàõìàüà, ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿúÿê èøëÿðè ÿùÿìèééÿòèíÿ
ýþðÿ äàùà ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ ñûðàëàìà-
üà âÿ ñèñòåìëÿøäèðìÿéÿ ñþâã åäèð.

Äóðìàäàí èíêèøàô åäÿí âÿ éåíè-
ëÿøÿí Áàêû òÿùñèëè þëêÿ òÿùñèëèíèí
ôëàãìàíû êèìè äþâëÿòèí ãàéüûñûíà þç
óüóðëàðû âÿ ïàðëàã íÿòèúÿëÿðè èëÿ úàâàá
âåðèð. Áåëÿ êè, öìóìè òÿùñèëäÿ ìöàñèð
âÿ ÷åâèê éàíàøìàëàð ñàéÿñèíäÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèç èñòÿð êåéôèééÿò ýþñ-
òÿðèúèëÿðè, èñòÿðñÿ äÿ äàùà ñàüëàì ìÿ-
íÿâè-ïñèõîëîæè ìöùèòèí òÿìèí îëóí-
ìàñû áàõûìûíäàí úèääè óüóðëàðà èìçà
àòûð. Áöòöí áó óüóðëàð þëêÿ Ïðåçèäåí-
òèíèí òÿùñèëèí èíêèøàôûíà ýþñòÿðäèéè
äèããÿò âÿ ãàéüûäàí ãàéíàãëàíûð.
Òÿùñèëÿ îëàí ùÿññàñ ìöíàñèáÿò ñîí
íÿòèúÿäÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçó-
íóí éöêñÿëìÿñèíäÿ, úÿìèééÿòäÿ
òÿùñèëÿ îëàí ìöñáÿò éàíàøìàëàðûí ýå-
íèøëÿíìÿñèíäÿ âÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ìþùêÿìëÿíìÿ-
ñèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèð.

Ùÿì÷èíèí öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíèí òÿìèð-òèêèíòè èøëÿðè ñîí èëëÿðäÿ
äàâàìëû îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó
èøëÿð öìóìèëèêäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿù-
ñèë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà, äà-
ùà ùàçûðëûãëû âÿ ùÿðòÿðÿôëè éåòèøäèðèë-

ìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäûð".
Èäàðÿ ìöäèðè áèëäèðèá êè, 2018-

2019-úó òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëûã òÿäáèð-
ëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿí 44 ìÿêòÿáè ÿùàòÿ åäÿí
òÿäáèðëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåíè ìÿêòÿá
áèíàëàðû èíøà îëóíóá, ãÿçàëû âÿçèééÿò-
äÿ îëàí òÿäðèñ êîðïóñëàðû ñþêöëÿðÿê
éåíèäÿí òèêèëèá, úàðè òÿìèð âÿ ìöùÿí-
äèñ êîììóíèêàñèéà èøëÿðè àïàðûëûá.
Òÿùñèë èø÷èëÿðè ö÷öí ãöðóðâåðèúèäèð êè,
þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ áèð ñûðà
ìÿêòÿáëÿðäÿ éàðàäûëàí øÿðàèòëÿ òàíûø
îëóá âÿ à÷ûëûø ìÿðàñèìëÿðèíäÿ èøòèðàê
åäèá.

“Öìóìè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 2018-
2019-úó äÿðñ èëèíèí ïðèîðèòåò ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè áàðÿäÿ” Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí ÿìðèíÿ ÿñàñÿí, “Öìóìè òÿùñèë-
äÿ êåéôèééÿò èëè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàçà-
íûëìûø óüóðëàð äàâàì åòäèðèëèð. Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ãàðøûìûçäà ãîéäóüó òÿ-
ëÿáëÿðÿ óéüóí îëàðàã òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ñÿ-
ìÿðÿëè ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòè ñå÷èëèá âÿ
ìÿãñÿäéþíëö òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñè èøè óüóðëà äàâàì åòäèðèëèð.

Òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè èëÿ éàíàøû, øÿôôàôëûüûí ãîðóíìà-
ñû âÿ âÿòÿíäàø ìÿìíóíëóüóíóí òÿ-
ìèí îëóíìàñû äà ôÿàëèééÿòèìèçèí ÿñà-
ñûíû òÿøêèë åäèð. Íå÷ÿ èëëÿðäèð êè, Áàêû
øÿùÿðèíèí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà òàáåëè-
éèíäÿêè ëèñåé âÿ ýèìíàçèéàëàðûí Û ñèí-
ôèíÿ øàýèðä ãÿáóëó åëåêòðîí ñèñòåì
âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ïðîñåñ-
äÿ áàøëûúà ïðèíñèï âàëèäåéí ìÿìíóí-
ëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Þòÿí èë-
ëÿðèí òÿúðöáÿñè îíó äåìÿéÿ ÿñàñ âå-
ðèð êè, öìóìèëèêäÿ ãàðøûéà ãîéóëìóø
ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã, íÿçÿðäÿ òóòóëàí

âÿçèôÿëÿðè ðåàëëàøäûðìàã ìöìêöí
îëóá.

Äþâëÿò ùåñàáûíà öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿùñèëèí
ÿùàòÿëèëèéèíè 75 ôàèç ùÿääèíÿ ÷àòäûð-
ìàüà èìêàíëàð éàðàäûëûá. Áó, öìóìè
òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí àðòûðûëìàñûíäà âÿ
øàýèðäëÿðèí òÿäðèñ íàèëèééÿòëÿðèíèí
éöêñÿëìÿñèíäÿ ìöùöì øÿðòëÿðäÿí
áèðèäèð.

Äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá êè, ÁØÒÈ-íèí
òàáåëèéèíäÿêè öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿ-
ðèíè öìóìè îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñè âÿ
òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñè öçðÿ ôÿðã-
ëÿíìÿ àòòåñòàòû èëÿ áèòèðÿí ìÿçóíëàðûí
ñàéû èëáÿèë àðòìàãäà äàâàì åäèð. Èñòå-
äàäëû øàýèðäëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè, îíëàðûí ýÿëÿúÿê èíêèøàôû ö÷öí
àääûìëàð àòûëìàñû äà ùÿð çàìàí äèã-
ãÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
ñîí èëëÿðäÿ àçÿðáàéúàíëû øàýèðäëÿðèí
áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäàêû óüóðëàðû
äà éöêñÿëÿí õÿòëÿ äàâàì åäèð.

Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ñîñèàë
ÿäàëÿò ìÿñÿëÿëÿðèíÿ éþíÿëìèø ùóìà-
íèñò ñèéàñÿòè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ þçö-
íö áöðóçÿ âåðèð. “2018-2024-úö èë-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä øÿõñëÿð
ö÷öí èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” öçðÿ úèääè íÿòèúÿ-
ëÿð ÿëäÿ îëóíóá.

Òÿùñèëèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ãàðøûäà
äóðàí âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè
ö÷öí äþâëÿòèí òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí öçÿðè-
íÿ ãîéäóüó ìÿñóëèééÿò íÿ ãÿäÿð ÷ÿ-
òèí îëñà äà, áèð î ãÿäÿð øÿðÿôëèäèð.
Ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ùÿäÿôëÿðÿ íàèë
îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ÿëäÿ åäèëìèø
óüóðëàðäà äþâëÿòèí ãàéüûñû ÿñàñ ðîë
îéíàéûð, òÿùñèë èø÷èëÿðèíè äàùà áþéöê
íàèëèééÿòëÿðÿ ñÿñëÿéèð.

Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí óüóðëàðû áó ñàùÿéÿ
ýþñòÿðèëÿí äèããÿò âÿ ãàéüûäàí ãàéíàãëàíûð



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  17 ìàé 2019-úó èë 6

Òÿùñèë âÿ åëìè 
èíêèøàô ö÷öí 

Àìåðèêàíûí Áîñòîí Êîëëåúèíèí
ïðîôåññîðó, êîëëåú íÿçäèíäÿ Áåéíÿë-
õàëã Àëè Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí òÿñèñ÷è äè-
ðåêòîðó Ôèëèïï Àëòáàõûí ôèêðèíúÿ,
ÿýÿð “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” (Áåëò àíä
Ðîàä Ûíèòèàòèâå) éàëíûç ×èí ö÷öí äå-
éèë, ÁÐÛ þëêÿëÿðè àðàñûíäà äà àêàäå-
ìèê ÿìÿêäàøëûã âÿ òÿäãèãàò ö÷öí

áÿðàáÿð ÿñàñëàðëà èìêàí éàðàäàðñà,
áó òÿøÿááöñ òÿùñèë âÿ åëìè èíêèøàô
ö÷öí ôàéäàëû îëà áèëÿð: “ßëáÿòòÿ êè,
þëêÿëÿð âÿ ãóðóìëàð ö÷öí âàúèáäèð
êè, áó ÿìÿêäàøëûã îíëàðûí þç ìàðàã-
ëàðûíà óéüóí îëñóí âÿ ñàäÿúÿ ×èíèí
“éóìøàã ýöú”öíöí (ñîôò ïîwåð)
íÿòèúÿñè îëìàñûí”.  

Àëè òÿùñèë ìþâçóñóíäà 50-äÿí
àðòûã êèòàáûí ìöÿëëèôè, åéíè çàìàíäà
Ïåêèí Óíèâåðñèòåòèíèí äÿ ôÿõðè ïðî-
ôåññîðó îëàí Ô.Àëòáàõ ùåñàá åäèð êè,
×èí áåéíÿëõàëã àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê åäèð.  Õàðèúè þëêÿëÿðäÿí,
ÿñàñÿí äÿ Àñèéà ãèòÿñèíäÿí  440
ìèíäÿí ÷îõ òÿëÿáÿ ×èíäÿ òÿùñèë àëûð.
Áó èñÿ î äåìÿêäèð êè,  ×èíèí ÷îõìèë-
éàðäëû “Áèð êÿìÿð, áèð éîë”  òÿøÿááö-
ñöíäÿ àëè òÿùñèë ÿùÿìèééÿòëè êîìïî-
íåíò òÿøêèë åäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, “Áèð
êÿìÿð, áèð éîë”  òÿøÿááöñö ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ×èíëÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿí þëêÿ-
ëÿð åùòèìàë êè, áó ÿìÿêäàøëûüûí âÿ
áèðýÿ èøòèðàêûí èíêèøàôûíû ýþðÿúÿêëÿð.

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëèí 
èíêèøàôûíà ïðîãðåññèâ 
òþùôÿëÿðèíè âåðÿ áèëÿð

×èí Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí Ùóàç-
ùîíã Åëì âÿ Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñè-
òåòèíèí ìöÿëëèìè, òèáá öçðÿ ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó Äàâåè Éå:  - ×èíèí “Áèð êÿ-
ìÿð, áèð éîë” (Áåëò àíä Ðîàä Ûíèòèà-
òèâå - ÁÐÛ) òÿøÿááöñö òÿêúÿ áó ëàéè-
ùÿäÿ èøòèðàê åäÿí þëêÿëÿðèí äåéèë,
ùÿì äÿ Áèðëÿøìèø Øòàòëàð âÿ Àâðîïà
Èòòèôàãû êèìè äèýÿð äàùà áþéöê îéóí-
÷óëàðûí äà äèããÿòèíè úÿëá åòäè. ×èí
Õàëã Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãëîáàë ìåãà-
èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûëìàñû öçðÿ áþ-
éöê ïëàíû áöòöí äöíéàäà îí ìèíëÿð-
ëÿ òÿäãèãàò÷ûíûí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòè-
íè äÿéèøäèðÿúÿê. ×èí ãÿçåòëÿðè äÿ éà-
çûð êè, ×èí ùþêóìÿòè éåíè òÿøÿááöñ
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 125 þëêÿ,  ùÿì÷èíèí
Àçÿðáàéúàíëà 170-äÿí ÷îõ ðàçûëàø-
ìà èìçàëàéûá. Òÿêúÿ 2013-2018-úè
èëëÿð àðàñûíäà áó ñàçèøëÿð öçðÿ ×èí
èíâåñòèñèéàëàðûíûí ùÿúìè 90 ìèëéàðä
äîëëàðäàí àðòûã âÿñàèò òÿøêèë åäèá.
Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè âÿ øèðêÿòëÿðè
ùÿì÷èíèí ×èí øèðêÿòëÿðèéëÿ áèð íå÷ÿ
ìèëéîí ÀÁØ äîëëàðû ùÿúìèíäÿ ÷îõ-

ñàéëû ðàçûëàøìàëàð èìçàëàéûá.  Áó, î
äåìÿêäèð êè,  ×èí âÿ Àçÿðáàéúàí
àðàñûíäà òÿùñèë âÿ òåõíîëîýèéàëàð ñà-
ùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã Àçÿðáàéúàíäà
åëìèí (òèáá, ìîëåêóëéàð áèîëîýèéà,
ôèçèêà, àñòðîíîìèéà âÿ áàøãà)  èíêè-
øàôûíà èìêàí éàðàäà áèëÿð. ×èí óíè-
âåðñèòåòëÿðè âÿ åëìè-òÿäãèãàò òÿøêè-
ëàòëàðû “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” òÿøÿááö-
ñö èëÿ Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí,
òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí âÿ áàøãà
åëìè ìöÿññèñÿëÿðèí ýÿëÿúÿê åëìè
èíêèøàôûíà ïðîãðåññèâ òþùôÿëÿðèíè âå-
ðÿ áèëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, “Áèð êÿìÿð, áèð
éîë” ýåîèãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ñòðàòåæè
èäåéàëàðû íÿèíêè þëêÿëÿð àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí èíêè-
øàôûíà èìêàí éàðàäûð, ùÿì äÿ àëè
òÿùñèë âÿ éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàðûí
ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ äÿ áþéöê ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè òÿìèí åäèð. Áó ñèéàñÿò
êîíòåêñòèíäÿ, éåíè èãòèñàäè “Èïÿê éî-
ëó” ëàéèùÿñèíèí èøòèðàê÷ûëàðû îëàí þë-
êÿëÿð àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èííîâàñèéà

òåõíîëîýèéàëàðûíû ìþùêÿìëÿòìÿëè,
àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿëè, òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû éàõøûëàø-
äûðìàëû, òÿëÿáÿëÿðèí ñàéûíû àðòûðìàëû
âÿ òÿäðèñè òÿäãèãàò òÿúðöáÿñèëÿ óé-
üóíëàøäûðìàëûäûð. Àíúàã éåíè èãòèñà-
äè “Èïÿê éîëó” þëêÿëÿðèíäÿ ×èí òÿðÿ-
ôèíäÿí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ áþéöê ÷ÿ-
òèíëèêëÿð  äÿ âàð. Îíëàðäàí ÿí ÿñàñëà-
ðûíäàí áèðè “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” ðå-
ýèîíó þëêÿëÿðèíäÿ ×èí âÿ ÿúíÿáè äèë-
ëè ìöÿëëèìëÿðèí ÷àòûøìàçëûüûäûð. 

Òÿùñèë - “Áèð êÿìÿð..” 
ñòðàòåýèéàñûíûí ìÿíòèãè

äàâàìû 

Òàèëàíä Êðàëëûüûíûí Ñóàí Ñó-
íàíäùà Ðàúàáàò Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîôåññîðó “Òùå Åóðàñåàíñ” æóðíà-
ëûíûí ðåäàêòîðó  Äåíèñ Óøàêîâ ùåñàá
åäèð êè, “Áèð êÿìÿð, áèð éîë”  Ãÿðá
ãëîáàëëàøìàñûíûí êîíñåïòóàë àëòåðíà-
òèâèäèð âÿ ãèòÿäÿ ùÿð øåéäÿí ÿââÿë
ìöàñèð íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòóðó, ëî-
ýèñòèê ìÿðêÿçëÿðè, áèðýÿ èíâåñòèñèéà
ëàéèùÿëÿðè, ÿëâåðèøëè òèúàðÿò ðåæèìëÿðè,
èííîâàñèéàëàðûí òðàíñôåðè, òåõíîëîýè-
éàëàð âÿ ñàèð ùåñàáûíà ãàðøûëûãëû ñÿð-
ôÿëè ãîíøóëóüóí èãòèñàäè øÿðàèòèíèí
ôîðìàëàøìàñûíà, äþâëÿòëÿðàðàñû
ÿìÿêäàøëûüûí âÿ ýåîñèéàñè ñàáèòëèéèí
èíêèøàôûíà éþíÿëäèëèá.  

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû “Áèð
êÿìÿð, áèð éîë”  ñòðàòåýèéàñûíûí
ìÿíòèãè äàâàìûäûð. Âÿ áó ñèéàñÿò
Àâðàñèéà ìÿêàíûíäà ×èíèí öñòöíëö-

éöíöí òÿìèí îëóíìàñû ùÿäÿôëÿðèíÿ
éþíÿëèê åôôåêòèâ ôÿàëèééÿòäèð. Áó èñÿ
î äåìÿêäèð êè, “êÿìÿð” þëêÿëÿðèíäÿ
÷èíëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè
èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áèðýÿ ëàéèùÿëÿð
×èíèí èìèúèíè ýöúëÿíäèðÿúÿê, ùÿì äÿ
áó þëêÿíè   èííîâàñèéàëàðûí äàøûéûúû-
ñû, òåõíîëîýèéàëàð, äöíéà ñÿâèééÿëè
èõòèñàñëàøìûø êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû
ìÿêàíû êèìè òàíûäàúàã. ×èíèí àïàðû-
úû óíèâåðñèòåò ìÿðêÿçëÿðèíäÿ õàðèúè
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ïðîãðàìëàðû “êÿ-
ìÿð” þëêÿëÿðèíäÿ ×èíÿ ôîêóñëàíìûø
éåðëè åëèòàëàðûí ôîðìàëàøìàñûíûí, åéíè
çàìàíäà ãëîáàë àõòàðûøûí âÿ èñòåäàä-
ëû ýÿíúëÿðèí èøëÿ òÿìèí îëóíìàñûíûí
ýöúëö ìåõàíèçìè, åëÿúÿ äÿ åôôåêòèâ
àëÿòèäèð. Áóíäàí áàøãà, ëàéèùÿäÿ áè-
ëàâàñèòÿ ×èí êàïèòàëû, óíèâåðñèòåòëÿðè
âÿ áèçíåñè ùåñàáûíà “êÿìÿð” þëêÿ-
ëÿðèíèí ÿðàçèñèíäÿ áåéíÿëõàëã òÿùñèë
âÿ åëìè ìÿðêÿçëÿðèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè äÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿíäèð.

“Êÿìÿð” èííîâàñèéàëàðûí
èíêèøàôûíà òÿêàí 

âåðÿúÿê

Áåëÿëèêëÿ äÿ ëàéèùÿíèí òÿøÿá-
áöñêàðëàðû ãåéä åäèðëÿð êè, “Áèð êÿ-
ìÿð, áèð éîë”óí ìÿãñÿäè ðåýèîí þë-
êÿëÿðèíäÿ èííîâàñèéàëàðûí èíêèøàôû-
íà òÿêàí âåðìÿêäèð. Ìÿùç èííîâà-
ñèéàëàð èíêèøàôà òÿêàí âåðÿí þíÿì-
ëè ãöââÿäèð. 

Ëàéèùÿíèí òÿãäèìàòûíäà áèëäè-
ðèëèá êè, èííîâàñèéàëû èíêèøàôà éàð-
äûì åòìÿëè âÿ ðÿãÿìñàë èãòèñàäèé-
éàò, ñöíè èíòåëëåêò, íàíîòåõíîëîýèéà
âÿ êâàíò ùåñàáëàìà òåõíèêàñû êèìè
þíúöë ñàùÿëÿðäÿ ÿìÿêäàøëûüû ôÿàë-
ëàøäûðìàëûéûã.  Åëì âÿ òåõíîëîýè-
éàíû ñÿíàéå âÿ ìàëèééÿéÿ òÿòáèã
åòìÿêëÿ èííîâàñèéà ö÷öí øÿðàèò
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿëè âÿ ðåñóðñëàðû
áèðëÿøäèðìÿêëÿ îíëàðûí èíòåãðàñèéà-
ñû ñöðÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð.  Ìöõòÿëèô
þëêÿëÿðèí ýÿíúëÿðè ö÷öí èíêóáàòîð-
ëàð éàðàäûëìàëûäûð êè,  èíòåðíåò äþâ-
ðöíäÿ áèçíåñèí èíêèøàôû âÿ àðçóëàðûí
ùÿéàòà êå÷ìÿñèíÿ èìêàí éàðàíñûí.  

×èí èííîâàñèéàëàð ñàùÿñèíäÿ
áàøãà þëêÿëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüû ìþù-
êÿìëÿíäèðÿúÿê. “Áèð êÿìÿð, áèð
éîë”  ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëì âÿ òåõíîëî-
ýèéà ñàùÿñèíäÿ íàèëèééÿòëÿðèí áåé-
íÿëõàëã ìöáàäèëÿñè, áèðýÿ ëàáîðàòî-
ðèéàëàðûí éàðàäûëìàñû, òåõíîïàðêëà-
ðûí ÿìÿêäàøëûüû âÿ òåõíîëîýèéàëà-
ðûí þòöðöëìÿñè öçðÿ òÿøÿááöñëÿðè
åùòèâà åäÿí åëì, òåõíîëîýèéà âÿ èí-
íîâàñèéà ñàùÿñèíäÿ Ïåðñïåêòèâ
ÿìÿêäàøëûã ïëàíûíûí ýåð÷ÿêëÿøäè-
ðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Éàõûí áåø
èë ÿðçèíäÿ 2,5 ìèí ýÿíú ÿúíÿáè
àëèì ×èíÿ ãûñàìöääÿòëè àðàøäûðìà-

ëàðà äÿâÿò îëóíàúàã, 5 ìèí õàðèúè
àëèì, ìöùÿíäèñ âÿ ìåíåúåðÿ òÿëèì
êå÷èëÿúÿê  âÿ 50 áèðýÿ ëàáîðàòîðèéà
éàðàäûëàúàã.  

Áåëÿëèêëÿ äÿ “Áèð êÿìÿð, áèð
éîë”  òÿøÿááöñö àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûã ïëàòôîðìàñûíûí éàðàäûë-
ìàñûíû, ñûõ ðåýèîíàë ÿìÿêäàøëûüûí
òÿìèí îëóíìàñûíû, “Èïÿê éîëó”íäà
éåðëÿøÿí þëêÿëÿð âÿ ðåýèîíëàðäà
îëàí óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà ÿìÿê-
äàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè íÿçÿð-
äÿ òóòóð êè, áó äà íÿòèúÿ åòèáàðû èëÿ
óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà òÿëÿáÿ ìö-
áàäèëÿ ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìà-
ñûíà èìêàí âåðìÿê, àëè ìÿêòÿáëÿð
àðàñûíäà ñÿéëÿðè áèðëÿøäèðìÿê âÿ
åëì, ñèéàñÿò, èãòèñàäè òÿäãèãàòëàð,
êàäð ùàçûðëûüû âÿ ñ. ñàùÿëÿðèíäÿ
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðè ãàéäàéà ñàë-
ìàã, èøòèðàê÷û þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿê, Àâðàñèéà
ðåýèîíóíäà éåíè “Èïÿê éîëó” èãòè-
ñàäè êÿìÿðè þëêÿëÿðèíèí èãòèñàäè àð-
òûìûíà èìêàí éàðàòìàã ìÿãñÿäè
äàøûéûð. 

Ìàéûí 15-äÿ Áàêûäà “Àèëÿ äÿéÿðëÿðèíèí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè úÿìèééÿòèí ìÿíÿâè ñàüëàìëûüûíûí ÿñàñûäûð”
ìþâçóñóíäà êîíôðàíñ êå÷èðèëèá.

Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìè-
òÿñè (ÀÃÓÏÄÊ) âÿ Äèíè Ãóðóìëàðëà Èø öçðÿ Äþâëÿò Êî-
ìèòÿñè (ÄÃÈÄÊ) òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿí òÿäáèð 15 ìàé -
Áåéíÿëõàëã Àèëÿ Ýöíöíÿ ùÿñð åäèëèá.

ßââÿëúÿ äþâëÿò-àèëÿ ñèéàñÿòèíÿ äàèð ñÿíÿäëè ôèëì
ýþñòÿðèëèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí ÀÃÓÏÄÊ-íûí ñÿäðè Ùèúðàí
Ùöñåéíîâà Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí àèëÿ ñèéàñÿòè áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèá. Áèëäèðèëèá êè, òàðèõÿí àèëÿ õàëãûìûçûí éöê-
ñÿê ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíèí ãîðóéóúóñó, ýåíîôîíäóìóçóí
äàøûéûúûñû êèìè ìèëëè èíêèøàôûìûçäà ìöùöì ðîë îéíàéûá.
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí òàðèõè êþêëÿðèíÿ, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè-
íÿ áàüëûëûüû áþéöê àìèëäèð. Áó ãèéìÿòëè ñÿðâÿò éàä òÿñèð-
ëÿðäÿí ãîðóíìàãëà éàíàøû, äöíéàíûí ìöòÿðÿããè ìÿíÿâè
äÿéÿðëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ çÿíýèíëÿøäèðèëèð. Áóíà
ýþðÿ äÿ ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí àèëÿñè äöíéàäà ÿí éàõøû àè-
ëÿ ìîäåëëÿðèíäÿí ùåñàá îëóíóð.

Ãåéä åäèëèá êè, Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò àèëÿ ñèéàñÿòèíèí
ôîðìàëàøìàñû öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ
áàüëûäûð. Ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè õàëãûìûçûí ÿí áþéöê
ñÿðâÿòè ùåñàá åäÿí óëó þíäÿðèìèç áó äÿéÿðëÿðèí ãîðóí-
ìàñûíûí âàúèá îëäóüóíó áöòöí ÷ûõûøëàðûíäà äÿôÿëÿðëÿ
ãåéä åäèðäè.

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àèëÿ ñèéàñÿòè Àçÿðáàé-
úàíäà áó ýöí äÿ ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëè-
éåâà ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí ãîðóíìàñûíà áþéöê äèã-
ãÿò âÿ ãàéüû ýþñòÿðèðëÿð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ùÿð çà-
ìàí ãåéä åäèð êè, áèçèì ñèéàñÿòèìèçèí ìÿðêÿçèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí âÿòÿíäàøû, îíóí ìàðàãëàðû, ðèôàùû äóðóð. Áóíóí
áàðèç íöìóíÿñè ùÿð èë äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíûí èìçàëàäûüû
ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðûí 65 ôàèçèíèí ìÿùç ñîñèàëéþíöì-
ëö îëìàñûäûð. Äþâëÿòèìèç äàèì þç âÿòÿíäàøûíà ãàéüû èëÿ
éàíàøûð âÿ îíóí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíè ïðèîðèòåò
âÿçèôÿ êèìè ýþðöð, áó èñòèãàìÿòäÿ ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Þëêÿìèçäÿ àïàðûëàí áó ñîñèàë âÿ èãòèñà-
äè ãóðóúóëóã èøëÿðè àèëÿ èíñòèòóòóíóí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ
þç òþùôÿñèíè âåðèð.

ÄÃÈÄÊ-íûí ñÿäðè Ìöáàðèç Ãóðáàíëû ÷ûõûøûíäà Àçÿð-
áàéúàíäà àèëÿ äÿéÿðëÿðè, àèëÿ èíñòèòóòóíóí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà âÿ ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñûíäà ìèëëè âÿ äèíè äÿéÿðëÿ-
ðèí ðîëó ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóá. Î äåéèá êè, àèëÿ èíñòèòóòó-
íóí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðèí ÿùàëè àðàñûíäà äöçýöí òÿáëèüèíèí, ãàäûí âÿ óøàã
ùöãóãëàðû ñàùÿñèíäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿíèí òÿøêèëèíäÿ äèíè
ãóðóìëàðëà âÿ èúìàëàðëà ÿìÿêäàøëûã õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ
ìàëèêäèð. Àèëÿ ìîäåëè, ÿõëàã íîðìàëàðû, Èñëàì âÿ öìóì-
áÿøÿðè äÿéÿðëÿð ìÿèøÿòèìèçäÿ, àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìèçäÿ
ìöùàôèçÿ åäèëèð âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ þòöðöëöð. Àèëÿäàõè-
ëè ìöíàñèáÿòëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíäà, óøàãëàðûí òÿðáèéÿñèí-
äÿ äèíè äÿéÿðëÿðèí ìöùöì ðîëó âàð. Äèí þçöíäÿ ùÿì ÿõ-
ëàãè âÿ ìÿíÿâè, ùÿì äÿ òÿðáèéÿâè õöñóñèééÿòëÿðè áèðëÿø-
äèðèð. Àçÿðáàéúàíäàêû äèíè äóðóì, äèíè òîëåðàíòëûã éàëíûç
áþëýÿ ö÷öí éîõ, äöíéà ìèãéàñûíäà áèð íöìóíÿäèð. Þë-
êÿìèçäÿ èíñàíëàðûí äèíè àçàäëûüûíûí ãîðóíìàñû áåéíÿë-
õàëã òÿøêèëàòëàðûí äà äèããÿòèíè úÿëá åäèð. Àçÿðáàéúàíäà
òîëåðàíòëûã ìöùèòè ýåòäèêúÿ äàùà äà ýöúëÿíèð âÿ èíêèøàô
åäèð. Áöòöí áóíëàð äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.

Âóðüóëàíûá êè, öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àçÿðáàéúàí÷ûëûã êîíñåïñèéàñûíà óéüóí îëàðàã þëêÿäÿ
äþâëÿò-äèí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí, ìèëëÿòëÿðàðàñû âÿ äèíëÿðàðà-
ñû äèàëîãóí ýåíèøëÿíìÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûëûá.
Áó ñèéàñè õÿòò Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà
äàâàì åòäèðèëèð.

Ìèëëè Ìÿúëèñèí àèëÿ, ãàäûí âÿ óøàã ìÿñÿëÿëÿðè êîìè-
òÿñèíèí ñÿäðè Àãèéÿ Íàõ÷ûâàíëû áèëäèðèá êè, õàëãûìûç ùÿð
çàìàí àèëÿ äÿéÿðëÿðèíè ùÿð øåéäÿí óúà òóòóá âÿ áó, áèçèì
ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿìèçÿ ÷åâðèëèá. Áèç áó ãèéìÿòëè ñÿðâÿòè
éàä òÿñèðëÿðäÿí ãîðóìàãëà éàíàøû, äöíéàíûí ìöòÿðÿããè
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê çÿíýèíëÿøäèðèð,

ýÿíú íÿñëèí ñàüëàì ðóùäà òÿðáèéÿ îëóíìàñûíà ÷àëûøûðûã. 
Ãåéä åäèëèá êè, Êîíñòèòóñèéàìûçäà, ãàíóíëàðûìûçäà

àèëÿíèí ìàùèééÿòè, àèëÿ öçâëÿðèíèí âÿçèôÿ âÿ ùöãóãëàðû èëÿ
áàüëû õöñóñè ìàääÿëÿð ÿêñ îëóíóá. Åëÿúÿ äÿ 2000-úè èë-
äÿ Àèëÿ Ìÿúÿëëÿñèíèí ãÿáóë îëóíìàñû íÿòèúÿñèíäÿ àèëÿ
öçâëÿðèíèí äèýÿð ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðè èëÿ éàíàøû, ìöëêè
ùöãóãëàðû äà òÿñáèò åäèëèá. Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò
Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö èëÿ ýåíäåð áÿðàáÿðëèéè-
íèí òÿìèí åäèëìÿñè, ìÿèøÿò çîðàêûëûüûíûí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû ùàããûíäà ãàíóíëàð ãÿáóë åäèëèá. Ìÿèøÿò çîðàêûëûüû-
íûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ùàããûíäà Ãàíóíó èúðà åòìÿê
ö÷öí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðûíà ÿëàâÿëÿð åäèëèá,
éåíè íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàð ãÿáóë îëóíóá.

Äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèìèç áÿðïà åäèëäèêäÿí ñîíðà þëêÿ-
ìèç ãàäûí ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû öçðÿ, äåìÿê îëàð êè,
áöòöí ìöùöì áåéíÿëõàëã ñÿíÿäëÿðÿ ãîøóëóá. Àèëÿ èíñòè-
òóòóíóí ìþùêÿìëÿíìÿñè, ýåíäåð áÿðàáÿðëèéèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè äþâëÿòèìèçèí äèããÿòèíäÿ îëàí ìöùöì ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿí áèðèäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ áåéíÿëõàëã ùöãóãà âÿ
ÿíÿíÿëÿðèìèçÿ ñþéêÿíÿí ùöãóãè íîðìàòèâ àêòëàðûìûç
âàð. Àíúàã þëêÿìèçäÿ àèëÿ èíñòèòóòóíóí ôîðìàëàøìàñû
ö÷öí éàðàäûëàí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû, àïàðûëàí ïðîôèëàêòèê
ìààðèôëÿíäèðìÿ èøëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, òÿÿññöôëÿð îëñóí êè,
áó ñàùÿäÿ ùÿëÿ äÿ ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð ìþâúóääóð.

ÁÌÒ-íèí ßùàëè Ôîíäóíóí áàø ìöøàâèðè Ôÿðèä Áàáà-
éåâ òÿìñèë åòäèéè òÿøêèëàòûí Àçÿðáàéúàíäà ìöâàôèã ñàùÿ-
äÿ ýþðäöéö èøëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. Áèëäèðèëèá êè, ùÿð
áèð õàëãûí þçöíÿìÿõñóñ ÿíÿíÿëÿðè âÿ äÿéÿðëÿðè ìþâúóä-
äóð. Àèëÿ èíñòèòóòó áèçèì úÿìèééÿòäÿ ÿâÿçîëóíìàç äÿ-
éÿðäèð, ìöãÿääÿñäèð, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçèí ÿñàñ
ñöòóíëàðûíäàíäûð. Àèëÿ èíñòèòóòóíóí úÿìèééÿòèìèçèí, äþâ-
ëÿòèìèçèí èíêèøàôûíäà áþéöê ðîëó âàð. ×öíêè øÿõñèééÿòëÿð
ìÿùç àèëÿäÿ ôîðìàëàøûð. Ùóìàíèçì, âÿòÿíïÿðâÿðëèê, õå-
éèðõàùëûã, ìÿðäëèê, õåéðèééÿ÷èëèê àèëÿäÿ ôîðìàëàøàí ÿí
éöêñÿê êåéôèééÿòëÿðäèð. Áó áàõûìäàí àèëÿíèí ðîëó ÿâÿç-
ñèçäèð. Î ãåéä åäèá êè, ÁÌÒ-íèí ßùàëè Ôîíäó áó ñàùÿäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ìöâàôèã ãóðóìëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã åäèð âÿ
áó ìöíàñèáÿòëÿð áóíäàí ñîíðà äà èíêèøàô åòäèðèëÿúÿê.

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áèëäèðèá
êè, éöêñÿê ìÿäÿíèééÿòÿ ìàëèê øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà ñîñèàë ìöùèò áþéöê ðîë îéíàéûð. Ëàêèí áó ïðîñåñäÿ
àïàðûúû ðîë àèëÿéÿ ìÿõñóñäóð. Àèëÿíèí ðóùè ìÿäÿíèééÿòè
àíàäàíýÿëìÿ êåéôèééÿòëÿðäÿí, òÿùñèëäÿí, òÿðáèéÿäÿí âÿ
éàðàäûúû ÿìÿêäÿí, áèëèê âÿ ìÿíÿâèééàòäàí, áèð-áèðèíÿ
âÿ ÿòðàôäàêûëàðà îëàí ìÿùÿááÿò âÿ èíàìäàí ôîðìàëàøûð.
Àçÿðáàéúàí àèëÿñè ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìèçè éàøàòìàëû,
þâëàäëàðûìûç ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèç ðóùóíäà òÿðáèéÿ
îëóíìàëûäûðëàð. Úÿìèééÿòèí èíêèøàôû àèëÿíèí ðèôàùûíäàí,
àèëÿäàõèëè ñàüëàì ìÿíÿâè ìöùèòäÿí, àèëÿ ìöíàñèáÿòëÿðè-
íèí éöêñÿê ÿõëàãè äÿéÿðëÿð ÿñàñûíäà òÿøêèëèíäÿí ÷îõ àñû-
ëûäûð. Úÿìèééÿòèí âÿ äþâëÿòèí òÿðÿããèñèíäÿ õöñóñè ðîëó
îëàí àèëÿ þç áöòþâëöéöíö ãîðóéóá ñàõëàéûð. Àçÿðáàéúàí
àèëÿñè äöíéàäà þçöíÿìÿõñóñëóüó èëÿ ñå÷èëèð.

Ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôÿðùàä Ùàúûéåâ
äåéèá êè, áó ýöí äþâëÿòèìèç ýÿíúëÿðÿ áþéöê èìêàíëàð
éàðàäûá. Îíëàð áó èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ åäèá ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðèìèçèí ãîðóíìàñû èøèíè ýöúëÿíäèðìÿëèäèðëÿð. Àçÿð-
áàéúàíäà àèëÿ äÿéÿðëÿðè ìöùöì éåð òóòóð. Î, Àçÿðáàé-
úàí àèëÿñèíèí, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë, ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìè-
çè þçöíäÿ éàøàòìàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè ãåéä åäèá. Àïàðû-
ëàí äàâàìëû âÿ ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò áöòþâëöêäÿ þëêÿ-
ìèçäÿ àèëÿ èíñòèòóòóíóí èíêèøàôûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèá.
Ìèëëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèìèçÿ âÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçÿ
ÿñàñëàíàí Àçÿðáàéúàí àèëÿñè ìþùêÿì þçöëëö àèëÿ ìîäå-
ëè êèìè úÿìèééÿòäÿ ìþâãåéèíè ãîðóéóá ñàõëàéûð. Áèç ùà-
ìûìûç àèëÿíèí ùÿð áèð èíñàíûí, úÿìèééÿòèí âÿ þëêÿíèí ùÿ-
éàòûíäà íåúÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû áèëèðèê. Ìÿùç
àèëÿäÿ ÿõëàã, ìÿíÿâèééàò âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèéèí ÿñàñëàðû
ãîéóëóð. Ñàüëàì, ìþùêÿì àèëÿ ùÿð áèð úÿìèééÿòèí ÷è-
÷ÿêëÿíìÿñèíèí ãàðàíòûäûð. Àèëÿ ìöíàñèáÿòëÿðè èíñàí ùÿ-
éàòûíûí ìöùöì àñïåêòëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë åäèð.

Òÿäáèð ìöçàêèðÿëÿðëÿ äàâàì åäèá.
ÀÇßÐÒÀÚ

“Àèëÿ äÿéÿðëÿðèíèí 
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè úÿìèééÿòèí
ìÿíÿâè ñàüëàìëûüûíûí ÿñàñûäûð”

Òÿùñèëäÿí
êå÷ÿí éîë
×èíèí “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” 

ëàéèùÿñè íÿëÿð âÿä åäèð?

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ãëîáàëëàøìà àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí ÿìÿêäàøëûüû-
íûí êîîðäèíàñèéàñûíû ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿ êèìè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèá. Þçöíö
äàùà ãàáàðûã øÿêèëäÿ ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ñàùÿäÿ ýþñòÿðÿí ãëîáàëëàøìà
ýöíöìöçäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿí äÿ éàí êå÷ìèð. Àçÿðáàéúàíûí äà ãîøóë-
äóüó ×èíèí “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” ëàéèùÿñè äÿ òàðèõè  “Èïÿê éîëó” úîü-
ðàôèéàñûíäà éåðëÿøìèø þëêÿëÿð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèø êîíòóðëàðû-
íû îðòàéà ãîéóð. Áåëÿ áèð ñóàë éàðàíûð: “Áèð êÿìÿð, áèð éîë” ëàéèùÿñè
Àçÿðáàéúàí äà äàõèë îëìàãëà áó òÿøÿááöñÿ ãîøóëàí þëêÿëÿðÿ àëè òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ ùàíñû ïåðñïåêòèâëÿðè âÿä åäèð?

Ñóàëûìûçà úàâàá àëìàã ö÷öí Àìåðèêà âÿ Àñèéàíûí áèð ñûðà óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíèí ÿìÿêäàøëàðûíà ìöðàúèÿò åòäèê.   

Äàâåè Éå 

Ôèëèïï Àëòáàõ

Äåíèñ Óøàêîâ 

Áåéíÿëõàëã Àèëÿ Ýöíöíÿ 
ùÿñð îëóíìóø êîíôðàíñ
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ßââÿëè ñÿù.1

Ãåéä îëóíàíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã, òðåíèíãëÿðèí òÿòáèãèíäÿ
áèð ñûðà ìÿãàìëàðà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð:

1. Øàýèðäëÿðèí òÿøÿááöñêàðëûüû âÿ ìöñòÿãèëëèéèíèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè;

2. Ìöÿëëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ öíñèééÿò ïðîáëåìè;
3. Þçöíöòÿíãèä.
Øàýèðäëÿðëÿ òðåíèíãëÿ áàüëû ïðîãðàì ùàçûðëàíàí çàìàí,

èëê îëàðàã, àíêåò ñîðüóñó êå÷èðèëèð. Ìÿùç áó ñîðüó âàñèòÿ-
ñèëÿ îíëàðûí öíñèééÿò ïðîñåñèíäÿ ùàíñû ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ ãàðøû-
ëàøäûüû àøêàðà ÷ûõàðûëìûø îëóð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, àíêåò
ñîðüóñóíäà èøòèðàê åäÿí éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðè öíñèééÿò
÷ÿòèíëèêëÿðèíèí ñÿáÿáèíè äàùà ÷îõ þçëÿðèíäÿ äåéèë, áàøãà-
ëàðûíäà ýþðöðëÿð. Éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí íåãàòèâ ñèòóà-
ñèéàëàðû äàùà ÷îõ âàëèäåéíëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû îëóð.
Áó âÿçèééÿò þçöíö, õöñóñèëÿ àâòîðèòàð öñëóáëó ìöÿëëèì âÿ
âàëèäåéíëÿðëÿ ýþñòÿðèð. Øàýèðäëÿð ùåñàá åäèðëÿð êè, éàøëûëàð
îíëàðëà ùåñàáëàøìàã, îíëàðûí ôèêèðëÿðèíÿ ùþðìÿòëÿ éàíàø-
ìàã èñòÿìèðëÿð. 

Äèýÿð áèð ìþâãå èñÿ øàýèðäëÿðäÿ þçöíöòÿíãèäëÿ áàüëû-

äûð. Áó âÿçèééÿòäÿ îíëàð áàø âåðÿí ùÿð áèð ùàëûí ñÿáÿáêà-
ðû êèìè þçëÿðèíè ýþðöðëÿð. Áó ìþâãå âÿðäèøÿ ÷åâðèëäèêäÿ
þçöíÿ ùàãã ãàçàíäûðìàã ìåòîäó ôîðìàëàøûð. Óüóðñóçëóã
éàëíûç èíñàíëàðëà ìöíàñèáÿò âÿ öíñèééÿòäÿ äåéèë, ùÿì äÿ
ôÿàëèééÿòäÿ þç ÿêñèíè òàïûð.

Áóðàäà äàùà ÷åâèê éîë ôÿàëèééÿòäÿ þçöíö ýöíàùêàð
ýþðìÿìÿê, þçöíöí êîíêðåò ÷àòûøìàçëûãëàðûíû ìöÿééÿí-
ëÿøäèðìÿê âÿ îíëàðû àðàäàí ãàëäûðìàüà ÷àëûøìàãäûð. Áó, î
âàõò áàø âåðèð êè, øàýèðäÿ þç äàâðàíûøû öçÿðèíäÿ äöøöíìÿê
òàïøûðûëñûí. Ìÿñÿëÿí: “Ýÿðÿê áèð ãÿäÿð ôÿàë îëàì”. “Ìÿí
þç éàõûíëàðûìà àç äèããÿò éåòèðèðÿì” âÿ ñ.

Ãåéä îëóíàíëàðà ÿñàñëàíàðàã, ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíã-
äÿí èñòèôàäÿ äàùà ôàéäàëû îëàð. Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãè
êå÷èðÿðêÿí ãàðøûéà àøàüûäàêû ìÿãñÿä ãîéóëóð: 

- Öíñèééÿò ïðîñåñèíäÿ éàðàíàí ÷ÿòèíëèêëÿðèí ñÿáÿáèíè
òÿéèí åòìÿê, îíëàðû àðàäàí ãàëäûðìàüà ÷àëûøìàã, éåíè öí-
ñèééÿò âÿðäèøè ãàçàíìàã, ìþâúóä ÷àòûøìàçëûãëàðû êîððåê-
ñèéà åòìÿê.

Åéíè çàìàíäà, áèð ñûðà òÿðáèéÿâè âÿçèôÿëÿðè äÿ ùÿëë åò-
ìÿê ëàçûì ýÿëèð:

1. Øàýèðäëÿðäÿ öíñèééÿò ñÿðèøòÿñè ôîðìàëàøäûðìàã;
2. ×åâðÿñèíäÿêè èíñàíëàðà ãàðøû øàýèðäëÿðäÿ ìàðàã éà-

ðàòìàã, äèíëÿìÿê ìÿäÿíèééÿòè ôîðìàëàøäûðìàã, äè-
ýÿðëÿðèíèí åìîñèîíàë âÿçèééÿòèíè, éàøàíòûëàðûíû þç âÿ-
çèééÿòè êèìè ùèññ åòìÿê, þçöíö ùÿìñþùáÿòèíèí éåðèíÿ
ãîéà áèëìÿê áàúàðûüû éàðàòìàã;

3. Öíñèééÿò çàìàíû þç ìÿñóëèééÿòèíè àíëàìàã, þçöíöí
÷àòûøìàçëûãëàðûíû ýþðìÿê âÿ îíó àðàäàí ãàëäûðìàã;

4. Øàýèðäèí þçö âÿ éîëäàøëàðû áàðÿäÿ òÿñÿââöðëÿðèíè ýå-
íèøëÿíäèðìÿê.

Ñàäàëàíàí áó âÿçèôÿëÿð øàýèðäëÿðäÿ þçöíö èíêèøàô åòäèð-
ìÿê, ÿòðàôäà áàø âåðÿíëÿðÿ ÷åâèê ðåàêñèéà âåðìÿê, ñîñèàë
ÿìÿêäàøëûüà ùàçûð îëìàã, øÿõñè úàâàáäåùëèê äàøûìàã êè-
ìè êåéôèééÿòëÿðè ôîðìàëàøäûðûð. Ýþñòÿðèëÿí áó êåéôèééÿòëÿ-
ðèí øàýèðäëÿðäÿ òÿøÿêêöë òàïìàñû ìöàñèð äþâðäÿ õöñóñèëÿ
àêòóàëëûã êÿñá åäèð. Áÿñ, áó òðåíèíãëÿð òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðî-
ñåñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ìåòîäëàðäàí, òÿëèì òåõíîëîýèéàëà-
ðûíäàí íÿ èëÿ ôÿðãëÿíèð?

Áèðèíúèñè, ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíã øàýèðäëÿðèí òÿëÿáàòëà-
ðûíûí þäÿíèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð. Èêèíúèñè, òðåíèíã äèýÿð
ìåòîäëàðà ãàðøû ãîéóëìóð, ÿêñèíÿ, îíëàðû èíêèøàô åòäèðèð.
Ö÷öíúöñö, òðåíèíãëÿð çàìàíû ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿð áÿðà-
áÿðëÿøèðëÿð. Òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ èñÿ áó âÿçèééÿò ìöìêöí
äåéèë. Øàýèðäëÿð òðåíèíãëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿ ÿìÿêäàøëûã øÿ-
ðàèòèíäÿ ÷àëûøûðëàð. Ìöÿëëèì ùÿð øåéè áèëÿí, éîë ýþñòÿðÿí
ôóíêñèéàñûíäà þç ìþâãåéèíè ýþñòÿðèðñÿ, áó, áèð ÷îõ ùàëëàð-
äà îíà ãàðøû íåãàòèâ ìöíàñèáÿòèí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóð.
Íÿùàéÿò, øàýèðäëÿð ìöõòÿëèô ìÿãàìëàðäà ùàíñû äàâðàíûø
íöìóíÿñèíè ýþñòÿðìÿéèí ìÿãñÿäÿóéüóí îëäóüóíó þé-
ðÿíìèø îëóðëàð. Áó èñÿ ñÿðáÿñò øÿêèëäÿ öíñèééÿò âÿ ãàðøû-
ëûãëû ìöíàñèáÿò ãóðìàã ñàùÿñèíäÿ âÿðäèø éàðàäûð. Òðåíèí-
ãèí ýåäèøèíäÿ àïàðûúû, åëÿúÿ äÿ äèýÿð èøòèðàê÷ûëàð áèð-áèðëÿ-
ðèíèí äàâðàíûøûíû ìöçàêèðÿ åäèð, ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. 

Òðåíèíã çàìàíû éàõøû îëàð êè, èøòèðàê÷ûëàðûí ñàéû 15 íÿ-
ôÿðäÿí ÷îõ îëìàñûí. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, òðåíèíãäÿ
èøòèðàê÷ûëàðûí ùÿì îüëàí, ùÿì äÿ ãûç îëìàñû äàùà
ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Òðåíèíãëÿð ÿñàñÿí 30 ñààò, ùÿð áèðè 1,5
ñààò îëìàãëà ùÿôòÿäÿ áèð äÿôÿ êå÷èðèëèð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãèí ïðîãðàìûíà “Òàíûøëûã âÿ èëê
òÿÿññöðàò”, “ßëàãÿ éàðàòìàüûí éîëëàðû”, “Äèíëÿìÿê âÿ
ôèêðèíè ÷àòäûðà áèëìÿê” êèìè ìþâçóëàðû àèä åòìÿê îëàð.
Ìÿøüÿëÿëÿðäÿ öíñèééÿò ÷ÿòèíëèêëÿðè âÿ ÿëàãÿ ãóðìàüûí
ñèñòåìëè øÿêèëäÿ òÿøêèëè þç ÿêñèíè òàïûð, éåêóíäà íÿòèúÿëÿð
òÿùëèë îëóíóð. Äàùà ÷îõ ðàñò ýÿëèíÿí ÷ÿòèíëèêëÿð ñå÷èëèð.
Àäÿòÿí áóíëàðûí áèð ÷îõó òðåíèíã èøòèðàê÷ûëàðûíûí þçëÿðè òÿ-
ðÿôèíäÿí èðÿëè ñöðöëöð. Áÿçèëÿðè èñÿ êèíîôèëìëÿðäÿí, ãÿçåò
ñÿùèôÿëÿðèíäÿí, áÿäèè ÿñÿðëÿðäÿí ñå÷èëèð. Ìÿñÿëÿí, ÿêñ
úèíñäÿí îëàí øÿõñëÿ òàíûøëûã, âàëèäåéíëÿðëÿ, ùÿìéàøûäëàðëà
öíñèééÿò, òàíûø îëìàéàí ìÿúëèñäÿ þçöíö íåúÿ àïàðìàã,
èøòèðàê÷ûëàð ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åòìÿê, ùÿìñþùáÿòèíè äèíëÿ-
ìÿê ãàáèëèééÿòè âÿ ñ. áàðÿäÿ òðåíèíãëÿðè àïàðûëàí ôÿàëèé-
éÿòëÿðÿ àèä åäÿ áèëÿðèê. Ñîíðà òðåíèíãèí ýåäèøèíèí, ÿëäÿ
îëóíàí íÿòèúÿëÿðèí èøòèðàê÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí òÿùëèëè àïàðûëûð.

Èøòèðàê÷ûëàð îõøàð ñèòóàñèéàäà þçëÿðèíèí âÿ äèýÿðëÿðèíèí
äàâðàíûøûíû ìöçàêèðÿ åäèðëÿð. Îíëàðäàí ùÿð áèðè ìöõòÿëèô
ðîëëàðû - éàøëû, ìöÿëëèì, ðÿùáÿð èø÷è ðîëóíó éåðèíÿ éåòèðèð-
ëÿð. Áó, øàýèðäëÿðäÿ ÷ÿòèíëèêëÿðèí ñÿáÿáèíè àðàøäûðìàüà âÿ
àðàäàí ãàëäûðìàñû éîëëàðûíû òàïìàüà êþìÿê åäèð.

Òðåíèíãäÿ ìÿøüÿëÿëÿð êè÷èê ìÿøãëÿðëÿ áàøëàéûð. Èëê
íþâáÿäÿ, òðåíèíãÿ ïñèõîýèìíàñòèê òàïøûðûãëàð äàõèëäèð.
Éÿíè ãåéðè-âåðáàë öíñèééÿò, ãðóï ôÿàëèééÿòè, øÿõñèééÿò-
ëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿð, äèããÿòèí èíêèøàôû âÿ ñ. áóðà àèääèð.
Áöòöí áóíëàð ùÿì äÿ ïñèõîëîæè ýÿðýèíëèéèí àðàäàí ãàëõ-
ìàñûíà õèäìÿò åäèð. Ñîíðà àïàðûúû ìÿøüÿëÿíèí ìþâçóñó-
íó åëàí åäèð, ãðóï ìöçàêèðÿñè áàøëàéûð. Ðîëëó îéóíóí ñö-
æåòè, èøòèðàê÷ûëàðû, ðîëëàð ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Ðîëëó îéóíëàð
èêè èøòèðàê÷û âÿ áèð ìöøàùèäÿ÷èíèí èøòèðàêû èëÿ íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Áó çàìàí èøòèðàê÷ûëàðûí èñòÿê âÿ àðçóëàðû íÿçÿðÿ àëûíûð.
Òðåíèíãèí íÿòèúÿëÿðè ãðóï ùàëûíäà ìöçàêèðÿ îëóíìàãëà
ìÿøüÿëÿíèí ÿñàñ ùèññÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. Èøòèðàê÷ûëàð àðàñûíäà
ãàðøûëûãëû ìöçàêèðÿ, ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûð. Ìöøàùèäÿ÷è
èñÿ ìöõòÿëèô ñèòóàñèéàëàðà ìöíàñèáÿò áèëäèðèð.

Íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ øàýèðäëÿðèí þçöíöäÿðêè òÿùëèë îëó-
íóð, þçöíöí âÿ éîëäàøëàðûíûí äàâðàíûøû ìöçàêèðÿ åäèëèð.
Øàýèðäëÿð øÿêèë ÷ÿêèð, áèð-áèðëÿðèíÿ ìÿêòóá éàçûðëàð. Áÿçè
ìÿøüÿëÿëÿð áöòþâëöêäÿ ãðóï äèñêóññèéàñûíà ùÿñð îëóíóð.
Ìÿêòóáëàðûí ìöçàêèðÿñè áó íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ÷îõ ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéûð. Áåëÿ êè, ìöçàêèðÿäÿ øàýèðäëÿð äèñêóññèéà
àïàðìàã âÿðäèøëÿðèíÿ éèéÿëÿíèð, þç ôèêèðëÿðèíè ñÿðáÿñò,
ìÿíòèãè âÿ ðàáèòÿëè øÿêèëäÿ èôàäÿ åòìÿéè þéðÿíèðëÿð. Ðîëëó
îéóíëàð áèð ÷îõ ùàëëàðäà 4-5 íÿôÿðëÿ òÿøêèë îëóíóð, äèýÿð-
ëÿðè ìöøàùèäÿ÷è ðîëóíäà îëóðëàð. Ýÿðýèíëèê éàðàíàí âàõòëàð
ìóñèãèéÿ ãóëàã àñûëûð, ãðóï ùàëûíäà ìàùíû èôà åäèëèð. Éå-
êóíäà ìöÿëëèì òðåíèíãèí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ùÿð áèð øàýèðä-
ëÿ àéðûëûãäà ñþùáÿòëÿð àïàðûð, áÿçè ùàëëàðäà øàýèðäëÿðÿ þç
ôèêèðëÿðèíè éàçûëû øÿêèëäÿ òÿãäèì åòìÿê òÿêëèô îëóíóð. 

Òðåíèíãèí ìÿãñÿäè éåíè òàíûøëûã çàìàíû ìåéäàíà ÷ûõàí
÷ÿòèíëèêëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíû òÿìèí åòìÿêäèð. Áó
ìÿãñÿäëÿ äÿ ñîíäà øàýèðäëÿðèí öíñèééÿò ïðîñåñèíäÿ ãàðøû-
ëàøäûãëàðû ÷ÿòèíëèêëÿðè àøàüûäàêû êèìè ãðóïëàøäûðûðûã: 

1. Öíñèééÿòäÿ îëäóüóí èíñàíû òàíûìàñàí áåëÿ, ÿýÿð îíóí
õàðàêòåðè ñÿíèíêè èëÿ óéüóí ýÿëèðñÿ (éÿíè èíàíñàí êè,
ñþùáÿò íîðìàë êå÷ÿúÿê), îíäà ùå÷ áèð ÷ÿòèíëèê áàø âåð-
ìèð. ßýÿð õàðàêòåð âÿ èíàì áàøãàäûðñà, ôÿðãëèäèðñÿ,
îíäà ñþùáÿò àëûíìûð.

2. Ãàðøûíäàêû èíñàíà éàõûíëàøàíäà àðòûã îíóí ñÿíèíëÿ
äàíûøìàã èñòÿäèéèíè âÿ éà èñòÿìÿäèéèíè áèëèðñÿí. Áèð
ñþçëÿ, åìîñèîíàë ùàëÿò âÿçèééÿòè èäàðÿ åäèð.

3. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, ùÿìèøÿ ñÿìèìè îëìàëûñàí. ßýÿð
þçöí ñÿìèìèñÿíñÿ, ãàðøûíäàêû äà ñÿìèìè îëàúàã. Áàø-
ãà úöð îëñà, ãàðøûíäàêû ñþùáÿòäÿí éàéûíàúàã.

4. ßñàñ îëàíû îäóð êè, åëÿ ìþâçó òàïàñàí êè, ñþùáÿòÿ áàø-
ëàéàñàí. Ñÿìèìèééÿò ñîíðà þç-þçöíÿ éàðàíàúàã.

Ýþðöíäöéö êèìè, èøòèðàê÷ûëàðûí ôèêèðëÿðèíäÿí äÿ áåëÿ ãÿ-
íàÿòÿ ýÿëìÿê îëóð êè, òàíûø îëìàéàí àäàìëà öíñèééÿòÿ
ýèðìÿê ÷ÿòèíäèð. ×ÿòèíëèéèí ñÿáÿáèíè îíëàð éà þçëÿðèíäÿ
àõòàðûðëàð, éàõóä äà ñèòóàñèéà èëÿ áàüëàéûðëàð. 

Àïàðûúû íþâáÿòè îëàðàã “Ìþâçóíóí òàïûëìàñû êèìäÿí
àñûëûäûð?” ñóàëû èëÿ ìöðàúèÿò åäèð. Áó çàìàí èøòèðàê÷ûëàðûí
úàâàáëàðûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðÿê áåëÿ áèð öìóìèëÿøìèø ðÿ-
éè ýþðìÿê îëóð: “Ùÿì ìÿíäÿí, ùÿì äÿ îíäàí àñûëûäûð”.

Áóíäàí ñîíðà èøòèðàê÷ûëàðà òÿêëèô îëóíóð êè, òàíûøûíûí âÿ
éà äîñòóíóí äÿâÿò åòäèéè ìÿúëèñäÿ þçöíö íåúÿ àïàðìàüû
îéíàñûíëàð. Îéóíäà ÿñàñ ðîëó áèð øàýèðä þç öçÿðèíÿ ýþòö-
ðöð. Îíóí þçöíÿèíàìû éöêñÿêäèð. Þçöíö öíñèééÿòúèë ùå-
ñàá åäèð. Äåìÿê îëàð êè, þçöíöí ùå÷ áèð ÷àòûøìàéàí úÿùÿ-
òèíèí îëìàäûüûíà èíàíûð.

Îéóí 15 äÿãèãÿéÿ éàõûí áèð ìöääÿòè ÿùàòÿ åäèð. Áó çà-
ìàí ÿðçèíäÿ þçöíÿèíàìû éöêñÿê îëàí áó øàýèðä öìóìè
ñþùáÿòÿ ãîøóëà áèëìèð. Òÿäðèúÿí þçöíÿ ãàïàíûð âÿ îéóí-
äàí ÷ûõûð. Ñîíðà îéóíóí ýåäèøè ìöçàêèðÿ îëóíóð. Èøòèðàê÷û-
ëàð íþâáÿ èëÿ þç ìöëàùèçÿëÿðèíè áèëäèðèðëÿð.

Îéóíó òÿðê åäÿí âÿ áóíà èíàíìàã èñòÿìÿéÿí øàýèðä þç
óüóðñóçëóüóíó áåëÿ èçàù åäèð: “Ùå÷ ýþçëÿìÿçäèì êè, áåëÿ

àëûíàð. Ìÿí áó âÿçèééÿòäÿ ùå÷ íÿ åäÿ áèëìÿäèì. Ìÿíÿ åëÿ
ýÿëèð êè, ùå÷ êèì ìÿíèìëÿ òàíûø îëìàã èñòÿìèðäè. Éàëíûç áèð
íÿôÿð ìÿíèìëÿ äàíûøìàã èñòÿñÿ äÿ, î äà ìÿêòÿáëÿ áàüëû
íÿñÿ ñîðóøóðäó. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëäè êè, î, ñóàë âåðìÿê õàòèðè-
íÿ áóíó åòäè. Ìÿíèì úàâàáûì îíó ìàðàãëàíäûðìûðäû.
Þçöìö èòèðìèøäèì, íÿ äåéÿúÿéèíè äÿ áèëìèðäèì”.

Áåëÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê îëóð êè, îéóíó òÿðê åäÿí øàýèðä
þç óüóðñóçëóãëàðûíû éà ñèòóàñèéàäà, éàõóä äà áàøãàëàðûíûí
îíà ãàðøû ìöíàñèáÿòèíäÿ àõòàðûð. Áóíóíëà áåëÿ, îíóí äö-
øöíúÿëÿðè èëÿ äèýÿð èøòèðàê÷ûëàðûí ôèêèðëÿðè öñò-öñòÿ äöøìöð.

Ìÿñÿëÿí, òðåíèíãäÿ èøòèðàê åäÿí äèýÿð øàýèðä èñÿ ùåñàá
åäèð êè, ùÿð áèð ìÿúëèñäÿ êèìèíñÿ òÿê ãàëìàñû éàõøû ùàë äå-
éèë. Ìÿêòÿá ùÿéàòûíäàí áàøëàéûá äàùà ìàðàãëû ìþâçóéà
êå÷ìÿê îëàðäû. Èøòèðàê÷ûëàð áó øàýèðäè áàøà ñàëìàã èñòÿéèð-
ëÿð êè, î, éàðàíìûø èìêàíäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿäè, ôÿàë äå-
éèëäè. Áóíóíëà áåëÿ, î, éåíÿ äÿ þçöíÿ ùàãã ãàçàíäûðìàüà
÷àëûøûð âÿ ãåéä åäèð êè, éîëäàøëàðû ñàäÿúÿ, îíóíëà äàíûøìàã
èñòÿìèðäèëÿð. 

Àïàðûúû òÿêëèô åäèð êè, ùÿìèí îéóí áàøãà îéóí÷óëàðëà
òÿêðàð êå÷èðèëñèí. Èíäè ìÿúëèñäÿêèëÿðëÿ äèýÿð øàýèðä òàíûø
îëìàëû èäè. Èøòèðàê÷ûëàðà ãàðøû ýþñòÿðèëÿí ìåùðèáàíëûã, òåç-
ëèêëÿ éàä àäàìëàðëà öíñèééÿò ãóðìàã, þçöíö ñÿðáÿñò ùèññ
åòìÿê áàúàðûãëàðû áó øàýèðäè îéóíäàí êÿíàðëàøàí øàýèðä-
äÿí òàì ôÿðãëÿíäèðèðäè. Àïàðûúûíûí òÿêëèôè èëÿ îéóí÷óëàðûí
÷ûõûøëàðû ìöãàéèñÿëè øÿêèëäÿ òÿùëèë îëóíäó. Îéóíäàí êÿ-
íàðëàøàí øàýèðä éàëíûç èíäè, ñèòóàñèéàíû êÿíàðäàí ìöøàùè-
äÿ åòìÿêëÿ êîíêðåò îëàðàã þç ñÿùâëÿðèíè ãÿáóë åäèð, èëê
äÿôÿ îëàðàã, ýöíàùêàð ãèñìèíäÿ áàøãàëàðûíû éîõ, þçöíö
ýþðöðäö.

Ýþðöíäöéö êèìè, þçöíöòÿùëèë õåéëè ìöðÿêêÿá áèð ïðî-
ñåñäèð. Îéóí ïðîñåñèíäÿ ùÿð êÿñ þçöíö òàíûéûð, ùÿðÿêÿòëÿ-
ðèíè òÿùëèë åäèð. Àëûíàí íÿòèúÿëÿðè àøàüûäàêû êèìè ãðóïëàø-
äûðûðûã: 

- Ìÿí, àäÿòÿí, òåç ãÿðàð ãÿáóë åäèðäèì. Þçöì äÿ áèëìÿ-
äÿí ãàðøûäàêûëàðû äèíëÿìÿéè áàúàðìûðàì. Íÿçÿðÿ àëà
áèëìèðäèì êè, ãàðøûìäàêû ìÿí þçöì äåéèë, áàøãàñûäûð.

- Ìÿí ìöøàùèäÿ÷è êèìè áàøà äöøäöì êè, éàä ìÿúëèñäÿ
àäàì þçöíö íåúÿ íàðàùàò ùèññ åäèðìèø. ßëáÿòòÿ, áóðà-
äà îíóí þçöíäÿí äÿ ÷îõ øåé àñûëûäûð. 

- Ìÿí þçöìö áàøãàñûíûí éåðèíÿ ãîéìàãëà þçöìö òàíû-
äûì. Ìÿí äÿ òåç-òåç ýöíàùû áàøãàëàðûíäà ýþðöð, þçö-
ìÿ ãàïàíûðäûì. Äåìÿëè, öíñèééÿòÿ ýèðìÿê ö÷öí íÿ
ãÿäÿð éîëëàð âàð èìèø. Áóíó êÿíàðäàí ýþðìÿê äàùà
àñàí îëóð.

Áåëÿëèêëÿ, òðåíèíãëÿðäÿ òÿäðèúÿí øàýèðäëÿð öíñèééÿò ãóð-
ìàüà éèéÿëÿíèð, öíñèééÿò çàìàíû éàðàíàí ÷ÿòèíëèêëÿðè àðà-
äàí ãàëäûðûðëàð. Íöìóíÿäÿí äÿ ýþðöíäöéö êèìè, èøòèðàê÷û-
ëàðûí ÷ûõûøëàðûíûí òÿùëèëè, àïàðûëàí ôèêèð ìöáàäèëÿñè ìöøàùè-
äÿ÷èëÿðèí þçöíÿ âÿ áàøãàëàðûíà ãàðøû ìöíàñèáÿòèíè äÿéèø-
äèðèð. Åéíè çàìàíäà, öíñèééÿò ãóðìàüû âÿ äèíëÿìÿéè þé-
ðÿíèðëÿð.

Ìÿøùóð Àìåðèêà ïñèõîëîãó Ä.Êàðíåýè öíñèééÿò ãóð-
ìàã çàìàíû äèíëÿìÿéè áàúàðìàüûí íåúÿ âàúèá îëäóüóíó
þç íöìóíÿñèíäÿ ýþñòÿðèð. Ìÿúëèñëÿðäÿí áèðèíäÿ Êàðíåýè
ìÿøùóð áèð áèîëîãëà öçáÿöç îòóðóð. Áèîëîã áèòêèëÿð àëÿ-
ìèíäÿí, ùåéâàíëàðäàí åëÿ ìàðàãëà äàíûøûð êè, Êàðíåýè áþ-
éöê ùÿâÿñ âÿ ùåéðÿòëÿ îíó äèíëÿéèð. Î, ùå÷ áèð ñþç äåìèð,
ñàäÿúÿ, äèíëÿéèð. Ìÿúëèñ áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà áèîëîã åâ
ñàùèáèíÿ áèëäèðèð êè, Êàðíåýè ÷îõ ýþçÿë ùÿìñþùáÿòäèð.
Ùàëáóêè, ñþùáÿò ìöääÿòèíäÿ Êàðíåýè ñàäÿúÿ, éàõøû äèíëÿ-
éèúè îëìóøäó.

Òðåíèíã ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê÷ûëàðûí þçöíöãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿñè äÿ äÿéèøèð. Áåëÿëèêëÿ, ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿð âà-
ñèòÿñèëÿ øàýèðäëÿðèí þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿñè éà åíèð, éàõóä
äà éöêñÿëèð. Áóíóíëà äà þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ùàðìî-
íèéàñû éàðàíûð. 

Äèããÿòè ÷ÿêÿí âàúèá úÿùÿò îíäàí èáàðÿò èäè êè, øàýèðäëÿð
ìöõòÿëèô ñèòóàñèéàëàðäà öíñèééÿò ãóðìàüà éàðàäûúû øÿêèëäÿ
éàíàøà áèëèðëÿð. Øàýèðäëÿðèí þçëÿðè, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèìëÿðè
ãåéä åäèðëÿð êè, òðåíèíãèí èøòèðàê÷ûëàðû ÿòðàôäàêû èíñàíëàðà
ãàðøû äàùà éöêñÿê äèããÿò íöìàéèø åòäèðèðëÿð. Åéíè çàìàí-

äà ÿòðàôäà áàø âåðÿíëÿðè ñÿáð âÿ òÿìêèíëÿ ãàðøûëàéûðëàð. 
Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿð

ùå÷ äÿ áöòöí ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åòìèð âÿ éåýàíÿ ìåòîä äåéèë.
Áóíóíëà éàíàøû, øàýèðäëÿðëÿ ùÿìèí ìþâçóëàðäà ñþùáÿòëÿ-
ðèí àïàðûëìàñû, äèñïóò âÿ äèñêóññèéàëàðûí êå÷èðèëìÿñè òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ, øÿõñèééÿòèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí ôàéäàëûäûð.

Òðåíèíãëÿðäÿ óüóð ãàçàíûëìàñû åéíè çàìàíäà àïàðûúû-
äàí ÷îõ àñûëûäûð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, àïàðûúû éàëíûç ïðîã-
ðàì ùàçûðëàìàã, îíó ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿ-
ìÿëèäèð. Ëàçûì ýÿëäèêäÿ ïðîãðàìûí ýåäèøèíäÿ, ñèòóàñèéà-
äàí àñûëû îëàðàã îíó äÿéèøäèðìÿéè áàúàðìàëûäûð. Î, èøòèðàê-
÷ûëàðûí ÿùâàëè-ðóùèééÿñèíè áàøà äöøìÿëè, îíëàðû íàðàùàò
åäÿí ìÿñÿëÿëÿðè àéûðìàüû áèëìÿëèäèð. Î äà âàúèáäèð êè,
àïàðûúû ðîëëó îéóíëàðû òÿøêèë åòìÿéè, äèñêóññèéà àïàðìàüû
áàúàðìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ þçö ëàçûì ýÿëäèêäÿ èøòèðàê÷û
îëà áèëñèí.

Òðåíèíãëÿðäÿ èñÿ èøòèðàê÷ûëàðûí þçöíÿ âÿ ãðóï öçâëÿðèíÿ
èíàìû àðòûð. Ìÿøüÿëÿëÿð çàìàíû ùÿð êÿñ þçöíÿ ãàðøû äèã-
ãÿò âÿ ùþðìÿò ýþðöð. Åëÿúÿ äÿ þçö áàøãàëàðûíà ãàðøû áó
úöð äàâðàíûð. Ãðóï öçâëÿðè àêòèâ øÿêèëäÿ ìöõòÿëèô íþâ öí-
ñèééÿòè ñûíàãäàí êå÷èðèð, ÿââÿëúÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèéè êîì-
ìóíèêàòèâ öíñèééÿò ñàùÿñèíäÿ âÿðäèø âÿ áàúàðûã ãàçàíûð.
Áóíóíëà äà ïñèõîëîæè ðàùàòëûã âÿ ìöäàôèÿ ãàçàíìûø îëóð.
Áàøãà ñþçëÿ, òðåíèíãëÿð âàñèòÿñèëÿ øàýèðäëÿð úÿìèééÿò ùÿ-
éàòûíûí àêòèâ öçâö îëìàã èìêàíû ÿëäÿ åäèðëÿð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãèí âÿçèôÿñè ùÿð áèð èøòèðàê÷ûéà
þçöíö òÿñäèã åäÿ áèëìÿê âÿðäèøè ãàçàíäûðìàãäûð. Èëê íþâ-
áÿäÿ, ãàðøûëûãëû òÿñèð áàõûìûíäàí äèàëîãóí ãóðóëìàñû âà-
úèáäèð. Áàøãà ñþçëÿ, ãàðøûëûãëû öíñèééÿò ïðîñåñèíäÿ, øÿõ-
ñèééÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóëìàñû çàìàíû òÿðÿôëÿðèí
áÿðàáÿðëèéè ãîðóíìàëûäûð. Áóíëàð èñÿ ãàðøûëûãëû èíàìà âÿ
ùþðìÿòÿ ÿñàñëàíìàëûäûð. ßýÿð èøòèðàê÷ûëàðäàí áèðèíèí âÿ éà
áèð íå÷ÿñèíèí öñòöíëöéö áàø âåðÿðñÿ, îíäà ÿñë äèàëîã áàø
òóòìóð âÿ áó, ÿñàñÿí, ìîíîëîãëà ÿâÿç îëóíóð. Áó èñÿ òðå-
íèíãèí ìÿãñÿä âÿ ìàùèééÿòèíÿ çèääèð. 

Äèýÿð áèð ìÿñÿëÿ òðåíèíã èøòèðàê÷ûëàðû àðàñûíäà ÿêñ ÿëà-
ãÿíèí éàðàíìàñû èëÿ áàüëûäûð. Áàøãà ñþçëÿ, ÷àëûøìàã ëà-
çûìäûð êè, èøòèðàê÷ûëàð þç àðàëàðûíäà èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿ-
ñè àïàðñûíëàð. Ìÿùç ÿêñ ÿëàãÿ âàñèòÿñèëÿ ùÿð áèð èøòèðàê÷û þç
äàâðàíûøû áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðûëûð, îíëàðûí òÿñèðè èëÿ þçö-
íö êîððåêñèéà åäÿ áèëèð. Ãðóïäà åëÿ ìöùèò éàðàäûëìàëûäûð
êè, èøòèðàê÷ûëàð áèð-áèðëÿðè èëÿ öíñèééÿò ãóðà áèëñèí, þçëÿðè
áàðÿäÿ éîëäàøëàðûíûí ôèêðèíè äèíëÿñèí. Èøèí áåëÿ òÿøêèëè þç
äàâðàíûø âÿ äöøöíúÿëÿðèíÿ øöóðëó íÿçàðÿòè òÿìèí åäèð, ñîí
íÿòèúÿäÿ øÿõñèééÿòèí èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí êå÷èðèëìÿñè øàýèðäëÿðèí
þçöíö òàíûìàñû, þçö ö÷öí âàúèá ùåñàá åòäèéè ïðîáëåìëÿðèí
êîíêðåòëÿøìÿñèíÿ õèäìÿò ýþñòÿðèð. Ìÿøüÿëÿëÿðèí ýåäèøèí-
äÿ âÿ ìÿçìóíóíäà þçöíöäÿðê, þç øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèíè
òàíûìàã åëåìåíòëÿðè ÿêñèíè òàïìàëûäûð. Ùÿð áèð ãðóï öçâö
ìöõòÿëèô ñèòóàñèéàëàðäà þçöíöòàíûìà åëåìåíòëÿðè èëÿ öç-
ëÿøìÿëè âÿ îíó ñûíàãäàí êå÷èðìÿ èìêàíû ãàçàíìàëûäûð.
Áóðàäà éàëíûç âåðáàë öíñèééÿòäÿí äåéèë, ùÿì äÿ ïðàêòèê
èøäÿí èñòèôàäÿéÿ äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð. Òðåíèíãëÿðè òÿëèì
ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí áàøëûúà âÿçèôÿëÿðäÿí áèðè
äÿ áóíäàí èáàðÿòäèð.

Âàúèá îëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè äÿ èíêèøàôûí îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñû ïðèíñèïèäèð. Àïàðûúûäàí òÿëÿá îëóíóð êè, ùÿð áèð èø-
òèðàê÷ûíûí, åëÿúÿ äÿ áöòþâëöêäÿ ãðóïóí ïñèõîëîæè âÿçèééÿ-
òèíÿ äèããÿò éåòèðñèí, îíó íÿçÿðÿ àëñûí âÿ ëàçûì ýÿëäèêäÿ
áóðà àêòèâ øÿêèëäÿ ìöäàõèëÿ åòñèí. Õöñóñè òàïøûðûãëàðäàí
èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ àïàðûúû èøòèðàê÷ûëàðûí þçöíöèíêèøàôûíû ñòè-
ìóëëàøäûðìàëû, ëàçûìè èñòèãàìÿòÿ éþíÿëòìÿëèäèð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿð çàìàíû èíòåëëåêòóàë âÿ åìî-
ñèîíàë èíêèøàôûí âÿùäÿòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè âàúèá àìèëëÿð-
äÿíäèð. Áàõìàéàðàã êè, áèð òÿðÿôäÿí òðåíèíãëÿð çàìàíû
éöêñÿê åìîñèîíàëëûã òÿëÿá îëóíóð. Èøòèðàê÷ûëàð ãðóïäà áàø
âåðÿíëÿðëÿ áàüëû äÿðèí ùÿéÿúàí êå÷èðèðëÿð. Áó, îíëàðà òÿðÿô-
äàøûíà åòèìàä ýþñòÿðìÿêäÿ, áèð-áèðëÿðèíÿ ãàðøû äàùà ÷îõ
ùóìàíèñò îëìàãäà êþìÿê åäèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, òðåíèíãëÿð
èíòåëëåêòóàë èíêèøàôû àêòèâëÿøäèðèð. Èíòåëëåêòóàë ôÿàëèééÿòèí
âàúèá ôîðìàñû èñÿ ãðóï ùàëûíäà äèñêóññèéàëàðäûð. Ãðóï äèñ-
êóññèéàëàðû èñÿ, äåìÿê îëàð êè, áöòöí òðåíèíãëÿðäÿ àïàðûëûð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí êå÷èðèëìÿñè çàìàíû, åëÿúÿ
äÿ îíóí àéðû-àéðû ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ èøòèðàê êþíöëëöëöê ÿñà-
ñûíäà òÿøêèë åäèëìÿëèäèð. Èøòèðàê÷ûíûí òðåíèíãëÿðäÿ èøòèðàêû
îíóí äàõèëè èñòÿéè èëÿ îëìàëûäûð. Áåëÿ îëäóãäà î, þçöíäÿ
îëàí íåãàòèâ úÿùÿòëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàüà ñÿé ýþñòÿðèð.

Òÿáèè êè, áèð òðåíèíã âàñèòÿñèëÿ áó äåéèëÿíëÿðèí àðàäàí
ãàëäûðûëìàñû ìöìêöí äåéèë. Áóíóíëà áÿðàáÿð, òðåíèíãëÿð
âàñèòÿñèëÿ ïñèõèêàäà, äàâðàíûøäà, öíñèééÿòäÿ áèð ÷îõ íåãà-
òèâ âÿçèééÿòè äÿéèøìÿê ìöìêöíäöð. Áóðàäà öíñèééÿòëÿ
áàüëû ïîçèòèâ íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã ìöìêöíäöð.

Ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿð ñèñòåìëè øÿêèëäÿ êå÷èðèëìÿëè-
äèð. Àéäûíäûð êè, áó èìêàí ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíäÿ âÿ ìÿê-
òÿá ïñèõîëîãóíäà îëóð. Òðåíèíãëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ îíóí
ìöÿééÿí ãàéäàëàðà ÿìÿë îëóíìàñû âàúèáäèð. Áåëÿ êè, èøòè-
ðàê÷û èíàíìàëûäûð êè, òðåíèíã âàõòû äåéèëÿíëÿð ñîíðà ïðîá-
ëåì éàðàòìàéàúàã. Òðåíèíãëÿðäÿ èøòèðàê÷ûëàðûí ùàìûñûíûí
ðàçûëûüû èëÿ àóäèî âÿ âèäåî ÷ÿêèëèøëÿðè àïàðûëà áèëÿð.

Íÿòèúÿ îíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, øàýèðäèí ôÿðäè èíêèøà-
ôûíäà, öíñèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà, ìöÿë-
ëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ãóðóëìàñûíäà éåíè òÿëèì òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè áþéöê ñÿìÿðÿ âåðèð. 

Òÿáèè êè, òðåíèíãëÿð äÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ìöàñèð òÿëèì
òåõíîëîýèéàëàðûíäàí áèðèäèð. Îíóí øÿõñèééÿòèí èíòåëëåêòóàë
èíêèøàôû, øàýèðäèí äàâðàíûøûíûí êîððåêñèéàñû áàõûìûíäàí
ÿùÿìèééÿòè áþéöêäöð. Áóíó òðåíèíãëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí øà-
ýèðäëÿðèí éàçäûãëàðû ôèêèðëÿðäÿí äÿ àéäûí ýþðìÿê ìöì-
êöíäöð. 

Ãåéä îëóíàíëàðà ÿñàñëàíàðàã, áåëÿ áèð íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê
îëóð êè, òðåíèíãëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí áàøëûúà ìÿãñÿ-
äè øàýèðäëÿðèí öíñèééÿò ÷ÿòèíëèêëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñûäûð. Øàýèðäëÿðèí þçöíÿ ãàðøû èíàìñûçëûüûíûí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñû èñÿ òðåíèíãèí õöñóñè ìÿãñÿäèäèð. 

Éóõàðûäà äåéèëÿíëÿðäÿí äÿ ýþðöíäöéö êèìè, òÿëèì-òÿð-
áèéÿ ïðîñåñèíäÿ ñîñèàë-ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðäÿí èñòèôàäÿ
ùÿì ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéèð, øÿõñè êåéôèé-
éÿòëÿðè éàõøûëàøäûðûð, ùÿì äÿ òÿëèìèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöê-
ñÿëäèð.

Ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà ñîñèàë-
ïñèõîëîæè òðåíèíãëÿðèí ðîëó

Øàýèðäëÿð ö÷öí úÿìèééÿò 
ùÿéàòûíûí àêòèâ öçâö îëìàã èìêàíû

Ùöñåéí ÌÈÐÇßÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëèí

èíêèøàôû ïðîãðàìëàðû øþáÿñèíèí áþéöê ìÿñëÿùÿò÷èñè
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Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ 

Äöíéàäà îíëàðëà ïåøÿ àäû ÷ÿêìÿê îëàð êè,
òÿùñèë òÿëÿá åòìèð. Àðòûã áèð ñûðà èðè êîðïîðàñè-
éàëàð ÿìÿêäàøëàðûíû èøÿ ýþòöðÿðêÿí òÿùñèë
ùàããûíäà ñÿíÿäÿ åùòèéàú ýþðìöðëÿð. Ïðèíñèï
áóäóð: ýþñòÿð ýþðöì íÿ áàúàðûðñàí. Ùÿð ùàëäà
ìàðàãëû òåíäåíñèéàäûð, àíúàã áþéöê óüóðëàðà
èìçà àòìûø èø âÿ åëì àäàìëàðû äà âàð êè, ýÿíú
íÿñëÿ îõóìàìàüû òþâñèéÿ åäèðëÿð. Áÿçèëÿðè
áèðáàøà “îõóìàéûí” äåìèðëÿð. Ùåñàá åäèðëÿð
êè, òÿùñèë èíñàí ö÷öí âàõò èòêèñèäèð. Àëè ìÿê-
òÿáäÿ îõóìàãäàíñà, èõòèðà âÿ ñòàðòàïëàðà âàõò
ñÿðô åòìÿê äàùà ìÿñëÿùÿòëèäèð. 

Îõóìàéûí, ÿë ÷ÿêèì!

Ïèòåð Òèë. Äþâðöìöçöí ÿí óüóðëó øÿõñëÿ-
ðèíäÿí áèðè, áþéöê áèçíåñìåí, ýÿíú íÿñëèí ïÿ-
ðÿñòèø ìÿíáÿéè. 1967-úè èëäÿ Ôðàíêôóðòäà àíà-
äàí îëñà äà, êàïèòàëà Àìåðèêàäà ñàùèá îëóá.
“Ñèëèêîí âàäèñè”íèí óëäóçëàðûíäàí áèðè ùåñàá
åäèëèð. Àëìàí ìÿíøÿëè àìåðèêàëû èø àäàìû Ï.Òèë
Ìàêñ Ëåâèíëÿ áèðýÿ “ÏàéÏàë” þäÿìÿ ñèñòåìè-
íèí ÿñàñûíû ãîéóá, 2000-2010-úó èëëÿðäÿ
“Úëàðèóì Úàïèòàë” ùåäúå-ôîíäóíóí ïðåçèäåí-
òè âÿçèôÿñèíè èúðà åäèá. 250 ìèëéîí äîëëàðëûã
âåí÷óð êàïèòàëû îëàí “Ôîóíäåðñ Ôóíä”óí èúðà-
÷û ùÿìêàðû, “Ìèòùðèë Úàïèòàë Ìàíàýåìåíò”
èíâåñòèñèéà êîìèòÿñèíèí òÿñèñ÷èñè âÿ ñÿäðè, “Ôà-
úåáîîê”óí èëê õàðèúè èíâåñòîðó, “É Úîìáèíà-
òîð” ñòàðòàï-èíãóáàòîðóí øÿðèêè, “Ïàëàíòèð” øèð-
êÿòèíèí éàðàäûúûñûäûð. Áÿëè, ñþùáÿò Ï.Òèëäÿí
ýåäèð. Àíúàã ñÿáÿá íÿäèð? Ãàéûäàã éàçûìûçûí
ÿââÿëèíÿ: ýÿíú íÿñëÿ îõóìàìàüû ìÿñëÿùÿò
ýþðÿí ìÿøùóðëàðäàí áèðè äÿ ìÿùç Ï.Òèëäèð.
2010-úó èëäÿí åòèáàðÿí èë ÿðçèíäÿ 30 òÿëÿáÿíèí
ùÿð áèðèíÿ 100 ìèí äîëëàð ïóë âåðèð êè, îõóìà-
éûá þç ñòàðòàïëàðûíû èíêèøàô åòäèðñèíëÿð.

Òèë äåéèð: “Àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí èøè èñòå-
äàäëû èíñàíëàðû ñå÷ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Ùàëáóêè
áó àäàìëàð àëè ìÿêòÿáÿ äàõèë îëìàñàëàð äà,
ìÿøùóð îëàúàãäûëàð. Áÿëêÿ àëè ìÿêòÿáëÿð îí-
ëàðà ëàçûì îëàúàã òÿùñèë âåðèðëÿð? Òÿÿññöô êè,
ùå÷ êèì áó ïðîáëåìè äÿðèíäÿí àðàøäûðìûð. Àëè
òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ õåéëè ãåéðè-àäèëèêëÿð âàð”.
“ÏàéÏàë”ûí éàðàäûúûñû øèðêÿòëÿðè ìàêñèìóì
øÿêèëäÿ òÿùñèëè îëìàéàí øÿõñëÿðè èøÿ ýþòöðìÿ-
éÿ ÷àüûðûð. Ýÿíúëÿðÿ èñÿ ìÿñëÿùÿò âåðèð: ìÿê-
òÿáè ãóðòàðàðêÿí éàõøû-éàõøû äöøöíöí, àëè
ìÿêòÿáÿ äàõèë îëìàüà äÿéÿðìè? “Ùåñàá åäè-
ðÿì êè, àëè òÿùñèë ñàáóí êþïöéöäöð, þçö äÿ
êëàññèê êþïöê. Àëè òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòè ÷îõ øè-
øèðäèëèá. ßýÿð áèç îíóí äÿéÿðèíè úèääè øÿêèëäÿ
ùåñàáëàìûø îëñàã, ýþðÿúÿéèê êè, ðåàë ãèéìÿ-
òèíäÿí àðòûüûíû þäÿéèðèê. Àíúàã ùàìû íÿäÿíñÿ
îíà èíàíûð” - äåéÿí Òèë ùåñàá åäèð êè, ìÿêòÿ-
áè áèòèðÿí øÿõñ þçöíÿ áåëÿ áèð ñóàë âåðìÿëèäèð:
àëè òÿùñèëèí òåîëîýèéàñû íÿäÿí èáàðÿòäèð? Îíóí
ìÿãñÿäè íÿäèð âÿ áèçè ùàðà àïàðûð? 

Ï.Òèëèí ôèêðèíúÿ, èíñàí ö÷öí äàøûíìàç ÿì-
ëàêà êàïèòàë éàòûðûìû, éàõóä èïîòåêà íÿäèðñÿ,
àëè òÿùñèë äÿ îäóð. ßìëàê ö÷öí íåúÿ êðåäèò ýþ-
òöðöëöðñÿ, àëè òÿùñèë ö÷öí äÿ åéíèëÿ áîðú ñàùè-
áèíÿ ÷åâðèëèðñÿí: “Ïðîáëåì áóäóð êè, ÿýÿð ñèç
êðåäèòëÿ äàøûíìàç ÿìëàêà ñàùèá îëìóñóíóçñà,
÷ÿòèí àíäà îíó ñàòà âÿ éà ãàéòàðà áèëÿðñèíèç.
Àëè òÿùñèëëÿ âÿçèééÿò ôÿðãëè âÿ ìöðÿêêÿáäèð.
Êðåäèòè íåúÿ ãàéòàðàúàãñûíûç? Îíà ýþðÿ äÿ
òÿùñèë ö÷öí ýþòöðöëÿí êðåäèò ÿêñÿð ùàëëàðäà èô-
ëàñëà íÿòèúÿëÿíèð”. Èø àäàìûíûí ãÿíàÿòèíÿ ýþ-
ðÿ, óíèâåðñèòåòëÿð þçëÿðèíè ðåêëàì åòìÿêëÿ
ýÿíúëÿðè ìàëèééÿ èòêèñèíÿ ñöðöêëÿéèðëÿð. Äà-
øûíìàç ÿìëàê ñàòàí äÿëëàëëàð êèìè àëè ìÿêòÿá-
ëÿð äÿ ýÿíúëÿðè “ýÿëÿúÿéÿ éàòûðûì åòìÿéÿ”
ñþâã åäèðëÿð: “ßñëèíäÿ èñÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà àëè
òÿùñèë áîø âàõò èòêèñèäèð. Ñàäÿúÿ äþðä èë äàâàì
åäÿí ÿéëÿíúÿ ýåúÿëÿðè”. 

Éàíëûø èíâåñòèñèéà ãîéóëóøó

Ï.Òèëèí ùåñàáëàìàëàðûíà ýþðÿ, Àìåðèêà
óíèâåðñèòåòëÿðèíèí 80%-è òÿùñèëÿ åäèëÿí éàòû-
ðûìäàí ëàçûìè øÿêèëäÿ éàðàðëàíà áèëìèð. Ùÿòòà
ÿí íöôóçëó àëè òÿùñèë îúàüû áåëÿ ñóàë ãàðøûñûí-
äà ãàëà áèëÿð: îíëàðûí óüóðëó òÿëÿáÿëÿðè àëè òÿù-
ñèë îúàüûíà äàõèë îëìàñàéäû, áàøãà ñôåðàëàðäà
íàèëèééÿòÿ èìçà àòà áèëÿðäèëÿðìè? “2008-úè èë-
äÿí áàøëàéàí ìàëèééÿ òÿíÿççöëö òÿÿññöô êè,
äàâàì åäèð. Âàëèäåéíëÿð óøàãëàðûíûí òÿùñèëèíÿ
êöëëè ìèãäàðäà âÿñàèò éàòûðûðëàð. Þâëàäëàðû èñÿ

àëè ìÿêòÿáè ãóðòàðûá éåíèäÿí âàëèäåéíëÿðèíèí
éàíûíà äþíöðëÿð. Áó, ùå÷ äÿ âàëèäåéíëÿðèí õÿ-
éàë ãóðäóãëàðû ìÿíçÿðÿ äåéèë” - äåéÿ Òèë áèë-
äèðèð. 

“Òèë Ôîíäó” òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí
“Òùèåë Ôåëëîwñùèï” ïðîãðàìû ýÿíú èø àäàìëà-
ðû âÿ àëèìëÿðÿ êþìÿê ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëûá.
Áàøëûúà àìàë áóäóð: áîðúà ýèðìÿìÿê. Ïðîã-
ðàì åëÿ ýÿíúëÿðè àõòàðûð êè, îíëàð óíèâåðñèòåòè
áèòèðìÿäÿí äÿ óüóðëó èø àäàìëàðû îëà áèëÿðëÿð.
Áåëÿëÿðè òàïûëûð âÿ îíëàðà ìàëèééÿ éàðäûìû
åäèëèð êè, þç èøëÿðèíè ãóðà áèëñèíëÿð. Òèë ùåñàá
åäèð êè, áó ïðîãðàì “îõóìàüà äÿéÿðìè”
ìÿçìóíëó ïðîáëåìèí äàùà ýåíèø øÿêèëäÿ äèñ-
êóññèéà îáéåêòèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ êþìÿê åäèð.
“Áèç áó éîëëà ýþñòÿðìÿê èñòÿéèðèê êè, ÷îõ àüûë-
ëû àäàìëàð ö÷öí àëè òÿùñèë ëàçûì äåéèë. Ãîé úÿ-
ìèééÿò îíëàðûí òÿùñèë íàìèíÿ èðè êðåäèòëÿð ýþ-
òöðöá áîðúëàíìàñûíû ýþçëÿìÿñèí. Ðèñê åòìÿê
èíêèøàô  ö÷öí îëäóãúà âàúèá àìèëäèð”, - äåéÿ èø
àäàìû áèëäèðèð. Ï.Òèëèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, èñòÿíè-
ëÿí êðåäèò ÿìÿëèééàòû éàõøû ýÿëÿúÿéÿ ùåñàáëà-
íûá: “Ìÿñÿëÿí, ìÿí áó ýöí éåéèëÿí ùàìáóð-
ýåðèí ïóëóíó ñÿíÿ ýÿëÿí ùÿôòÿ þäÿéÿúÿì.

Éàõóä èïîòåêà èëÿ àëäûüûì åâèí äÿéÿðèíè äöç
30 èë þäÿéÿúÿì. Áó ïðîñåñäÿ ìÿí íÿéÿñÿ ñà-
ùèá îëóðàì, ãàðøû òÿðÿô èñÿ þçöíöí ýÿëÿúÿê
ýþçëÿíòèëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëÿðÿê ìÿíÿ áîðú âå-
ðèð. Ýÿëÿúÿê èñÿ ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ ýþçëÿíèëäèéè
êèìè îëìóð”. 

Êðåäèò áþùðàíû èëÿ áàüëû úÿìèééÿòäÿ ìöõ-
òÿëèô ãÿíàÿòëÿð âàð. Ñèéàñè éþíäÿí áàõñàã,
ïðîáëåìè òÿãðèáÿí áó øÿêèëäÿ òÿñâèð åäÿ áèëÿ-
ðèê: ñîëëàð äåéèðëÿð êè, ÿñàñ ýöíàù êðåäèò âå-
ðÿíëÿðäÿäèð. Îíëàð äàùà ÷îõ ãàçàíìàã ö÷öí
èíñàíëàðû äàùà ãÿääàðëûãëà ñîéóðëàð. Ñàüëàð èñÿ
áó äöøöíúÿäÿäèðëÿð êè, èíñàíëàð êðåäèò ýþòöð-
äöêúÿ äàùà äà øèðíèêëÿøèð âÿ áþéöê áîðúëàðûí
àëòûíà ýèðèðëÿð. Ï.Òèëèí òàì ôÿðãëè éàíàøìàñû
âàð: “Ýöíàù íÿ áîðú âåðÿíäÿäèð, íÿ äÿ àëàí-
äà. Ïðîáëåì òåõíîëîæè ýåðèëèêäÿäèð. 1995-úè èë-
äÿ áèç ýþçëÿéèðäèê êè, ÀÁØ 2010-úó èëäÿ äàùà
âàðëû îëàúàã. Àíúàã èíêèøàô åòìèø þëêÿäÿ ýÿ-
ëÿúÿê âàð-äþâëÿò áèðáàøà îëàðàã òåõíîëîýèéà-
ëàðäàí àñûëûäûð. Òåõíîëîæè ïðîñåñ ýþçëÿíèëäè-
éèíäÿí ëÿíý èðÿëèëÿäèêäÿ êðåäèòëÿøìÿíèí áþù-
ðàíû áàø âåðèð. Òåõíîëîæè èíêèøàôûí òåìïëÿðè áè-
çè ýÿëÿúÿê áàðÿäÿ øèøèðäèëìèø åùòèìàëëàðà ñö-
ðöêëÿéèð, ïðîñåñ èñÿ ÿñëèíäÿ, ÷îõ çÿèô ýåäèð.
Íÿòèúÿäÿ êþïöê ïàðòëàéûð”. 

Íÿéÿ ýþðÿ ñòèìóëëàøäûðûúû èíâåñòèñèéàëàð
èíôðàñòðóêòóðà äåéèë, òÿùñèë êðåäèòëÿðèíèí ñóáñè-
äèéàëàøìàñûíà éþíÿëèð? ßñàñ àðãóìåíò áóäóð
êè, áèç èíñàí êàïèòàëû âàñèòÿñèëÿ äàùà ÷îõóíà
íàèë îëà áèëÿðèê, íÿèíêè èíôðàñòðóêòóðà éàòûð-
ìàãëà. “Óíèâåðñèòåòëÿð ñàíêè ïàðàçèòëÿðÿ ÷åâðè-
ëèáëÿð: èíñàíëàðà ñåðâèñ ýþñòÿðìÿêëÿ ïóë ãà-
çàíìàã. Áó éîëëà îíëàð èðè âÿñàèòëÿð öçÿðèíäÿ
íÿçàðÿòè ÿëÿ êå÷èðèáëÿð”, - äåéÿ Òèë òÿÿúúöáëÿ-
íèð. Îíóí ôèêðèíúÿ, òÿùñèë èãòèñàäèééàòûíûí âà-
úèá áèð àìèëè âàð: äþâëÿò ñåêòîðóíäà ÿìÿêùàã-
ãû äèïëîìëà âÿ éà åëìè äÿðÿúÿ èëÿ ìöÿééÿí
åäèëèð. Áó ùàëäà ñóàë éàðàíûð: ùÿãèãÿòÿíìè
ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí ìöÿëëèìëèéè îõóìàã ëà-
çûìäûð? “Ìÿíúÿ äþâëÿò ãóëëóã÷óëàðûíà éàíàø-
ìà äÿéèøìÿëèäèð. Áèç îíëàðà ÿìÿêùàããûíû

òÿùñèë âÿ äèïëîìëàðûíà ýþðÿ äåéèë, ïåøÿêàð
êåéôèééÿòëÿðè âÿ íàèëèééÿòëÿðèíÿ ÿñàñÿí âåð-
ìÿëèéèê. Áó, ùÿì äÿ èðè êîðïîðàñèéàëàð ö÷öí
áèð íöìóíÿ îëàð. Àõû îíëàð äà ÿêñÿð ùàëëàðäà
äþâëÿò áöðîêðàòèéàñû ìîäåëè èëÿ èøëÿéèðëÿð”, -
äåéÿ èø àäàìû äöøöíöð. 

Ï.Òèë Ñòåíôîðääà ùöãóã ôàêöëòÿñèíäÿ òÿù-
ñèë àëûá. Àëè òÿùñèë àëìàñûíäàí ïåøìàí äåéèë,
àíúàã äàèì áåëÿ áèð ñóàë ãàðøûñûíäà ãàëûð: òÿù-
ñèë ö÷öí âàõò èòêèñèíÿ ýåòìÿéÿ äÿéÿðìè: “Ìÿí
àëè òÿùñèëèìè 24 éàøûíäà áèòèðäèì. Ìÿíèì òÿù-
ñèë àëäûüûì èëëÿðäÿí áó âàõòà ãÿäÿð òÿùñèë ùàã-
ãû ÷îõ áàùàëàøûá. ßýÿð ìÿí èíäè îõóìàëû îë-
ñàéäûì, òÿáèè êè äöøöíÿðäèì: áóíà äÿéÿðìè?
Òÿùñèë áó ýöí ýÿëÿúÿê ùàããûíäà äöøöíúÿëÿðèí
áèð ìöääÿòëèê óíóäóëìàñû âàñèòÿñèäèð. Ñàáàù
áàðÿäÿ äöøöíìÿê âÿ ùÿðÿêÿò åòìÿê ÿâÿçèíÿ
ñÿí óíèâåðñèòåòÿ ýåäèð âÿ äöøöíúÿëÿðèíè ìö-
âÿããÿòè îëàðàã óíóäóðñàí”. 

Ýþçëÿìÿéèí. Åäèí!

Ï.Òèë îëäóãúà óüóðëó èø àäàìû îëñà äà,
êèôàéÿò ãÿäÿð çèääèééÿòëè ðåïóòàñèéàéà ìà-
ëèêäèð. Ìÿñÿëÿí, äåìîêðàòèéàíû èíêàð åäèð.
ßñàñûíû ãîéäóüó “Ïàëàíòèð” øèðêÿòèíèí ÿñàñ
ìèññèéàñû ÀÁØ õöñóñè õèäìÿò îðãàíëàðûíûí
ñèôàðèøè èëÿ èíñàíëàðà äàèð áöòöí þçÿë ìÿëó-
ìàòëàðû òîïëàìàãäûð. Òèë ùÿìèøÿ ñèéàñÿòäÿí
êÿíàð îëäóüóíó äåéèð, àíúàã ÀÁØ-ûí 45-úè
ïðåçèäåíòè Äîíàëä Òðàìïû àêòèâ ìöäàôèÿ
åäÿíëÿðäÿí áèðèäèð. Õðèñòèàí âÿ àèëÿ äÿéÿðëÿ-
ðèíèí ãàòû ìöäàôèÿ÷èñèäèð. Òÿëÿáÿëÿð ãàðøû-
ñûíäà ìöòÿìàäè ìöùàçèðÿëÿð îõóéóð, àíúàã
òÿùñèëè ìÿíàñûç âàõò èòêèñè ùåñàá åäÿðÿê
ýÿíúëÿðè îõóìàìàüà ÷àüûðûð. Îëäóãúà ñÿðò èø
àäàìû âÿ èíâåñòîð îëñà äà, “àüûëñûç” ëàéèùÿ-
ëÿðÿ ïóë õÿðúëÿéèð. ßñàñ ôÿàëèééÿò âÿ ìþâ-
úóäëóã øöàðû áóäóð: Ýþçëÿìÿéèí. Åäèí!

Òèë Òîëêèéåíèí êèòàáëàðûíûí ïÿðÿñòèøêàðû-
äûð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, éàðàòäûüû øèðêÿòëÿðèí
àäëàðûíû ìÿùç éàçû÷ûíûí ÿñÿðëÿðèíäÿí ýþòö-
ðöá: “Ïàëàíòèð” (ýþðÿí äàøëàð), “Âàëàð Âåí-
òóðåñ” (âàëàð - òàíðûéàáÿíçÿð ìÿõëóãëàð),

“Ìèòùðèë Úàïèòàë” (ìèôðèë - ìèôèê ãèéìÿòëè
äàø). Ñþùáÿò êèòàáëàðäàí äöøìöøêÿí, Ï.Òèëèí
îõóìàã ö÷öí ìÿñëÿùÿò ýþðäöéö áèð íå÷ÿñè-
íè ãåéä åòìÿê îëàð:

- Íàññèì Òàëåá “Ãàðà ãó ãóøó”;
- Ôðåíñèñ Áåêîí “Éåíè Àòëàíòèäà”;
- Òîì Âóëô “Ëàçûìè ÿøéà”;
- Íèë Ñòèâåíñîí “Àëìàç ÿñðè”;
- Úåéìñ Äåâèäñîí “Ñóâåðåí øÿõñèééÿò”.

Ï.Òèë àêòèâ øÿêèëäÿ ýÿëÿúÿêëÿ ìàðàãëà-
íûð. Áó, îíóí ö÷öí ïðèîðèòåò ìþâçóäóð. ßñàñ
ìàðàüû èñÿ þëöìñöçëöê ïðîáëåìèäèð. Îíóí
ôèêðèíúÿ, àðòûã èíäè ìèí èë éàøàéà áèëÿúÿê èí-
ñàíëàð ìþâúóääóð. Áó èíàíúëà î, Îáðè Äè
Ãðåéèí ôàíòàñòèê àðàøäûðìàëàðûíû ìàëèééÿ-
ëÿøäèðèð. Áèð òÿðÿôäÿí õðèñòèàí äÿéÿðëÿðèíèí
ìöäàôèÿ÷èñè, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ èíñàíûí ìèí
èë éàøàéà áèëÿúÿéèíè ñöáóò åòìÿê ö÷öí õÿðú-
ëÿíÿí ïóëëàð. Çèääèééÿòëè äåéèëìè? Òèë áó
ñóàëà áåëÿ úàâàá âåðèð: “Áåëÿ àëèìëÿð ãåéðè-
àäè äöøöíöð âÿ èíñàíû îïòèìèçìÿ êþêëÿéèð.
Áó èñÿ ùÿìèí èñòèãàìÿòäÿ àðàøäûðìàëàðûí
àïàðûëìàñû ö÷öí ÿí éàõøû ñòèìóëäóð”. Òèë ùå-
ñàá åäèð êè, ÿêñÿðèééÿò ýÿëÿúÿéèí áàøãàëàðû-
íûí èøè îëäóüóíó äöøöíöð. Àíúàã ýÿëÿúÿéè
áàðÿäÿ äöøöíìÿéÿí úÿìèééÿò ìÿùâÿ ìÿù-
êóìäóð. 

Ï.Òèë óüóðëó èø àäàìûäûð. Òÿñàäöôè äåéèë
êè, îíó “Ñèëèêîí âàäèñèíèí ÿôñàíÿñè” ùåñàá
åäèðëÿð. Ïàðàäîêñàë ñÿñëÿíñÿ äÿ, îõóìàüû
âàõò èòêèñè ñàéûð âÿ èøëÿ ìÿøüóë îëìàüû ìÿñ-
ëÿùÿò ýþðöð. Äöøöíöð êè, óíèâåðñèòåòÿ ýåäèá
ýÿëìÿêäÿíñÿ, áèð èøèí “ãóëïóíäàí éàïûø-
ìàã” äàùà ìÿñëÿùÿòëèäèð. Îëà áèëÿð. Àíúàã
îõóéóá óüóð ãàçàíàúàüû ùàëäà îõóìàéûá
éîõñóë ùÿéàò êå÷èðÿí ìèëéîíëàð îíóí ôîêó-
ñóíäàí êÿíàðäà ãàëûð. Îëäóãúà çèääèééÿòëè
øÿõñäèð. Àíúàã áóíà áàõìàéàðàã, ÿí àçû áó
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ äèããÿòÿ ëàéèãäèð: “ßýÿð ùàìû
áÿðè áàøäàí ùåñàá åäèðñÿ êè, áàøëàíàúàã èø
óüóðëó îëàúàã, îíóí óüóðëó îëìàñû ìöì-
êöíñöçäöð”. Âÿ: “Óüóð - éàõøû ýþðöëìöø èø-
äÿí äîüàí ÿùâàëè-ðóùèééÿäèð”.

Îõóìàéûá Îõóìàéûá 
óüóðëó îëìàãóüóðëó îëìàã

Ïèòåð Òèë: “Àëè òÿùñèëèí 
ÿùÿìèééÿòè ÷îõ øèøèðäèëèá”

“Àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí èøè èñòåäàäëû èíñàíëàðû ñå÷ìÿêäÿí èáà-
ðÿòäèð. Ùàëáóêè áó àäàìëàð àëè ìÿêòÿáÿ äàõèë îëìàñàëàð äà, ìÿø-
ùóð îëàúàãäûëàð. Áÿëêÿ àëè ìÿêòÿáëÿð îíëàðà ëàçûì îëàúàã òÿùñèë
âåðèðëÿð? Òÿÿññöô êè, ùå÷ êèì áó ïðîáëåìè äÿðèíäÿí àðàøäûðìûð.
Àëè òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ õåéëè ãåéðè-àäèëèêëÿð âàð”. “ÏàéÏàë”ûí éàðà-
äûúûñû øèðêÿòëÿðè ìàêñèìóì øÿêèëäÿ òÿùñèëè îëìàéàí øÿõñëÿðè èøÿ ýþ-
òöðìÿéÿ ÷àüûðûð. Ýÿíúëÿðÿ èñÿ ìÿñëÿùÿò âåðèð: ìÿêòÿáè ãóðòàðàð-
êÿí éàõøû-éàõøû äöøöíöí, àëè ìÿêòÿáÿ äàõèë îëìàüà äÿéÿðìè? 

Ìÿëàùÿò ÌÖÐØÖÄËÖ,
ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Åëìè ÿäÿáèééàòäà, ìÿðóçÿ âÿ ÷ûõûøëàð-
äà òÿùñèëèí “ùóìàíèñòëÿøìÿ”ñè èëÿ éàíàøû,
“òÿùñèëèí ùóìàíèòàðëàøìàñû” ôèêèðëÿðè äÿ
ñÿñëÿíèð. Âÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà áó èêè ôèêðèí
ìàùèééÿòúÿ åéíè îëäóüóíó ñþéëÿéÿíëÿð äÿ
âàð.  Àììà ãåéä åòìÿëèéèê êè, ùÿð èêè
ïðèíñèïäÿ ìÿãñÿä îõøàðëûüû îëñà äà, îíëàð
àðàñûíäà ìöÿééÿí ôÿðãëè úÿùÿòëÿð âàð.
Ïðîôåññîð ßæäÿð Àüàéåâ  “Òÿëèì-òÿðáèéÿ
èøèíèí äåìîêðàòèêëÿøìÿñè âÿ ùóìàíèñòëÿø-
ìÿñè” àäëû ìÿãàëÿñèíäÿ áó ôÿðãëèëèêëÿðè
àøàüûäàêû êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèá:

1. Ùóìàíèñòëÿøìÿ ÷îõÿñðëèê òàðèõÿ ìà-
ëèêäèð âÿ áöòöíëöêëÿ òÿùñèë ñèñòåìèíè ÿùàòÿ
åäèð. Ùóìàíèòàðëàøìà èñÿ ÿñðèìèçèí èëê
îíèëëèêëÿðèíäÿ ìåéäàíà ÷ûõìûø èäåéàäûð.

2. Ùóìàíèñòëÿøìÿ òÿùñèë èøèíèí áöòöí
ñàùÿëÿðèíäÿ, áöòöí ìÿðùÿëÿ âÿ ïèëëÿëÿðäÿ
òÿùñèëèí ìÿçìóíóíäà, òÿøêèëèíäÿ, òÿäáèð-
ëÿðäÿ, ìöÿëëèì-øàýèðä (òÿëÿáÿ) ìöíàñè-
áÿòëÿðèíäÿ, àéðû-àéðû ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ
âÿ ñ. íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ùóìàíèòàðëàøìà èñÿ
áàøëûúà îëàðàã òÿùñèëèí ìÿçìóíóíäà: òÿä-
ðèñ ïëàíû, ïðîãðàìû âÿ äÿðñëèêëÿðäÿ, òÿëèì-
äÿ þç ùÿëëèíè òàïûð. Ùóìàíèòàðëàøìà åëìè-
òåõíèêè òÿðÿããèíèí èíäèêè éöêñÿê ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ ñûðô òåõíèêè áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíÿí èí-
ñàíëàðû èúòèìàè-ùóìàíèòàð áèëèêëÿð âàñèòÿñè
èëÿ úÿìèééÿò ö÷öí ùàçûðëàìàã, îíëàðû øÿõ-
ñèééÿòúÿ ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòäèðìÿêëÿ åë-
ìè-òåõíèêè íàèëèééÿòëÿðèí ÿõëàãè-ìÿíÿâè
áàçàéà ñþéêÿíìÿñèíÿ íàèë îëìàã ìÿãñÿ-
äèíè äàøûéûð. Ãåéä åäÿê êè, ùóìàíèòàðëàø-
ìà äà ùóìàíèñòëÿøìÿ ïðèíñèïèíÿ ñàäèã
îëàðàã òÿòáèã åäèëèð.

3. Ùóìàíèñòëÿøìÿ áÿøÿðè, öìóìäöíéà
ìàùèééÿòè äàøûéûð. Ùÿð áèð þëêÿäÿ, ùÿð áèð
òÿùñèë îúàüûíäà áó ïðèíñèï áÿøÿðè, ñîñèàë,
ìÿäÿíè èäåéàëàðà õèäìÿò åäèð. Ùóìàíèòàð-
ëàøìà èñÿ îíà åùòèéàú ùèññ åäèëÿí þëêÿëÿð-
äÿ âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ çÿðóðÿòÿ ÷åâðè-
ëèð. Áèð íþâ êàäð-èíñàí ùàçûðëûüûíäà éîë
âåðèëìèø äåôîðìàñèéàíû àðàäàí ãàëäûðûð, òà-
ðàçëàøìàéà õèäìÿò åäèð.

Áó ìöãàéèñÿëè èçàùäàí àéäûí ýþðöíöð
êè, èíñàíûí òÿùñèëè, òÿëèìè âÿ òÿðáèéÿñèíäÿ
õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí ùóìàíèòàðëàø-

ìàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ þç “éåðèíè àëìàñû”
äåìîêðàòèêëÿøìÿ âÿ ùóìàíèñòëÿøìÿ ïðèí-
ñèïëÿðè, ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿðèí ìÿçìóíó,
áó ìÿçìóíóí øàýèðäëÿðÿ þòöðöëìÿñè ìå-
òîäîëîýèéàñû èëÿ ñûõ áàüëû îëàí óçóíìöä-
äÿòëè ïðîñåñäèð. Áó ïðîñåñ Øåéõ Íèçàìèíèí
ÿñÿðëÿðèíäÿ èðÿëè ñöðäöéö êàìèëëèê  êîí-
ñåïñèéàñûíûí ÷àüäàø äþâðöìöçäÿ äÿ àêòóàë
îëäóüóíó ýþñòÿðèð. 

Êàìèë, ýÿëÿúÿéèí èíñàíûíû éåòèøäèðìÿê
ùÿð áèð äþâëÿòäÿ òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà äóðàí
ÿí âàúèá, öìäÿ ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Èíôîð-
ìàñèéàíûí, áèëèéèí ýöíáÿýöí àðòìàñû
ìÿêòÿáëÿðèí òÿäðèñ  ïðîãðàìëàðûíûí âÿ
äÿðñëèêëÿðèíèí ìÿçìóíóíà, ìåòîäîëîýè-
éàñûíà éåíè éàíàøìàíû ëàáöäëÿøäèðèð. Äöí-
éà òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èçëÿäèéèìèç ãÿäÿð
ìöÿëëèìëÿðèí åéíè ìþâçóíó ìöõòÿëèô
ìåéèë âÿ ìàðàüà ìàëèê øàýèðäëÿðÿ þéðÿò-
ìÿñè, ñèíèôäÿ íÿ áàø âåðäèéèíè, øàýèðäëÿðèí
ñÿâèééÿ âÿ õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìà-
äàí “ìÿðêÿç÷è” ìàùèééÿò äàøûéàí, åìï-
ðèê, îïòèìàë òÿëèì ìöùèòèíÿ ÿíýÿëëÿð éàðà-
äàí ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿð þç äþâðöíö áà-
øà âóðìàãäàäûð. “Åùòèéàú”ûí òÿëÿá åòäèéè
òÿùñèëèí ìÿçìóíóíó þçöíäÿ åùòèâà åäÿí
ïðîãðàìëàðûí, äÿðñëèêëÿðèí ùàçûðëàíìàñû
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ
áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðäÿíäèð. Íÿèíêè äöíÿí-
êè, ùÿòòà áóýöíêö  èíôîðìàñèéà âÿ áèëèê
êþùíÿëìèø ùåñàá åäèëÿðÿê ýÿëÿúÿéèí
ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû
ïðàêòèê ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. Áó, äþâ-
ðöí òÿëÿáè îëàí, ýÿëÿúÿéèí áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, ôÿðäÿ  äå-
ìîêðàòèê ïðèíñèïëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê àøûëàéàí, ìèëëè âÿ áÿøÿðè ÿõëàãè-ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿð àøûëàéàí òÿùñèëèí ÿñàñ ôÿëñÿ-
ôÿñèíè òÿøêèë åäèð.  Èáòèäàè ñèíèô òÿùñèëèíèí
òÿøêèëèíäÿ íàèëèééÿòëÿð ãàçàíìûø Éàïîíèéà
þç Àíà Éàñàñûíäàí èðÿëè ýÿëÿðÿê ïðîãðàì
âÿ äÿðñëèêëÿðèí Ìèëëè ñòàíäàðòëàðûíû ùàçûðëà-
éûá. Âÿ ùÿð áèð èáòèäàè âÿ îðòà ìÿêòÿá áó
ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà þç ïðîãðàìëàðûíû ôîð-
ìàëàøäûðûð. Òöðêèéÿäÿ äÿ ñîí äþâðëÿðäÿ
ïåøÿ ëèñåéëÿðèíÿ “÷ÿð÷èâÿ ïðîãðàìû” àäû
àëòûíäà þç ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿðèíè ùàçûð-
ëàìàã ùöãóãó âåðèëèá.

Òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ áàüëû îëàí, ýÿ-
ëÿúÿéÿ ùÿäÿôëÿíìèø áó èñëàùàòëàð þéðÿäÿí
âÿ òÿðáèéÿ åäÿíëÿðèí, áèð ñþçëÿ, ýÿíú íÿñëè
éåòèøäèðÿíëÿðèí þçëÿðèíèí äÿ ñîñèàëëàøìàñû,
úÿìèééÿòëÿ áöòþâëÿøìÿñè ö÷öí  ýåíèø èì-
êàíëàð  éàðàäûð.  Áó èìêàíëàð íÿòèúÿñèíäÿ
òÿùñèëâåðÿí äåìîêðàòèê èäàðÿåòìÿíèí, ùó-
ìàíèñò ïðèíñèïëÿðèí ùþêì ñöðäöéö áèð ìö-
ùèòäÿ èúòèìàè-ùóìàíèòàð áèëèêëÿð âàñèòÿñè
èëÿ úèíñèíäÿí, èðãèíäÿí, àëè âÿ éà îðòà, ïå-
øÿ òÿùñèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, úÿìèééÿò
ö÷öí ôàéäàëû èíñàíëàð éåòèøäèðèëìÿñèíäÿ
àïàðûúû ðîëà ìàëèê îëóð.

Òÿùñèëèí
ùóìàíèòàðëàøìàñû:

ïðîãðàì âÿ äÿðñëèêëÿð
Þéðÿíìÿê íÿ äåìÿêäèð? Àäàì áó àí þç ôÿàëèééÿò òÿðçèíè îíà  éþíÿëìè-

øÿ óéüóíëàøäûðàíäà þéðÿíèð. Þéðÿòìÿê þéðÿíìÿêäÿí ÷ÿòèíäèð, ÷öíêè òÿäðèñèí
ìÿãñÿäè þéðÿíìÿê èìêàíû éàðàòìàãäûð.

Àëìàí ôèëîñîôó Ìàðòèí Ùàéäåããåð 

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíñàí ðåñóðñëàðû-
íûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âÿ ìöàñèðëÿøäè-
ðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ áó ñàùÿäÿ èøëÿéÿí
âÿ éà ýÿëÿúÿêäÿ  ÷àëûøìàã àðçóñóíäà
îëàí øÿõñëÿðèí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òà-
áåëèéèíäÿ îëàí ãóðóìëàðäà  áèð èë ìöä-
äÿòèíÿ òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíà âÿ òÿëèìëÿ-
ðÿ úÿëá îëóíìàñû ö÷öí ìöñàáèãÿíèí Û
ìÿðùÿëÿñè áàøà ÷àòûá.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí 744
íÿôÿð ãåéäèééàòäàí êå÷èá. Ìöðàúèÿò åäÿí-
ëÿðäÿí 230 íÿôÿð Áàêû øÿùÿðè âÿ Àáøåðîí
ðàéîíó, 514 íÿôÿð èñÿ äèýÿð áþëýÿëÿðäÿ èø-
ëÿéÿí òÿùñèë èø÷èëÿðèäèð. Ãåéäèééàòäàí êå-
÷ÿí íàìèçÿäëÿðèí ìÿëóìàòëàðû àðàøäûðûëûá
âÿ 403 íÿôÿð íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ èøòèðàê

åòìÿê ùöãóãó ÿëäÿ åäèá.
Íþâáÿòè ìÿðùÿëÿíèí èéóí àéûíäà êå÷è-

ðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ùÿìèí ìÿðùÿëÿ-
äÿ íàìèçÿäëÿðèí ìÿíòèãè áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðû éîõëàíûëàúàã. Íàìèçÿäëÿðèí íÿòèúÿëÿðè
èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàð îíëàðûí ìöðàúèÿò ôîð-
ìàñûíäà ãåéä åòäèêëÿðè åëåêòðîí ïî÷ò öí-
âàíëàðûíà ýþíäÿðèëÿúÿê. 

Ãåéä åäÿê êè, ìöñàáèãÿ “Òÿùñèë Ìå-
íåúåðëÿðèíèí Ïåøÿêàð Èíêèøàôû” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëèá. Ëàéèùÿíèí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ìöàñèð èäàðÿåòìÿ áàúàðûãëàðûíà
éèéÿëÿíìèø, èíôîðìàñèéà  òåõíîëîýèéàëàðû-
íà áÿëÿä, þëêÿìèçèí òÿùñèë âÿ ñîñèàë èíêè-
øàôûíà òþùôÿ âåðÿ áèëÿúÿê òÿùñèë  èø÷èëÿðèíè
éåòèøäèðìÿê âÿ îíëàðûí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà
äÿñòÿê îëìàãäûð.

“Òÿùñèë Ìåíåúåðëÿðèíèí 
Ïåøÿêàð Èíêèøàôû” 

Ëàéèùÿ öçðÿ ìöñàáèãÿíèí 
Û ìÿðùÿëÿñè áàøà ÷àòûá
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ìöàñèð  àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí  ÿí õàðàêòåðèê õö-
ñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè îíóí èííîâàòèâ äÿéèøèêëèêëÿðÿ
ùàçûð îëìàñû, èííîâàñèéàëàð  éàðàòìàñû  âÿ  îíëàðäàí
ýåíèø èñòèôàäÿñèäèð.  Èííîâàñèéàëàð ùÿð óüóðëó óíèâåðñè-
òåò ö÷öí þçöíö òÿñäèã åòìÿê, òÿøÿááöñêàðëûã, äöíéà
ìèãéàñûíäà   êÿøôëÿðè èëÿ òàíûíìàã âÿ íöôóç ýþñòÿðèúè-
ñèäèð. 

Äöíéàíûí ÿí íöôóçëó ìåäèà ãóðóìëàðûíäàí ùåñàá
îëóíàí “Ðåóòåðñ” àýåíòëèéè àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, Àâ-
ðîïàíûí ÿí éåíèëèê÷è óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíã úÿäâÿ-
ëèíè òÿðòèá åäèð.   “Ðåóòåðñ” èí  2019-úó èë öçðÿ íþâáÿ-
òè ðåéòèíã úÿäâÿëèíÿ  ÿñàñÿí, Áåë÷èêàíûí Ëåâåíñê Êà-
òîëèê Óíèâåðñèòåòè àðòûã 4 èëäèð êè, Àâðîïàíûí ÿí èííî-
âàòèâ óíèâåðñèòåòè åëàí îëóíóá.  Áåë÷èêàíûí Ôëàíäðèéà
ÿðàçèñèíäÿ  éåðëÿøÿí  âÿ 1425-úè èëäÿ ïàïà Â Ìàðòè òÿ-

ðÿôèíäÿí ÿñàñû ãîéóëìóø àëè ìÿêòÿá áó ýöíÿ êèìè
÷îõñàéëû ìöùöì êÿøôëÿðèí öíâàíû ùåñàá îëóíóð.    Áó
óíèâåðñèòåòèí àëèìëÿðèíèí ïàòåíò ñèôàðèøëÿðèíÿ áàøãà
àëèìëÿð òåç-òåç èñòèíàä åäèðëÿð - ùÿì  àêàäåìèê äàèðÿ-
ëÿðäÿí, ùÿì äÿ ñÿíàéåíèí þçÿë ñåêòîðóíäàí.  Óíèâåð-
ñèòåò äàâàìëû îëàðàã áöòöí äöíéàäà âÿ Àâðîïàäà  òÿä-
ãèãàò÷ûëàðà òÿñèð ýþñòÿðÿí áþéöê ïàòåíò ñàéûíà ìàëèê-
äèð. Ùàçûðäà îíëàðûí ñàéû 305-äèð. Àëè ìÿêòÿáèí  1972-
úè èëäÿ ÿñàñû  ãîéóëìóø Òÿäãèãàò Ìÿðêÿçè (“Ðåñåàðúù
& Äåâåëîïìåíò” )  Àâðîïàäà òåõíîëîýèéàëàðûí þòöðöë-
ìÿñè öçðÿ èëê  îôèñëÿðäÿí áèðèäèð  âÿ óíèâåðñèòåòÿ ìöõ-

òÿëèô ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíäÿ 124-äÿí ÷îõ øèðêÿò éàðàòìà-
üà êþìÿê åäèá. 

Àëìàíèéàíûí Åðëàíãåí-Íöðíáåðã Óíèâåðñèòåòè  áó
èë 2 ñûðà éöêñÿëÿðÿê 2-úè éåðè (238 ïàòåíò) òóòóá. Äàùà
ñîíðà Ëîíäîí  Èìïåðèàë Êîëëåúè,  Êåìáðèú  Óíèâåðñè-
òåòè âÿ Ëîçàííà Ôåäåðàë Ïîëèòåõíèê Ìÿêòÿáè  éåð àëûá.

Àëìàíèéà òîï-100-ëöêäÿ  23 óíèâåðñèòåòëÿ  ÿí ÷îõ
òÿìñèë÷èëèê   ñàéûíà ìàëèêäèð. Áþéöê Áðèòàíèéà 21,
Ôðàíñà 18,  Íèäåðëàíä 9,  Áåë÷èêà 7,  Èñïàíèéà âÿ
Èñâå÷ðÿ  ùÿðÿñè  5,    Èòàëèéà 4,  Äàíèìàðêà  3,  Íîðâå÷
2,  Àâñòðèéà  âÿ  Èðëàíäèéà  ùÿðÿñè   1  óíèâåðñèòåòëÿ

òÿìñèë îëóíóá.
Òÿäãèãàò “Ðåóòåðñ”  àýåíòëèéèíèí  “Úëàðèâàòå

Àíàëéòèúñ” èëÿ  ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àïàðûëûá.
Ïàòåíò ñèôàðèøëÿðè  “Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ”  âÿ   “Ðåó-
òåðñ”  ðåéòèíãèíèí ÿñàñ ìåéàðëàðûíäàí áèðèäèð.  Áóíäàí
áàøãà,   “Wåá îô Ñúèåíúå” ìÿëóìàòëàðûíà ÿñàñÿí åëìè
ìÿãàëÿëÿðäÿí  ñèòàòýÿòèðìÿíèí òåçëèéè  äÿ áó ðåéòèíãèí
ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð.    Òÿäãèãàòäà ìÿãñÿä  óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí óíèêàë òÿäãèãàòëàð àïàðìàñûíû, ôàéäàëû òåõíîëîýè-
éàëàð éàðàòìàñûíû âÿ ãëîáàë èãòèñàäèééàòû ñòèìóëëàøäûð-
ìàñûíû ìöÿééÿí åòìÿêäèð.  

Ðåéòèíãèí òÿðòèá îëóíìàñû ö÷öí “Úëàðèâàòå Àíàëé-
òèúñ” òÿðÿôèíäÿí  ÿí àêàäåìèê òÿäãèãàòëàðû äÿðú åäÿí
600-äÿí ÷îõ ãëîáàë òÿøêèëàò  ìöÿééÿí åäèëèá.  Ñîíðà
ùÿð áèð ìöÿññèñÿ ÿñàñÿí  ïàòåíò ñèôàðèøëÿðè, åëìè èøëÿð-
äÿí ñèòàòýÿòèðìÿ êèìè  10 ìöõòÿëèô ìåòðèêà öçðÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèá, äàùà ñîíðà ðåýèîíëàð öçðÿ áþëöøäöðöëöá.  

Rey- 

tinq 
Ali m kt bin adı Ölk  

1. KU Leuven Belçika 

2. University of Erlangen-Nuremberg Almaniya 

3. Imperial College London Böyük Britaniya 

4. University of Cambridge Böyük Britaniya 

5. Ecole Polytechnique Federale de Lausanne  sveçr  

6. UCL Böyük Britaniya 

7. Technical University of Munich Almaniya 

8. University of Manchester Böyük Britaniya 

9. University of Zurich sveçr  

10. ETH Zurich sveçr  

11. Heidelberg University Almaniya 

12.  University of Oxford Böyük Britaniya 

13. Technical University of Denmark Danimarka 

14. Leiden University Niderland 

15. University of Paris Sud - Paris 11 Fransa 

16. Delft University of Technology Niderland 

17. Montpellier University Fransa 

18. Paris Descartes University Fransa 

19. University of Basel sveçr  

20. LMU Munich Almaniya 

21. King's  College London Böyük Britaniya 

22. Sorbonne University Fransa 

23. Free University of Berlin Almaniya 

24. University of Bordeaux Fransa 

25. Utrecht University Niderland 

26. Johannes Gutenberg University of Mainz Almaniya 

27. RWTH Aachen University Almaniya 

28. Charité Medical University of Berlin Almaniya 

29. Eindhoven University of Technology Niderland 

30. University of Freiburg Almaniya 

31. TU Dresden Almaniya 

32. Humboldt University of Berlin Almaniya 

33. Grenoble Alpes University Fransa 

34. Technical University of Berlin Almaniya 

35. University of Copenhagen Danimarka 

36. Erasmus University Rotterdam Niderland 

37. University of Edinburgh Böyük Britaniya 

38. Saarland University Almaniya 

39. University of Lille Fransa 

40. Free University of Brussels Belçika 

41. Claude Bernard University Lyon 1 Fransa 

42. University of Dundee Böyük Britaniya 

43. Catholic University of Louvain Belçika 

44. University of Glasgow Böyük Britaniya 

45. Eberhard Karls Universität Tübingen  Almaniya 

46. University of Birmingham Böyük Britaniya 

47. Goethe University Frankfurt Almaniya 

48. Ghent  University Belçika 

49. Queen Mary University of London Böyük Britaniya 

50. Aix-Marseille University Fransa 

51. University of Oslo Norveç 

52. University of Munster Almaniya 

53. Karlsruhe Institute of Technology                                 Almaniya 

54. University of Groningen                                                Niderland 

55. Ecole Polytechnique                                                       Fransa 

56. Norwegian University of Science & Technology          Norveç 

57. University of Stuttgart                                                   Almaniya 

58. University of Amsterdam                                             Niderland 

59. Vrije University of Brussels                                          Belçika 

60. University of Strasbourg                                               Fransa 

61. University of Paris Diderot                                            Fransa 

62. Grenoble Institute of Technology                                Fransa 

63. University of Leeds                                                      Böyük Britaniya 

64. University of Geneva                                                     sveçr  

65. University of Wurzburg                                               Almaniya 

66. University of Nantes                                                     Fransa 

67. University of Southampton                                           Böyük Britaniya 

68. 68 Polytechnic University of Milan                               taliya 

69. Hannover Medical School                                            Almaniya 

70. Trinity College Dublin                                                 rlandiya 

71. University of Bristol                                               Böyük Britaniya 

72. University of Paul Sabatier - Toulouse  III  Fransa 

73. Cardiff University                                                          Böyük Britaniya 

74. Vienna University of Technology                                  Avstriya 

75. University of Barcelona                                                 spaniya 

76. University of Leicester                                                   Böyük Britaniya 

77. University of Milan                                                        taliya 

78. Aarhus University                                                         Danimarka 

79. University of Lorraine                                                    Fransa 

80. Newcastle University                                                   Böyük Britaniya 

81. Polytechnic University of Catalonia                              spaniya 

82. University of St Andrews                                               Böyük Britaniya 

83. University of Bonn                                                         Almaniya 

84. University of Rennes 1                                                  Fransa 

85. University of Sheffield                                                   Böyük Britaniya 

86. Friedrich Schiller University of Jena                             Almaniya 

87. University of Nottingham                                             Böyük Britaniya 

88. University of Twente                                                  Niderland 

89. Maastricht University                                                   Niderland 

90. Jagiellonian University                                                  Pol a 

91. University of Liege                                                        Belçika 

92. University of Valencia                                                   spaniya 

93. University of Antwerp                                                   Belçika 

94. University of Padua                                                        taliya 

95. Polytechnical University of Valencia                            spaniya 

96. University of Nice Sophia Antipolis                              Fransa 

97. Darmstadt University of Technology                             Almaniya 

98. Sapienza University Rome                                             taliya 

99. University of Surrey                                                       Böyük Britaniya 

100. Autonomous University of Barcelona                            spaniya 

 

Àâðîïàíûí éåíèëèê÷è 
óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåéòèíãè à÷ûãëàíûá

Èííîâàñèéàëàð íöôóçÈííîâàñèéàëàð íöôóç
ýþñòÿðèúèñè êèìèýþñòÿðèúèñè êèìè

Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòè 

Ëîçàííà Ôåäåðàë Òåõíèê Èíñòèòóòó 

Ëîíäîí Èìïåðèàë Êîëëåúè 
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- Àéñåë õàíûì, êèìèí ñþçëÿðè âÿ éà íöìó-
íÿñè ñèçèí ìöÿëëèì îëìàüûíûçäà ÿñàñ èñòèíàä
íþãòÿñè îëóá?

- Áóðàäà îðòà òÿùñèë àëäûüûì Áåéëÿãàí
øÿùÿð 7 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ ÷àëûøàí
ìöÿëëèìëÿðèí àäëàðûíû ÷ÿêìÿéÿ áèëìÿðÿì.
Ìÿí áó ìÿêòÿáäÿ òÿúðöáÿëè ìöÿëëèì îëàí

ýþçÿë èíñàíëàð - Õàòèðÿ ßùìÿäîâà, Òåëëè Ùö-
ñåéíîâà, Ìåùìàí Êÿðèìîâ âÿ áàøãàëàðû òÿ-
ðÿôèíäÿí ìöÿëëèì êèìè éåòèøäèðèëìèøÿì äå-
ñÿì éàíûëìàðàì. Îíëàðûí ïðèíñèïëÿðè, òàêòè-
êàëàðû, ïåøÿ ùàçûðëûüû ìÿíèì ùÿéàò òÿðçèìÿ
÷åâðèëäè. Ìöÿëëèìëÿðèì ìÿíèì ïåøÿ ôÿàëèé-
éÿòèìäÿ ìàéàê ðîëóíó îéíàéûðëàð.

Ìöÿëëèì  åâäÿ, êö÷ÿäÿ, àâòîáóñäà, ìà-
üàçàäà, ìÿúëèñëÿðäÿ âÿ öìóìèééÿòëÿ,  ùÿð
éåðäÿ ùÿðÿêÿò âÿ äàâðàíûøû èëÿ ñå÷èëÿí øÿõñ-
äèð. 

- Áó ýöí ìöàñèð ìÿêòÿáèí âÿçèôÿëÿðè,
ìöÿëëèìèí ðîëó ùàããûíäà ÷îõ äàíûøûëûð. Áó
áàðÿäÿ ñèç íÿ äöøöíöðñöíöç?

- Èíòåðàêòèâ ëþâùÿ, êîìïöòåð âÿ éà èíòåð-
íåò áó ýöí  äÿðñèí áèð ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëèá. Ëà-
êèí ìöàñèð ìöÿëëèì òÿäðèñ ïðîñåñèíè åëÿ òÿøêèë
åòìÿëèäèð êè, óøàüûí þçö äÿ áèëèê ÿëäÿ åòìÿê
èñòÿñèí. Ùå÷ êèì ùàçûð áèëèê àëìàñûí âÿ îíó þç

àüëûíûí ñöúýÿçèíäÿí êå÷èðñèí.
Èíäè ìöàñèð äÿðñèí ùÿäÿôè, èëê íþâáÿäÿ,

øàýèðä øÿõñèééÿòèíèí èíêèøàôû ö÷öí áöòöí èì-
êàíëàðäàí ìÿùàðÿòëÿ èñòèôàäÿ åòìÿê, îíëàðû
úÿìèééÿòèí ñîñèàë ôÿàë öçâëÿðè êèìè òÿðáèéÿ
åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

Ìöÿëëèì ùÿð áèð óøàüûí èìêàíëàðûíà
èíàíìàëû, øàýèðäëÿðèí þç áàúàðûãëàðûíû ýþñòÿð-
ìÿê âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê úÿùäëÿðèíè ñòèìóë-
ëàøäûðìàëû âÿ äÿñòÿêëÿìÿëèäèð. Îíëàðûí þçö-
íöäÿðêåòìÿ âÿ þçöíö èíêèøàô  åòìÿëÿðèíèí
óüóðëà ùÿéàòà êå÷ìÿñèíè òÿìèí åòìÿëèäèð. 

Äåìÿê îëàð êè, ìöàñèð ìÿêòÿáäÿ ùÿð
äÿðñ ìöÿëëèìëÿ øàýèðäèí íÿòèúÿéÿ éþíÿëìèø
ÿìÿêäàøëûüûäûð. 

- Øàýèðäëÿðäÿ þçöíÿ èíàì ùèññèíè íåúÿ
éàðàäûðñûíûç?

-Êå÷èä éàøëû, éÿíè éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ îõó-
éàí óøàãëàðà äÿðñ äåéèðÿì. Èëê ýöíëÿðäÿí îí-
ëàð  äÿðñëÿðÿ úàâàá âåðÿ áèëìÿéÿúÿêëÿðèíÿ
èíàíìàäûãëàðû ö÷öí ñèíèôäÿ àðõà ïàðòàëàðäà
îòóðóðäóëàð. Ùàíñû êè, ùàçûðäà îíëàð “Àôÿ-
ðèí!”, “Ñÿí àüûëëûñàí” ñþçëÿðèíè åøèäèðëÿð. Áå-
ëÿ óøàãëàð þçëÿðèíÿ èíàíìàãäàí ãîðõóðëàð.
Ìÿí äåéÿðäèì áóíëàð ùÿëÿ äÿ òàì à÷ûãëàí-
ìàéàí èñòåäàäëû óøàãëàðäûð. Áèçèì ïåäàãîæè

êîëëåêòèâ áó øàýèðäëÿðäÿ þçöíÿèíàì ùèññèíè
àøûëàìàãäà âÿ èñòåäàäëàðûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìà-
ñûíäà ÷îõ èøëÿð ýþðöð.

- Áÿçÿí òÿùñèëÿ ôîðìàë éàíàøìàíûí îëìà-
ñû èëÿ áàüëû ñþùáÿòëÿð îëóð. Áÿñ ñèç èíäèêè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Éàíàøìàíûí, èíòåðàêòèâ äÿðñëÿð âÿ òåç-
òåç ìöõòÿëèôëèéèí îëìàñû äà ëàçûìäûð. Ôèêðèì-
úÿ, ÿñàñ îäóð êè,  èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè äà-
ùà ÷îõ åôôåêòèâ îëñóí. Áèç áèð-áèðèìèçëÿ öí-
ñèééÿò ãóðàíäà, ôèêèðëÿðèìèçè áþëöøÿíäÿ, äö-
øöíúÿìèçè  èíêèøàô åòäèðÿíäÿ, äåìÿê îëàð êè,
äöíéàýþðöøöìöç âÿ ñàâàäëûëûã ñÿâèééÿìèç
äÿ àðòûð.

- Ìöàñèð óøàãëàðûí ìÿäÿíè ñÿâèééÿñèíè,
äÿéÿðëÿðèíè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Äÿéÿðëÿð äÿéèøìèð, îíëàðûí ôîðìàñû äÿ-
éèøèð. Áó ýöí äÿ àèëÿ âÿ äîñòëóã òåõíîëîýèéà
âÿ òåíäåíñèéàëàðäàí àñûëû îëìàéàðàã áèðèíúè
éåðäÿäèð. Óøàãëàðûí ìÿäÿíè ñÿâèééÿñè äÿ
éàõøû ñÿâèééÿäÿ îëàðàã ãàëûð. Áóðàäà ïðîá-
ëåì éàëíûç îíäàäûð êè, ìöõòÿëèô íÿñèëëÿð ìÿ-
äÿíèééÿòèí ìöõòÿëèô òÿáÿãÿëÿðèíè  ìÿíèìñÿ-

éèðëÿð, áóðàäàí äà “ÿââÿëëÿð äàùà éàõøû  èäè”
êèìè ôèêèðëÿð éàðàíûð. 

- Óøàãëàðëà öíñèééÿò ñèçÿ íÿ âåðèð?
- Ìÿí îíëàðëà öíñèééÿò ãóðìàüû, îíëàðûí

éàíûíäà îëìàüû ÷îõ ñåâèðÿì! Ùÿð áèð óøàã áèð
äöíéàäûð, áó äöíéàíû äÿðèíäÿí òàíûìàã ëà-
çûìäûð. Ìÿí óøàãëàðû ÷îõ ñåâèðÿì. Áó ñåâýè-
äÿí ìöÿëëèì äÿ, øàýèðä äÿ ãàðøûëûãëû îëàðàã
ãàçàíûðëàð. Øàýèðäëÿðèìëÿ  ìöíàñèáÿòèì ùÿ-
ìèøÿ ìöñáÿò îëàðàã ãàëûð...

- Èøèíèçèí íÿòèúÿëÿðèíè íÿäÿ ýþðöðñöíöç?
- Ìÿíèì ö÷öí èøèí íÿòèúÿñè àéäûíäûð. Øà-

ýèðäëÿðèìèçèí ÷îõó àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë îë-
ìàã ö÷öí ñÿéëÿ ùàçûðëàøûð âÿ äåéÿðäèì êè,
ýÿëÿúÿê ùÿéàò éîëëàðûíû ñå÷èá. ßýÿð ýÿëÿúÿê-
äÿ øàýèðäëÿðèì ìÿíè òàíûéàúàãëàðñà âÿ ùÿð
äÿôÿ ýþðÿíäÿ “Ñàëàì, Àéñåë ìöÿëëèì!” -
äåéÿúÿêëÿðñÿ, ùåñàá åäèðÿì êè, áó äà ìÿíèì
ÿìÿéèìèí âÿ ñÿéèìèí íÿòèúÿñèäèð.

- Ýÿíú ìöÿëëèìëÿð ö÷öí óüóð “ðå-
ñåïò”èíèç íÿäèð?

- Äöçýöí âÿ öðÿêëÿ èøëÿìÿê ëàçûìäûð
êè, äÿðñäÿ øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ñÿðáÿñò, ðàùàò
ùèññ åòñèí âÿ ìÿêòÿáäÿí àéðûëìàã èñòÿìÿ-
ñèíëÿð.

Âèëàéÿò ßËÈÉÅÂ,
Èìèøëè Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Äàøêÿíä øÿùÿðèíäÿ Þçáÿêèñòàí
Èíúÿñÿíÿò Àêàäåìèéàñû âÿ Þçáÿêèñ-
òàí Õàëã Òÿùñèëè Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
êå÷èðèëÿí “Äàøêÿíä ñåâèíúëÿðè” ÂÛÛ
Áåéíÿëõàëã óøàã ðÿñìëÿðè áèåííàëå-
ñèíäÿ èøòèðàêûíà ýþðÿ øàýèðäëÿðèìèç
ñåðòèôèêàòëà òÿëòèô îëóíóáëàð. Ùÿìèí
ìöñàáèãÿäÿ Àçÿðáàéúàíû äèýÿð
øàýèðäëÿðëÿ éàíàøû 4 íÿôÿð Ãàõ ìÿê-
òÿáëèñè äÿ òÿìñèë åäèá. 

Ìèíèðÿ Íîâðóçëó  Ãàõ øÿùÿð 3
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛ ñèíèô
øàýèðäèäèð. Äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð. Ðÿñì
÷ÿêìÿéè, ìöõòÿëèô ÿë èøëÿðè ùàçûðëà-
ìàüû õîøëàéûð. Ùàë-ùàçûðäà ôÿíí
ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ êèìéà ôÿííè öçðÿ
èøòèðàê åòìÿéÿ ùàçûðëàøûð.

Çÿðèôÿ ßôÿíäèéåâà  øÿùÿð 2 íþì-
ðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÂ ñèíèô øàýèðäè-

äèð. Äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð. Áîø âàõòëàðûíäà
ïèàíî ÷àëìàüû âÿ ðÿñì ÷ÿêìÿéè ñå-
âèð. Áþéöéÿíäÿ úÿððàù îëìàã èñòÿéèð.

Íàáàò Àäàøîâà  øÿùÿð 2 íþìðÿëè
ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÛÛ ñèíèô øàýèðäèäèð.
Äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð. Ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ
òÿøêèë îëóíìóø ðÿñì äÿðíÿéèíäÿ
ìÿøüóë îëóð. Äèçàéíåð îëìàã èñòÿéèð.

Éóíóñ Øûõÿìèðëè øÿùÿð 2 íþìðÿ-
ëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÂ ñèíèô øàýèðäèäèð.
Äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð.  Áîø âàõòëàðûíäà ôóò-
áîë îéíàìàüû âÿ ðÿñì ÷ÿêìÿéè ñå-
âèð.

Øàýèðäëÿðèìèçèí ùÿð áèðèíè òÿáðèê
åäèð âÿ îíëàðà óüóðëàð àðçóëàéûðûã.

Ýöíàé ÌÀÙÌÓÄÎÂÀ, 
Ãàõ Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè 

Øàýèðäëÿðèìèç áåéíÿëõàëã
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäèá

“Ìöÿëëèìëÿðèì  ïåøÿ ôÿàëèééÿòèìäÿ
ìàéàê ðîëóíó îéíàéûðëàð”

Àéñåë Ðÿùèìëè: “Ùÿð äÿðñ ìöÿëëèìëÿ 
øàýèðäèí íÿòèúÿéÿ éþíÿëìèø ÿìÿêäàøëûüûäûð”

Àéñåë Ðÿùèìëè 1996-úû èëäÿ
Èìèøëè øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëóá.
Îðòà òÿùñèëèíè Áåéëÿãàí ðàéîíó 7
íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ àëûá.
2018-úè èëäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíèí  áèîëîýèéà ôàêöëòÿñèíè áè-
òèðèá. Ùÿìèí èë Ìöÿëëèìëÿðèí Èøÿ
Ãÿáóëó (ÌÈÃ) Ìöñàáèãÿñèíäÿ èø-
òèðàê åäèá. Íÿòèúÿäÿ  50 áàë òîïëà-
éàðàã Èìèøëè øÿùÿð 3 íþìðÿëè  òàì
îðòà ìÿêòÿáÿ áèîëîýèéà ìöÿëëèìè
òÿéèí îëóíóá. 

Áàëàêÿí Ðàéîí Òÿùñèë Øþ-
áÿñè öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèí-
äÿ øàýèðäëÿð àðàñûíäà  “Âÿòÿ-
íèí ìöäàôèÿñèíÿ ùàçûðàì”
ìþâçóñóíäà  ðÿñì ìöñàáèãÿñè
êå÷èðèá.

Òÿùñèë øþáÿñèíäÿí  ðåäàê-
ñèéàìûçà äàõèë îëàí ìÿëóìàòà
ýþðÿ, ìöñàáèãÿäÿ  Íèçàìè àäû-
íà øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí Â ñèíèô  øàýèðäè Ñÿáè-
íÿ Äàøäÿìèðîâà Û,  Ïîøòáèíÿ 1
íþìðÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèíèí  ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäè  Ùÿëè-
ìÿ Þìÿðîâà ÛÛ ,  Êàòåõ çàâîä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäè Àëáèíà Âåëèõàíîâà   èñÿ
ÛÛÛ éåðëÿðè òóòóáëàð.

Íèçàìè àäûíà øÿùÿð 1 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Â ñèíèô
øàýèðäè Ìóðàä Îéíàüàíîâ âÿ
Ìàãîìåä Áàéäàðîâ, Ùÿíèôÿ
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÂÛ
ñèíèô øàýèðäè Àëâèíà Êîõàéåâà,
Ãàçìà 1 íþìðÿëè  êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí øàýèðäè Øåùðè-
ìàí Ëàéûúîâ  ùÿâÿñëÿíäèðèúè
éåðÿ ëàéèã ýþðöëöáëÿð.

“Âÿòÿíèí 
ìöäàôèÿñèíÿ

ùàçûðàì” 

Âÿòÿíè ãîðóìàã ùàìûìûçûí ìö-
ãÿääÿñ áîðúóäóð. Áó áîðúó éåðèíÿ
éåòèðìÿê ö÷öí èëê íþâáÿäÿ âÿòÿíè-
ìèçèí êå÷ìèøèíè, òàðèõèíè áèëìÿëè,
ìèëëè-ìÿäÿíè èðñèìèçèí íåúÿ éàðàíäû-
üûíû þéðÿíìÿëè âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ
÷àòäûðìàëûéûã. Ýÿíúëÿð áèçèì ýÿëÿúÿ-
éèìèçäèð. Ýÿíú íÿñëèí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà èøòèðàê åòìÿê, õàëãà õèäìÿò åò-
ìÿê áèð ìöÿëëèì ö÷öí ãöðóð ìÿíáÿ-
éèäèð. Áó, ìÿíèì ö÷öí èñÿ áþéöê áèð
ôöðñÿòäèð. Òàðèõ åëìèíè òÿäðèñ åòìÿê
øàýèðäëÿðÿ òÿê åëìè áèëèêëÿð âåðìÿê-
äÿí èáàðÿò äåéèë. Ìÿí îíëàðäà âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê ùèññèíè àøûëàìàüû, âÿòÿí
ñåâýèñèíè ýöúëÿíäèðìÿéè þçöìÿ áîðú
áèëèðÿì.  Øàýèðäëÿðèìëÿ òàðèõè ìàääè
ìÿíáÿëÿð âàñèòÿñè èëÿ þéðÿíèðèê. Áåëÿ
ìàääè ìÿíáÿëÿð âÿòÿíèìèçèí ùÿð
áþëýÿñèíäÿ ìþâúóääóð. Àçÿðáàéúàí
òîðïàãëàðû èëê èíñàíëàðûí éàøàéûø ìÿñ-
êÿíëÿðèíäÿí áèðè îëìóøäóð. Åëÿ áóíà
ýþðÿ äÿ áóðàäà áèð ÷îõ ãÿäèì éàøàéûø
ìÿñêÿíëÿðè òàïûëìûøäûð. Ôèçóëèäÿ,
Ãàçàõäà, Íàõ÷ûâàíäà, Àáøåðîíäà âÿ
áèð  ÷îõ ðàéîíëàðûìûçäà äàø äþâðöíÿ
àèä ìàääè òàïûíòûëàð, éàøàéûø ìÿñ-
êÿíëÿðè àøêàð åäèëìèøäèð. Áóíëàðäàí
áèðè äÿ Àáøåðîí éàðûìàäàñûíäàêû Ãî-
áóñòàí ãàéàëûãëàðûíäà òàïûëìûø òàðèõè
àáèäÿëÿðäèð. Ìèëëè-ìÿäÿíè èðñèìèçè,
òàðèõè ìÿíáÿëÿðèìèçè éàõûíäàí þé-
ðÿíìÿê ìÿãñÿäè èëÿ “Òàðèõèìèçè þé-
ðÿíÿê” àäû àëòûíäà ëàéèùÿ èøè ùàçûðëà-
äûì. Ëàéèùÿ èøèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê

ö÷öí øàýèðäëÿðèìëÿ áÿðàáÿð Ãîáóñòàí
Ìèëëè Ãîðóüóíà öç òóòäóã.

Ãîðóüóí ýÿçèíòèñèíÿ áèç Ãîáóñ-
òàí òàðèõè ìóçåéèíäÿí áàøëàäûã. Ìó-
çåéèí ÿòðàôûíäà òàðèõè þçöíäÿ ÿêñ åò-
äèðÿí ìàêåòëÿð, ÷àäûðëàð âÿ äàøëàðäàí
äöçÿëäèëìèø ìöõòÿëèô àëÿòëÿð, ùÿòòà
ãàâàëäàøûíà ðàñò ýÿëäèê. ×àäûðëàðäà
ÿìÿê àëÿòëÿðè ìþâúóä èäè. Øàýèðäëÿ-
ðèì ÷àäûðëàðäàêû ÿìÿê àëÿòëÿðè èëÿ õö-
ñóñèëÿ ìàðàãëàíäûëàð. ×àäûðûí áèðèíäÿ
äóëóñ ÷àðõû éåðëÿøäèðèëìèøäè. Áó ùàäè-
ñÿ îíëàðûí äèããÿòèíè ÷ÿêìèøäè. ×öíêè
äÿðñëèêëÿðäÿ ñàäÿúÿ Ãîáóñòàíäà òà-
ïûëàí òÿñâèðëÿðäÿí, èíñàí ìÿñêÿíëÿ-
ðèíäÿí áÿùñ åäèëèðäè âÿ ùÿìèí ùàäè-
ñÿëÿðè Ìåçîëèò äþâðöíÿ àèä åäèðäèê.
Äóëóñ ÷àðõû èëÿ îíëàð Òóíú äþâðöíäÿ
òàíûø îëìóøäóëàð. Ìÿí áó ìöãàéèñÿ
çàìàíû îíëàðûí ìöçàêèðÿñèíÿ ùåéðàí
ãàëäûì. ×öíêè ìÿãñÿäèìäÿí áèðè äÿ
îíëàðûí ýþðäöêëÿðè ìÿíáÿëÿðè òÿùëèë
åäÿ áèëìÿñè ìÿñÿëÿñè èäè.

Áóðàäà áèð ÷îõ éåíè áèëèêëÿð ÿëäÿ
åòäèê. Ìóçåéèí ãóðóëóøó îëäóãúà
ìàðàãëû âÿ ðÿíýàðÿíê ìÿëóìàòëàðëà
çÿíýèí èäè. Ìóçåé ìöõòÿëèô îòàãëàð-
äàí èáàðÿò èäè. Èëê äàõèë îëäóüóìóç
îòàã  Âåñòèáöë àäëàíûðäû. Ãîáóñòàí
ïåòðîãëèôëÿðèíèí ðÿñìëÿðèíè çàëûí äè-
âàðëàðûíäà âÿ òàâàíûíäà ýþðìÿê

ìöìêöí èäè. Äàùà ñîíðà äàõèë îëäó-
üóìóç îòàãäàêû ñÿðýèëÿð Ãîáóñòàí
Ãàéàöñòö Òàðèõè-Áÿäèè Ëàíäøàôò
êîìïëåêñèíèí Àçÿðáàéúàí âÿ äöíéà-
íûí ãàéàöñòö èíúÿñÿíÿòè èðñèíèí çÿí-
ýèí áèð ùèññÿñè îëäóüóíó ýþñòÿðèðäè.

Íþâáÿ èëÿ äàõèë îëäóüóìóç îòàã-
ëàðäà Ãîáóñòàíûí òÿáèè ìöùèòè, àðõåî-
ëîæè òàïûíòûëàðëà ðàñòëàøäûã. Îòàãäà
éåðëÿøäèðèëìèø õöñóñè ãóðüóëàð, úè-
ùàçëàð âàñèòÿñè èëÿ øàýèðäëÿð  ñÿéàùÿò
åäÿðÿê Ãîáóñòàíûí èãëèìè, úîüðàôè
øÿðàèòèíèí éöçèëëÿð áîéó íåúÿ äÿéèøèá
ôîðìàëàøäûüûíûí øàùèäè îëäóëàð.

ßëäÿ åòäèéèìèç ìÿëóìàòëàð ÿñà-
ñûíäà “Òàðèõèìèçè þéðÿíÿê” àäëû ëàéè-
ùÿìèçè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí
ìÿêòÿáèìèçäÿ èøëÿð ýþðìÿéÿ áàøëà-
äûã. Øàýèðäëÿð ýþðäöêëÿðè ìÿíáÿëÿðÿ
ÿñàñëàíàðàã åññå, òÿãäèìàò èøè, äèâàð
ãÿçåòè ùàçûðëàäûëàð. Èñòåäàäëû øàýèðäëÿð
ýþðäöêëÿðè ãàéàöñòö òÿñâèðëÿðè þç
ðÿñì ÿñÿðëÿðèíäÿ úàíëàíäûðäûëàð. Äö-
øöíöðÿì êè, áó ëàéèùÿ èøèíè ùÿéàòà
êå÷èðìÿêëÿ øàýèðäëÿðèì ìöêÿììÿë
áèëèê ÿëäÿ åäÿðÿê, áàúàðûãëàðûíû íö-
ìàéèø åòäèðäèëÿð. 

Ìÿòàíÿò ÀÁÁÀÑÎÂÀ,
Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð  Í.Àùÿíýàðè 

àäûíà 13 íþìðÿëè òàì îðòà 
ìÿêòÿáèí òàðèõ ìöÿëëèìè   

“Òàðèõèìèçè þéðÿíÿê”

Àüñòàôà  øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ 2-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè
àðàñûíäà àíà äèëè âÿ ðèéàçèééàò ôÿíëÿ-
ðèíèí ñÿâèééÿñèíèí, ùÿì÷èíèí îõó,
àíëàìà âÿ ðèéàçè ùåñàáëàìà áàúàðûã-
ëàðûíûí þéðÿíèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ ìî-
íèòîðèíã èìòàùàíû êå÷èðèëèá. Èìòàùàí
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí
àïàðûëûá. 

Ìîíèòîðèíã èìòàùàíûíäà 2-úè ñè-
íèôëÿðäÿí Àçÿðáàéúàí áþëìÿñèíäÿí
89, ðóñ áþëìÿñèíäÿí 30 øàýèðä èøòè-
ðàê åäèá.  Øàýèðäëÿð 60 äÿãèãÿ ÿðçèí-
äÿ 12 àíà äèëè, 12 ðèéàçèééàò ñóàëëàðû-
íû úàâàáëàíäûðûáëàð. 

Íÿúèáÿ ÂßËÈÉÅÂÀ,
Àüñòàôà Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

2-úè ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí 
àíà äèëè âÿ ðèéàçèééàòäàí

áèëèêëÿðè éîõëàíûëûá

Ñàáèðàáàä øÿùÿð 4 íþìðÿëè ìÿê-
òÿáèí ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðè Èñìàéûë-
ëû âÿ Ãÿáÿëÿ ðàéîíëàðûíà åêñêóðñèéà
åäèáëÿð.  Åêñêóðñèéà çàìàíû øàýèðä-
ëÿð ðàéîíóí òàðèõè àáèäÿëÿðè èëÿ òàíûø
îëóá, åëÿúÿ äÿ ñÿôàëû éåðëÿðèíè, ùåé-
âàíàò ïàðêûíû ýÿçèáëÿð.

Åêñêóðñèéàëàð  øàýèðäëÿðÿ þéðÿ-
íèëÿí îáéåêò âÿ ùàäèñÿëÿðëÿ áèðáàøà
òàíûø îëìàüà, òÿäðèñèí åëìè âÿ ïðàê-

òèêè õàðàêòåðèíè àðòûðìàüà, îíóí ùÿ-
éàò âÿ òÿúðöáÿ èëÿ ÿëàãÿñèíè ýöúëÿí-
äèðìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Åêñêóðñèéàíûí ñîíóíäà øàýèðä-
ëÿðèí éåíè þéðÿíäèéè áèëèêëÿð ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá.

Õàëèä ÍßÚÈÉÅÂ,
Ñàáèðàáàä Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè 

Èñìàéûëëû âÿ Ãÿáÿëÿ 
ðàéîíëàðûíà åêñêóðñèéà 

Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí àêò
çàëûíäà  êèòàáõàíà÷ûëàð ö÷öí ñåìèíàð
êå÷èðèëèá.

Ñåìèíàðäà òÿùñèë øþáÿñèíèí èø÷è-
ëÿðè âÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
êèòàáõàíà÷ûëàðû  èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìààðèôëÿíäèðèúè ñåìèíàðûí êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä  äÿðñëèêëÿðäÿí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ, øàýèðäëÿðäÿ êèòàá

ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû,
êèòàáëàðûí ìîíèòîðèíãèíèí àïàðûëìàñû,
ñÿíÿäëÿøìÿ èøëÿðè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿ-
ëÿð ùàããûíäà òÿêëèô âÿ òþâñèéÿëÿð
âåðìÿêäèð.

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ, 
Øÿêè  Øÿùÿð  Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Êèòàáõàíà÷ûëàð 
ö÷öí ñåìèíàð

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ
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“Ìöÿëëèìëÿðèíèçëÿ ìöíàñèáÿòäÿ 
ùþðìÿòñèçëèê åòìÿéèí”

Êîëëåú äöøöíìÿéè þéðÿíìÿê ö÷öí ëà-
çûìäûð.

Éåíè èäåéàëàð ö÷öí àäÿòÿí ôàêòëàð ýÿ-
ðÿêäèð.

Ìöÿëëèìëÿðèíèç êèìè äöøöíìÿéÿ ÷àëû-
øûí.

ßýÿð äöøöíìÿéè þéðÿíñÿíèç, áó, ñèçèí
ùÿéàòûíûçû éàõøûëàøäûðà áèëÿð. Óíèâåðñèòåòäÿ
îõóäóüóì èëê èëëÿðäÿ èìòàùàíëàðà ùàçûðëà-
øàðêÿí îëäóãúà ÷îõ ÿçáÿðëÿìÿéÿ ÷àëûøûð-
äûì, úÿùä åäèðäèì êè, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûí-
äà âÿ êèòàáëàðäà éàçûëàíëàðäàí äàùà ÷îõ áè-
ëèì. Ìÿíúÿ, ìöÿëëèìëÿðèìèí âåðìÿéÿ ùà-
çûðëàøäûãëàðû ñóàëëàð ÿòðàôûíäà äèããÿòèìè
úÿìëÿìÿéèì äàùà éàõøû îëàðäû. ßýÿð îíëà-
ðûí åâ òàïøûðûãëàðû ö÷öí âåðäèêëÿðè ÿñàñ
ìþâçóëàðà äèããÿò éåòèðñÿéäèì, ùÿìèí ñóàë-
ëàðû àñàíëûãëà úàâàáëàíäûðà áèëÿðäèì. Ìöÿë-
ëèìëÿðèì ìÿíèì äèããÿòèìè õöñóñè ìàðàã-
ëàíäûüûì øåéëÿðÿ úÿìëÿøäèðäèêäÿ îíëàðûí
ôèêèðëÿðèíè äàùà àñàí áàøà äöøöðäöì.

Ýÿíú ïðîôåññîðó àäÿòÿí îíóí íöôóçëó
àäûíà ýþðÿ éîõ, åëìè ôÿàëèééÿòèí éåíè èñòè-
ãàìÿòèíè òÿìñèë åòäèéèíÿ ýþðÿ ðÿùáÿð ñå÷èð-
ëÿð. 

Ñèçèí èíòåëëåêòóàë ìàðàã äàèðÿíèç äèñ-
ñåðòàñèéà ìþâçóñóíà íÿçÿðÿí äàùà ýåíèø
îëìàëûäûð.

Íÿ ãÿäÿð ìöìêöíäöðñÿ àäëà ìöðàúèÿò
åòìÿéÿ òåç áàøëàéûí.

Áàçàð ýöíëÿðè èøëÿéèí.
Íàäèð èñòèñíàëàð îëìàãëà åêñïåðèìåíòëÿ-

ðèí çàìàí ãàéäàñûíû ÿââÿëúÿäÿí ñþéëÿìÿê
îëìàç âÿ ÿãëè äèíúëèéè ïëàíëàøäûðìàã ëàçûì
äåéèë. Åêñïåðèìåíò çàìàíû ùÿëë îëóíìàìûø
ìÿñÿëÿëÿð ãà÷ûëìàç îëàðàã ñèçèí øöóðóíóç-
äà ãàëàúàã. Ùÿì äÿ èñòèðàùÿò ýöíö èøëÿìÿê
àäè ýöíëÿðäÿ èøëÿìÿêäÿí äàùà ìàðàãëû îëóð. 

“Éàëíûç éàõûí èëëÿðäÿ ùèññ îëóíà
áèëÿí óüóð ýÿòèðÿúÿê ìÿñÿëÿëÿð

öçÿðèíäÿ èøëÿéèí”

Þç çàìàíûíû ãàáàãëàéàí ÷îõ ÿùÿìèé-
éÿòëè ìÿñÿëÿëÿðè òàïìàã îëàð. Ìÿí ùÿð ùàí-
ñû áèð ìÿñÿëÿ öçðÿ èíàìëà èøÿ î âàõò áàøëà-
éûðàì êè, éàõûí ö÷-áåø èëäÿ äöøöíöëìöø
íÿòèúÿëÿð àëìàã ìöìêöí îëñóí. ßýÿð ñèçèí
òóíåëèí ñîíóíäà èøûã ýþðìÿê øàíñûíûç îë-
äóãúà àçäûðñà, áó ñàùÿéÿ àèä ìþâçó ýþòö-
ðöá þç åëìè êàðéåðàíûçû ðèñê àëòûíà ñàëìàéûí.
ßýÿð 30% åùòèìàëëà éàõûí èêè-ö÷ èëäÿ ñóàë-
ëàðà úàâàá òàïàúàüûíûçà ÿñàñûíûç âàðñà âÿ
äèýÿð ÿêñÿðèééÿò éàõûí îí èëäÿ îíó
ùÿëëåäèëìÿç ùåñàá åäÿúÿêñÿ, áåëÿ úÿùäè åò-
ìÿêäÿí ÷ÿêèíìÿéèí.

“Êîëëåú òÿëÿáÿëÿðèíè 
åëìè èøÿ ùÿâÿñëÿíäèðèí”

Úåéìñ Óîòñîí éàçûð: “Ëàáîðàòîðèéà
ìàñàëàðû áîø îëàí êèìè, ìÿí ëÿíýèìÿäÿí
ðÿùáÿðëèéèì àëòûíäà òÿäãèãàòëàð àïàðìàüà

úàí àòàí ãàáèëèééÿòëè êîëëåú òÿëÿáÿëÿðèíè ãÿ-
áóë åäèðäèì. Îíëàðäàí ÷îõó ùÿëÿ ìöÿééÿí
åòìÿìèøäè êè, ìàýèñòðàòóðàéà, éàõóä òèáá
êîëëåúèíÿ äàõèë îëñóí. Îíëàð ö÷öí åëìè èøëÿ
êëèíèêàäàêû èøèí ôÿðãèíè ýþðìÿê ôàéäàëû èäè.
Áóíäàí áàøãà, òÿäãèãàò ãðóïóíäà èøòèðàê
îíëàðà åëì ñàùÿñèíäÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèí
ÿãëè ãàáèëèééÿòäÿí àç ÿùÿìèééÿòëè îëìàäû-
üûíà èíàíìàã èìêàíû âåðèðäè. Åëì èëÿ óüóð-
ëó ìÿøüóë îëìàã ö÷öí “õöñóñè íþâ ãàáèëèé-
éÿò ëàçûìäûð” ôèêðè äîüðóäóð. Ëàáîðàòîðèéà-
ëàðäà ÷îõ âàõò åëÿ àäàìëàðà ðàñò ýÿëìÿê
îëóð êè, îíëàðûí ìöñòÿñíà èñòåäàäëàðû èìòà-
ùàíëàð âàõòû àøêàð îëóíìàéûá. Îíëàð éàëíûç
î âàõò îéàíûðëàð êè,  ãàðøûëàðûíà “êþùíÿ ìÿ-
ëóì îëàíà” àèä éîõ, “éåíè ìÿëóì îëìàéà-
íà” àèä ìÿñÿëÿ ãîéóëóð”.

“Ùå÷ âàõò èøòèðàê÷ûëàðäàí 
ÿí àüûëëûñû îëìàéûí”

Èíòåëëåêòóàë òóðíèðëÿðäÿí ùÿìèøÿ ãàëèá
÷ûõìàã ö÷öí ýþçëÿíèëìÿç èíòåëëåêòóàë éà-
ðûøëàðäà èøòèðàê åòìÿê ëàçûìäûð. Ìöùàêèìÿ-
ëÿðèíèçäÿ ñÿùâëÿðè òóòàí âÿ éà ôèêðèíèçè òÿñ-
äèã, éàõóä èíêàð åäÿ áèëÿí êèôàéÿò ãÿäÿð áè-
ëèéÿ âÿ ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí àäàìëàðûí
ìÿúëèñèíèí ÿâÿçèíè ùå÷ íÿ âåðÿ áèëìÿç. ßò-
ðàôäàêûëàðûí àüëû íÿ ãÿäÿð èòèäèðñÿ, ñèçèí äÿ
àüëûíûç áèð î ãÿäÿð èòè îëàúàã. Áó, èíñàí òÿ-
áèÿòèíÿ, õöñóñÿí äÿ êèøè òÿáèÿòèíÿ çèääèð,
àììà ñöðöíöí áàø÷ûñûíûí ìþâãåéè äàùà
áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ åòìÿéÿ ìàíå îëà áèëÿð.
Áèðèíúè äÿðÿúÿëè êèìéà áþëìÿñèíäÿ àç-÷îõ
èíêèøàô åòìèø êèìéà÷û îëìàã î ãÿäÿð äÿ
éàõøû îëìàéàí áþëìÿäÿ áèðèíúè äÿðÿúÿëè óë-
äóç îëìàãäàí äàùà éàõøûäûð.

“Èíòåëëåêòóàë ðÿãèáëÿðèíèç èëÿ 
ñûõ ÿëàãÿ ñàõëàéûí”

ßýÿð ñèç ÿùÿìèééÿòëè ìÿãñÿä óüðóíäà
÷àëûøûðñûíûçñà, ÷îõ åùòèìàë êè, úèääè ðÿãà-
áÿòëÿ ãàðøûëàøàúàãñûíûç. Êèì òÿäãèãàòëà òÿê
ìÿøüóë îëìàã èñòÿéèðñÿ, åëìäÿí êÿíàðäà
ãàëìàüà ìÿùêóìäóð. Éàðûøäà èøòèðàê äö-
øöíúÿñè ýöúëö ÿñÿá ýÿòèðÿ áèëÿð, àììà ëà-
éèãëè ðÿãèáëÿðèí îëìàñû ñèçèí øÿðÿôëè ìÿãñÿ-
äÿ úàí àòìàíûçûí òÿìèíàò÷ûñûíà ÷åâðèëÿ áè-
ëÿð. ßýÿð îíëàð îëäóãúà ÷îõäóðñà, äöøöí-
ìÿéÿ äÿéÿð. Áó, î äåìÿêäèð êè, ñèç îëäóã-
úà àéäûí, þç çàìàíûíû êèôàéÿò ãÿäÿð ãàáàã-
ëàéàðàã äàùà êîíñåðâàòèâ âÿ ÿêñÿðèééÿòè
ãîðõóäà áèëÿí ìÿãñÿä óüðóíäà éàðûøäà èø-
òèðàê åòìèðñèíèç. Ö÷ âÿ éà äþðääÿí ÷îõ ðÿ-
ãèáèí îëìàñû òÿêúÿ ñèçèí óüóð øàíñûíûçûí àç
îëìàñûíû äåéèë, ùÿì  äÿ àäåêâàò ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ àïàðìàüûí ìöìêöí îëìàäûüûíû äå-
éèð. Áó ùàëäà ÿêñÿð ðÿãèáëÿðèíèçèí ýöúëö âÿ
çÿèô òÿðÿôëÿðè ùàããûíäà àäåêâàò òÿñÿââöðö-
íöçöí åùòèìàëû àç îëóð. Îíëàð íÿ ãÿäÿð àç
îëñàëàð, ìÿñÿëÿëÿðè àéäûíëàøäûðìàã äàùà
àñàí îëóð âÿ äàùà ÷îõ øàíñûíûç éàðàíûð êè,
áó éàðûøäà àüûëëû ùÿðÿêÿò åäÿ áèëÿñèíèç. Ðÿ-
ãèáëÿð ÷îõ îëäóãäà îíëàðäàí ãà÷ìàã òÿùëö-
êÿëè éîë à÷ìàãäûð.

“Ñèçèíëÿ èíòåëëåêò áàõûìûíäàí 
áÿðàáÿð îëàí àäàìëà áèð 

éåðäÿ èøëÿéèí”

Àäÿòÿí èêè àëèì áèð éåðäÿ èøëÿéÿðêÿí èêè
òÿê èøëÿéÿí âÿ ùÿð áèðè þç éîëó èëÿ ýåäÿíÿ
íèñáÿòÿí äàùà ÷îõ óüóð ÿëäÿ åäèð. Éàõøû åë-
ìè úöòëöêëÿð éàõøû ñå÷èëìèø åâëèëèéÿ áÿíçÿ-
éèð âÿ áèð-áèðèíè óüóðëà òàìàìëàéàí èíñàí-
ëàðû áèðëÿøäèðèð.

Àììà åëìè êîìàíäàäà èêèäÿí ÷îõ
àäàì îëäóãäà îðàäà ñûõëûã éàðàíà áèëÿð.
ßýÿð ö÷ àäàì öìóìè ìÿãñÿä àðäûíúà ýå-
äèðñÿ, îíëàðäàí áèðè ëèäåð îëóð, äèýÿðëÿðèíäÿí
áèðè èñÿ ýåú-òåç þçöíö áàøãàëàðûíäàí çÿèô
ùèññ åòìÿéÿ áàøëàéûð âÿ èíúèê äöøöð. ßñàñ
ãÿðàðëàð îíñóç ãÿáóë îëóíóð. Áóíäàí áàøãà
ö÷ íÿôÿð áèð éåðäÿ èøëÿäèêäÿ ùÿð áèð èøòèðàê-
÷ûíûí àëûíàí íÿòèúÿëÿðäÿ èøòèðàêûíû èôàäÿ åò-
ìÿê ÷ÿòèí îëóð.

“Ãîé ùÿìèøÿ ñèçè õèëàñ åäÿ 
áèëÿí àäàìûíûç îëñóí”

Ñèç äþâðöíöçö ãàáàãëàìàüà ÷àëûøäûãäà
þçöíöçÿ ÷îõ øåé ýþòöðäöéöíöçö ùåñàá
åäÿí àäàìëàðû äàèì îëàðàã ãûúûãëàíäûðàúàã-
ñûíûç. Îíëàð ñèçèí óüóðñóçëóãëàðûíûçà ñåâè-
íÿúÿêëÿð, ùåñàá åäÿúÿêëÿð êè, òàëå ñèçè ùàã-
ëû îëàðàã úÿçàëàíäûðûð. Áÿçÿí îíëàð éàëíûç
þçëÿðèíè î àíäà ýþñòÿðèðëÿð êè, ñèç ôÿëàêÿòÿ
óüðàéûðñûíûç. Ñèçÿ òÿãàöä âÿ éà ãðàíò âåðèë-
ìÿñèíè óçàòìàã ùàããûíäà îíëàðûí ãÿðàðëà-
ðûíäàí áèëÿúÿêñèíèç êè, ñèç îíëàðäàí íåúÿ
àñûëûñûíûç. Îäóð êè, òÿñèð ýöúöíÿ ìàëèê îëàí-
ëàðäàí (âàëèäåéíëÿðèíèçäÿí áàøãà) êèìëÿðèí
ñèçèí òÿðÿôèíèçäÿ îëìàñûíû ùÿìèøÿ áèëìÿéè-
íèç éàõøûäûð.

“Òÿëÿáÿëÿðèíèçè ñèçèí ìöòÿõÿññèñ 
îëìàäûüûíûç ïðåäìåòëÿðè 

ìÿíèìñÿìÿéÿ ýþðÿ 
ìöêàôàòëàíäûðûí”

Ìöùàçèðÿëÿðäÿ þç òÿäãèãàòëàðûíûçäàí
äàíûøûí.

Òÿëÿáÿëÿðäÿí ñþéëÿíèëÿí ôàêòëàðäàí
óçàüû ýþðìÿéè òÿëÿá åäèí.

Áàúàðûãëû òÿëÿáÿëÿðäÿí éàëíûç äèýÿðëÿ-
ðèíäÿí þéðÿíäèêëÿðè ôàêòëàðû âÿ éà èäåéàëàðû
ñèçÿ ñþéëÿìÿéè òÿëÿá åòñÿíèç, áó, îíëàðû àó-
äèòîðèéàäàí êÿíàðäàêû ùÿéàòà ùàçûðëàìûð.

Òÿëÿáÿëÿðèí ùàìûñû ñÿðáÿñòëèéÿ úàí àòûð.
Ýÿëÿúÿêäÿ èíêèøàô åòìÿê ö÷öí îíëàðû áó
ñÿðáÿñòëèéÿ ùàçûðëàìàüûí ÿí éàõøû öñóëó ëà-
çûì îëàí éàõûí ôÿíëÿð âÿ òåõíîëîýèéàëàðëà
òàíûøëûã ö÷öí îíëàðà èìêàíëàðûí âåðèëìÿñè-
äèð.

“Ùå÷ âàõò èìêàí âåðìÿéèí êè, 
òÿëÿáÿëÿðèíèç þçëÿðèíè ëàáîðàíò 

ùèññ åòñèíëÿð”

Òÿëÿáÿëÿðèíèçÿ ñèçèí ìàðàãëàíäûüûíûç
ìþâçó öçðÿ ýÿëÿúÿêäÿ äèññåðòàñèéà ìþâçó-
ñó âåðìÿê ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Åéíè çà-
ìàíäà ùå÷ úöð èìêàí âåðìÿê îëìàç êè, îí-
ëàð ñèçèí êàðéåðàíûç ö÷öí èøëÿäèêëÿðèíè ùèññ
åòñèíëÿð. Òÿëÿáÿëÿð ýþðäöêëÿðè èøëÿðèí ùÿð
øåéäÿí ÿââÿë îíëàðûí þç õèäìÿòëÿðè êèìè
ãåéä îëóíàúàüûíà ÿìèí îëäóãäà äàùà éàõøû
÷àëûøûðëàð. 

Úåéìñ Óîòñîí ãåéä åäèð êè, òÿëÿáÿ
îíóí ëàáîðàòîðèéàñûíà ýÿëäèêäÿí áèð âÿ éà
èêè àé ñîíðà îíóí èøèíÿ ùÿð ýöí åòäèéè íÿçà-
ðÿòè äàéàíäûðûð. Ìÿí èìêàí âåðèðÿì êè, òÿ-
ëÿáÿ, þç òåìïèíäÿ èøëÿñèí âÿ ìÿíèì êàáè-
íåòèìÿ éàëíûç îíóí íÿñÿ ýþñòÿðÿ áèëÿúÿéè
ùàëäà ýÿëñèí. ßýÿð òÿëÿáÿ èøëÿäèéè ëàáîðàòî-
ðèéàäà ìÿçìóíëó ñåìèíàð êå÷èðÿ áèëèðñÿ,
áó, î äåìÿêäèð êè, àðòûã ñÿðáÿñò èøëÿìÿéÿ
þéðÿíèá.

“Óüóðñóç îëñà èäè, èñòèðàùÿò ýöíö èøÿ
ýÿëìÿçäèíèç”.

“Åëì öíñèééÿò òÿëÿá åäèð”

Ñèç ìÿêòÿáäÿ îõóéàðêÿí äèýÿðëÿðè èëÿ
öíñèééÿòäÿ îëìàäàí ôàêòëàðû âÿ èäåéàëàðû
þéðÿíìÿêäÿ óüóð ãàçàíà áèëÿðñèíèç. Àììà
åëì àëÿìèíÿ äöøäöêäÿí ñîíðà áó ñôåðàëàð
ãàðûøûð âÿ òÿêúÿ ñèçèí èñòèðàùÿòèíèçèí êåéôèé-
éÿòè éîõ, ùÿì äÿ ïåøÿ óüóðëàðûíûç òÿëÿá åäèð
êè, ñèç áàøãàëàðûíûí òÿêúÿ åëìè èøëÿðèíè éîõ,
ùÿì äÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèíè äÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðÿ áèëÿñèíèç. Ãåéáÿò åòìÿê ùàìûéà, î
úöìëÿäÿí àëèìëÿðÿ äÿ õàñäûð, éåíèëèêëÿðè
áèëìÿìÿê èñÿ ãîëëàðû áàüëû èøëÿìÿê äåìÿê-
äèð.

Åëìè êàðéåðàíûí áàøëàíüûúûíäà äèýÿð ëà-
áîðàòîðèéàëàðûí íåúÿ èøëÿäèéèíÿ äèããÿò éå-
òèðìÿê, ùÿì äÿ áó âÿ éà äèýÿð íÿòèúÿíèí
èíòåðïðåòàñèéàñû ùàããûíäà äèýÿðëÿðè èëÿ ñþù-
áÿò åòìÿê õöñóñèëÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Éåíè
áàøëàéàíëàðûí þç ùÿìêàðëàðûíû ðÿãèá ýþð-
ìÿñè òàìàìèëÿ òÿáèèäèð. Áó, õöñóñè ùàëäà
ëàçûìäûð. Ñèç þç ùÿìêàðëàðûíûçû íÿ ãÿäÿð
éàõøû òàíûñàíûç, áèð î ãÿäÿð þç ïèðîã ïàéûíû-
çû ýþòöðìÿê øàíñûíûç ÷îõàëàð.

“Úåéìñ Óîòñîí éàçûð”

Ùàðâàðääà öìóìè óüóðà èíàì íàìèíÿ
ÿìÿêùàããû úèääè ðÿãèáëÿðèíêèíäÿí äàùà
éöêñÿê îëìàëûäûð. Óëäóçëàðû úÿëá åòìÿê
ö÷öí óëäóç ÿìÿêùàããû âåðìÿê ëàçûìäûð.
Éàõøû àëèìëÿð àðòûã Ùàðâàðääàí îíà ýþðÿ
ýåòìèðëÿð êè, ùå÷ êèì åëìÿ âàðëàíìàã ö÷öí
ýÿëìèð.

Åëìèí ùîðèçîíò êÿíàðûíà ÷ûõàðûëìàñû
ö÷öí éàõøû àüûëëàðû òîïëàìàã ëàçûìäûð.  Âÿ
îíëàðà èìêàí âåðìÿê ëàçûìäûð êè, éàõøû
àüûëëàð òÿáèè éîëëà åòìÿê èñòÿäèêëÿðèíè åòñèí-
ëÿð, áàøãà ñþçëÿ, þç äþâðëÿðèíèí ÿí úÿëáåäè-
úè ìÿñÿëÿëÿðèíè ùÿëë åòñèíëÿð. Áåëÿ àüûëëàð
ãà÷ûëìàç îëàðàã þçëÿðèíÿ îõøàðëàðû úÿëá
åäÿúÿêëÿð âÿ éåðäÿ ãàëàíëàð þç-þçöíÿ ÷ûõ-
äàø îëàúàã.

“ßýÿð ñåìèíàðûí ìþâçóñó 
ñèçèí ö÷öí ìàðàãëûäûðñà, 
áèðèíúè ñûðàäà îòóðóí”

Ñèçÿ ìàðàãëû îëàí ñåìèíàðëàðäàí ôàéäà
ýþòöðìÿéèí ÿí éàõøû éîëó áèðèíúè ñûðàäà
îòóðìàãäûð. ßýÿð ñèçèí ö÷öí äàðûõäûðûúû äå-
éèëñÿ, îíäà ùàìûíûí ýþçö ãàðøûñûíäà éóõó-
ëàéûá ïèñ âÿçèééÿòÿ äöøìÿéÿ ðèñê åòìèðñè-
íèç. Áèðèíúè ñûðàäà îòóðäóãäà ñåìèíàðû àïà-
ðàíûí ôèêèðëÿðèíèí ýåäèøèíè èçëÿéÿ áèëìÿñÿ-
íèç, ùÿð çàìàí îíó äàéàíäûðûá íÿñÿ ñîðóøà
áèëÿðñèíèç. ×îõ áþéöê åùòèìàëëà òÿêúÿ ñèç
ìöùàêèìÿëÿðèí èï óúóíó èòèðìèðñèíèç. Ñèçèí
ñóàëûíûç ñåìèíàðû àïàðàíûí íÿñÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè áèð øåé äåìÿê èñòÿìÿñèíäÿ ùàìûéà
êþìÿê åäÿ áèëÿð. Ñóàë âåðìÿê ö÷öí ñåìè-
íàðûí ñîíóíó ýþçëÿìÿê ïàòîëîæè íÿçàêÿòëè-
ëèê ýþñòÿðìÿê äåìÿêäèð. Ñèç áþéöê åùòè-
ìàëëà ìöùàêèìÿëÿðèí ñàïûíû ùàðàäà èòèðäè-
éèíèçè óíóäàúàãñûíûç âÿ íÿéèñÿ áàøà äöø-
ìÿäèéèíèç ùàãäà ñóàë âåðÿúÿêñèíèç. ßýÿð
ñèç  ñåìèíàðûí úàíñûõûúû îëàúàüûíäàí øöáùÿ-
ëÿíèð, àíúàã ùÿì äÿ îíó áóðàõìàüà ðèñê åò-
ìèðñèíèçñÿ, îíäà àðõà ñûðàäà îòóðóí.

“Éàéûí ñîíóíäà åêñïåðèìåíòëÿð 
àïàðìàã ãåéðè-òÿáèèäèð”

Óçóí èéóí ýöíëÿðèíèí éàðàòäûüû åéôîðèéà
èíòåíñèâ èøëÿìÿéÿ âÿ îéíàìàüà èìêàí âå-
ðèð. Òàìàìèëÿ åêñïåðèìåíòÿ ùÿñð îëóíàí
ýöí åðêÿí àõøàì ñîôòáîë âÿ éà âîëåéáîë
îéíàìàüà àç äà îëñóí ìàíå îëìóð. Àììà
àâãóñòóí ÿââÿëèíäÿ ùàâàíûí ãàðàëìàñû øàì
éåìÿéè âàõòûíà äöøöð âÿ ñàðàëìûø éàðïàãëàð
õàòûðëàäûð êè, ïàéûç óçàãäà äåéèë. Áó çàìàí
ñóéóí òåìïåðàòóðó ùÿëÿ äÿ àðòìàãäà äà-
âàì åòäèéèíäÿí åêñïåðèìåíò àïàðìàã ÿâÿ-
çèíÿ ÷èìÿðëèéÿ ýåòìÿê äàùà àüûëëû ãÿðàð îëà
áèëÿð. Áó ùàëäà åêñïåðèìåíòëÿðèí èúðàñûíû
íþâáÿòè ñÿùÿðÿ ñàõëàìàã äà îëàð. Àâãóñòóí
ñîí ùÿôòÿñèíäÿ åëÿ óçàã âÿ úÿëáåäèúè éåðÿ

ýåòìÿê îëàð êè, èêè âÿ éà ö÷ ýöí ìöääÿòèí-
äÿ åëì ùàããûíäà äöøöíìÿéè òàì óíóäàñàí.
ßýÿð þçöíöçÿ áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ ìÿçóíèééÿò
ýþòöðñÿíèç, áó, ùå÷ âàõò ñèçÿ çèéàí ýÿòèð-
ìÿç. Ìÿçóíèééÿòèí ñîíóíà éàõûí ñèç áåé-
íèíèçèí êèôàéÿò ãÿäÿð äèíúÿëäèéèíè ùèññ åäÿ-
úÿêñèíèç.

“Éåíè æóðíàëûí ðåäêîëëåýèéàñûíûí 
òÿðêèáèíÿ äàõèë îëóí”

×îõäàí ìþâúóä îëàí æóðíàëûí ðåäêîëëå-
ýèéàñûíûí òÿðêèáè îëäóãúà íàäèð ùàëëàðäà äÿ-
éèøèð êè, éåíè åëìè èñòèãàìÿòëÿðèí òÿëÿáëÿðè-
íÿ úàâàá âåðñèí. Éåíè èñòèãàìÿò éåíè äö-
øöíúÿ òÿðçè éàðàäûð âÿ éåíè æóðíàë òÿëÿá åäèð.
Êå÷ìèø èëÿ éàøàéàí ðåäàêòîðëàð ùå÷ äÿ ùÿ-
ìèøÿ åëìäÿ éåíèëèéèí ãèéìÿòèíè ëàéèãèíúÿ
âåðÿ áèëìèð âÿ ÷îõ âàõò áèëìèð êè, ðÿé ö÷öí
êèìÿ ìöðàúèÿò åòñèí.

Áþéöê êÿøôëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíè ëÿíýèìÿ-
äÿí ÷àï åòäèðèí.

Ñÿéàùÿò åëìè ôÿàëèééÿòè éàõøûëàøäûðûð.
Ùàíñû ìþòÿáÿð åëìè ìöÿññèñÿäÿ èøëÿ-

ìÿéèíèçäÿí àñûëû îëìàéàðàã ñèçèí èõòèñàñû-
íûç ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè îëàí èøëÿð áþéöê åùòè-
ìàëëà ùàðäàñà áàøãà éåðäÿ äÿ èúðà îëóíóð.
Äèýÿð àóäèòîðèéàëàð ãàðøûñûíäà ÷ûõûøëàðäàí
èìòèíà åòìÿêëÿ ñèç þç ýÿëÿúÿéèíèçè çÿäÿëÿ-
éèðñèíèç. Þç ÿðàçèíèçäÿí êÿíàðà ÷ûõìàãëà
ñèç áàúàðûãëû àñïèðàíòëàð âÿ åëìÿ ýÿëìÿê
ö÷öí èñòåäàäëû àäàìëàðëà ýþðöøÿ, îíëàðû êî-
ìàíäàíûçà äÿâÿò åòìÿêëÿ áèðëèéèíèçè ýöú-
ëÿíäèðÿ áèëÿðñèíèç. 

Ùÿéàòà êå÷ìÿñè ìþúöçÿëÿð òÿëÿá åäÿí
ëàéèùÿëÿðè ìöäàôèÿ åòìÿéèí. Ùÿòòà îíëàð
ùÿéàòà êå÷èðèëñÿ áåëÿ, âåðÿúÿêëÿðè ìÿíôÿÿò
ìÿñðÿôëÿðäÿí àç îëàúàã.

Ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿëÿðÿ àèä òÿêëèôëÿð ñè-
éàñè ìöäàõèëÿ òÿëÿá åäèð.

“ßðàçèíè ýÿçèí”

Ñèçèí ÿìÿêäàøëàðûíûç ãàðøûéà ÷ûõàí
ïðîáëåìëÿðè ñèçÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí êàáèíåòèíè-
çÿ íàäèð ùàëëàðäà ýÿëèðëÿð. Äÿùøÿòëè ùÿãèãÿò
ñèçÿ î âàõò ìÿëóì îëàúàã êè, àðòûã “àüàúûí
áóäàüû” ãûðûëûð. Ãàáàãäà îëìàã ö÷öí ùÿð
ýöíöí áèð ùèññÿñèíè ÿðàçèéÿ áàõûøëà êå÷èð-
ìÿê âàúèáäèð. Áó, ñèçÿ ëàáîðàòîðèéàäà âÿçè-
ôÿ ïèëëÿëÿðèíäÿ éöêñÿê éåð òóòìàéàí ÿìÿê-
äàøëàðëà ýþðöøìÿê, îíëàðà èøëÿäèêëÿðè ö÷öí
ýöëöìñÿìÿê âÿ éà ðàçûëûã ñþçëÿðè èëÿ òÿøÿê-
êöð åòìÿê èìêàíû âåðÿúÿê. Ùÿì÷èíèí ëàáî-
ðàòîðèéàëàðà àõøàìëàð âÿ èñòèðàùÿò ýöíëÿðè äÿ
áàø ÷ÿêìÿê ÿùÿìèééÿòëèäèð. Éàëíûç àäè
ýöíëÿðäÿ âÿ éà ýöíäöç ñààòëàðûíäà èø àïàðû-
ëàí ëàáîðàòîðèéàëàðà áàø ÷ÿêìÿê ýöìàí êè,
ôàéäàñûçäûð. ßêñèíÿ, øÿíáÿ ýöíö ýöíäöç ëà-
áîðàòîðèéà ìàñàñû àðõàñûíäà ÷àëûøàí èø÷è îðà-
äà âàõòûíû êå÷èðìÿê ö÷öí äóðìóð.

“Ìöìêöí îëäóãúà äàùà 
÷îõ ñÿëàùèééÿòëÿðè áàøãàëàðûíà 

ùÿâàëÿ åäèí”

Àäìèíèñòðàòîðëàð äà àëèìëÿð êèìè þç èø-
ëÿðèíè ñàêèò ãàéäàäà äàùà éàõøû èúðà åäèð.

Èñòÿíèëÿí èäàðÿ éà èðÿëè âÿ éà äà ýåðè ýåäèð.
Àïàðûúû åëìè ìöÿññèñÿéÿ ðÿùáÿðëèê áîø

äàéàíìàüû òÿëÿá åòìèð. Éåíè èäåéàëàðû âÿ
òåõíîëîýèéàëàðû òåç èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûìäûð
êè, äèýÿð éåðëÿðäÿ ÷àëûøàí àëèìëÿð ñèçèí
ÿìÿêäàøëàðûíûçûí åäÿúÿéè òÿúðöáÿëÿðè îí-
ëàðäàí äàùà òåç åäÿ áèëìÿñèíëÿð. Óüóð àâòî-
ìàòèê îëàðàã éåíè ÿìÿêäàøëàðà âÿ àâàäàí-
ëûãëàðà òÿëÿáàò éàðàäûð êè, áóíóí ö÷öí ÷îõ
âàõò éåíè áèíàëàð òèêìÿê ëàçûì ýÿëèð. ßýÿð
ñèç ÷îõ àç ùàëëàðäà èðÿëè ùÿðÿêÿò åäèðñèíèçñÿ,
éåíè åëìè ñû÷ðàéûøëàðûí áèð ãèñìè äèýÿðëÿðèíÿ
ãèñìÿò îëàúàã. Àïàðûúû ÿìÿêäàøëàðûíûçûí
áèð ãèñìè èñÿ äèýÿð éåðëÿðÿ èøëÿìÿéÿ êå÷ÿ-
úÿê. Åëìäÿ äÿ èäìàíäà îëäóüó êèìè ìþâ-
ñöìöí ñîíóíäà, éàõóä áèð èë ãàáàã êèìèí
÷åìïèîí îëìàñû ÿùÿìèééÿòëè äåéèë. Îäóð êè,
þçöíöçÿ èø éåðè ñå÷ÿðêÿí ñåíòèìåíòàë îëìà-
éûí âÿ áóíó äèýÿð àëèìëÿðäÿí äÿ ýþçëÿìÿ-
éèí. Ýÿìè èëÿ áèðýÿ áàòìàã àüûëñûçëûãäûð.

Íîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòûÍîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòû
Úåéìñ Óîòñîíóí åëìäÿÚåéìñ Óîòñîíóí åëìäÿ
éàøàäûüû ùÿéàò äÿðñëÿðèéàøàäûüû ùÿéàò äÿðñëÿðè

Åòèáàð ßËÈÉÅÂ,
“ÕÕÛ ÿñð Òÿùñèë Ìÿðêÿçè” 
Èúòèìàè Áèðëèéèíèí ñÿäðè, 

ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Ìÿøùóð áèîëîã Úåéìñ Óîòñîí
1953-úö èëäÿ Ôðåíñèñ Êðèêëÿ áèðýÿ
ÄÍÒ-íèí ñòðóêòóðóíó êÿøô åòäèêäÿí
ñîíðà ìÿøùóðëàøûá. Áó èøÿ ýþðÿ îí-
ëàðûí ùÿð èêèñè  “Ôèçèîëîýèéà âÿ òèáá
öçðÿ” Íîáåë ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðö-
ëöá. Ñîíðàëàð Óîòñîí ÀÁØ-äà èíñàí
ýåíîìóíó òÿäãèã åäÿí Ìèëëè Ìÿð-
êÿçèí èëê äèðåêòîðó îëóá âÿ ìÿøùóð
“Èíñàí ýåíîìó” ëàéèùÿñèíÿ ðÿùáÿð-
ëèê åäèá.

Î, ùÿéàòû áîéó õàòèðÿëÿðèíè ãåé-
äÿ àëûá, ñîíðàëàð áó õàòèðÿëÿðè òÿùëèë
åäÿðÿê þìðöíöí ùÿð ìÿðùÿëÿñè
ö÷öí ÿëäÿ åòäèéè ùÿéàò äÿðñëÿðèíè

ìöÿééÿíëÿøäèðèá.
Óîòñîí éàçûðäû: “Ìÿí ùÿð çàìàí

äàùèëÿðèí, ìöäðèêëÿðèí âÿ òàíûíìûø
àëèìëÿðèí ùÿéàò äÿðñëÿðèíÿ ÷îõ áþ-
éöê þíÿì âåðìèøÿì. ×öíêè áó
äÿðñëÿð èíñàíà ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíäà
÷îõ ôàéäàëû îëà áèëÿð”. 

Óîòñîíóí ùÿéàò äÿðñëÿðè ùÿì äÿ
îíà ýþðÿ ìàðàãëûäûð êè, áóíëàð øÿ-
ðÿôëè àëèì þìðöíöí ùÿéàò äÿðñèäèð,
äÿãèãäèð, áþéöê àëèì çÿêàñûíûí
“ñöçýÿú”èíäÿí êå÷äèêäÿí ñîíðà
ãåéäÿ àëûíûá. Áó äÿðñëÿð ñàâàäëû, çè-
éàëû, àëèì, ðÿùáÿð îëìàã èñòÿéÿí
ìÿêòÿáëèäÿí âÿ òÿëÿáÿäÿí áàøëàéà-
ðàã, áó ýöí åëì ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí
ýÿíú, îðòà âÿ éàøëû íÿñèë àëèìëÿð
ö÷öí îëäóãúà ôàéäàëû îëà áèëÿð. Îäóð
êè, Óîòñîíóí ùÿéàò äÿðñëÿðèíèí ìà-
ðàãëû ìÿãàìëàðûíû òÿãäèì åäèðèê. 
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Öëâèééÿ ÙÀÚÛÉÅÂÀ, 
“Àíêàðà ìÿêòÿáè” ìÿêòÿá-ëèñåéèí 

èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè

Ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ êè÷èê ìÿêòÿá éàøû óøà-
üûí ùÿéàòûíûí òÿõìèíÿí àëòû éàøûíäàí áàøëàéàðàã îí
áèð éàøûíà ãÿäÿð îëàí äþâðöíö ÿùàòÿ åäèð. Ùàë-ùàçûð-
äà òÿäãèãàò÷ûëàðûí ÿêñÿðèééÿòè áåëÿ áèð ôèêèðäÿ ùÿì-
ðÿéäèðëÿð êè, ÿãëè èíêèøàôûí îïòèìàë äþâðö ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿð âÿ õöñóñÿí äÿ êè÷èê ìÿêòÿá éàøëàðûäûð. Þç çåùíè
èíêèøàôûíûí áó âÿ éà äèýÿð òÿðÿôëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíÿ ùàçûð îëìàñû óøàüûí áó éàø ìÿðùÿëÿñèíÿ ìÿõ-
ñóñäóð. Áåëÿ ùàçûðëûã ÿëâåðèøëè ïåäàãîæè øÿðàèòëÿ ãàðøû-
ëûãëû ìöíàñèáÿò çàìàíû éöêñÿê íÿòèúÿëÿðè òÿìèí åòìÿ-
éÿ ãàäèð ìöÿééÿí ôèçèîëîæè âÿ ïñèõîëîæè çÿìèíèí îë-
ìàñû èëÿ òÿéèí åäèëèð.

Óøàã ìÿêòÿáÿ ýÿëÿíäÿ îíäà òÿäðèñ ôÿàëèééÿòè
âÿðäèøëÿðè âÿ áàúàðûãëàðûíûí òÿìÿëè ãîéóëóð. Èáòèäàè
ìÿêòÿáèí âÿçèôÿëÿðè óøàüà þéðÿíìÿéè þéðÿòìÿêäèð.
Àøàüû ñèíèô øàýèðäëÿðè òÿäðèñ ôÿàëèééÿòè ïðîñåñèíäÿ
íÿèíêè áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðè ìÿíèìñÿéèðëÿð,
ùÿì äÿ þç ãàðøûëàðûíà ùÿäÿô ãîéìàüû, áèëèêëÿðè ìÿ-
íèìñÿìÿéèí âÿ òÿòáèã åòìÿéèí éîëëàðûíû, þç ùÿðÿêÿò-
ëÿðèíÿ íÿçàðÿò åòìÿéè âÿ áóíëàðû ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè
ùÿéàòà êå÷èðìÿéè þéðÿíèðëÿð.

Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðäÿ òÿôÿêêöðöí èíêèøàôûíäà ïñè-
õîëîãëàð èêè ÿñàñ ìÿðùÿëÿíè àéûðä åäèðëÿð. Áèðèíúè
ìÿðùÿëÿäÿ øàýèðäëÿð òÿäðèñ ìàòåðèàëûíûí òÿùëèëèíè ÿñà-
ñÿí  ÿéàíè-êÿñÿðëè âÿ ÿéàíè-îáðàçëû ïëàíäà àïàðûðëàð.
Îíóí èíêèøàôûíûí ãàíååäèúè ñÿâèééÿäÿ îëìàñû óøàüà
òàïøûðûãëàðû òÿúðöáè ùÿðÿêÿòëÿðè, ôàêòèêè ÿøéàëàðû òÿòáèã
åòìÿäÿí éàëíûç õÿéàëè òÿñÿââöðëÿð ÿñàñûíäà ùÿëë åò-
ìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áåëÿ òÿôÿêêöð íþâö öìóìèëÿøìèø
òÿñâèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ, ùÿðÿêÿòëÿðè “þç öðÿéèí-
äÿ” - àüëûíäà éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ èìêàí âåðèð, éÿíè êè-
÷èê ìÿêòÿáëèëÿðäÿ îáðàçëû-ÿéàíè òÿôÿêêöð òÿêìèëëÿøèð,
ìÿíòèãè ñþç òÿôÿêêöðöíöí ôîðìàëàøìàñûíûí âÿ áó èí-
êèøàô äþâðöíöí éåíè òþðÿìÿëÿðèíäÿí áèðè êèìè äàõèëè
ùÿðÿêÿò ïëàíûíûí ÿñàñëàðû ãîéóëóð. Áó, î äåìÿêäèð êè,
êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðèí ÿãëè èíêèøàôû éåíè áèð ìÿðùÿëÿéÿ
éöêñÿëìèø, îíëàðäà äàõèëè ùÿðÿêÿò ïëàíû òÿøÿêêöë òàï-
ìûøäûð.

Óøàãëàð òÿôÿêêöðöí èíêèøàôûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿ àíëàéûøëàðûí àéðû-àéðû ÿëàìÿòëÿðè àðàñûíäà íþâ-
úèíñ ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, éÿíè òÿñíèôàòëàíäûðìàéà éèéÿ-
ëÿíèðëÿð, îíëàðäà ôÿàëèééÿòèí òÿùëèë-ñèíòåç òèïè ôîðìàëà-
øûð, ìîäåëëÿøäèðìÿ òÿñèðè ìÿíèìñÿíèëèð. Áó, ìÿíòèãè
òÿôÿêêöðöí ôîðìàëàøìàüà áàøëàäûüûíû  áèëäèðèð.

Óøàüûí ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøäà ñöðÿòëè ùèññè èíêèøàôû
îíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð êè, àçéàøëû øàýèðä êèôàéÿò ñÿâèééÿ-
äÿ èíêèøàô åòìèø ãàâðàéûøà ìàëèê îëóð: îíóí ýþðìÿ èòè-
ëèéè, åøèòìÿñè, ÿøéàíûí ôîðìàñûíà âÿ ðÿíýèíÿ áÿëÿä÷è-
ëèéè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿäèð. Êè÷èê ìÿêòÿá éàøûíûí ñî-
íóíà äîüðó ìöâàôèã òÿäðèñ îëäóüó òÿãäèðäÿ ñèíòåçåäè-
úè ãàâðàìà ìåéäàíà ÷ûõûð. Èíêèøàô åäÿí çÿêà ãàâðàíû-
ëàí åëåìåíòëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿ ãóðìàüà èìêàí éàðàäûð.
Áó, ãàâðàìàíûí äàùà ñîíðàêû èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðûð,
ìöøàùèäÿ õöñóñè ôÿàëèééÿò êèìè ìåéäàíà ÷ûõûð, õà-
ðàêòåðèí ÿëàìÿòè êèìè ìöøàùèäÿ÷èëèê èíêèøàô åäèð.

Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðèí éàääàøû èêè èñòèãàìÿòäÿ -
ñÿðáÿñò âÿ äöøöíöëìöø îëàðàã èíêèøàô åäèð. Óøàãëàð
îíëàðäà ìàðàã îéàäàí, îéóí øÿêëèíäÿ îíëàðà ÷àòäûðû-
ëàí, éàääàãàëàí ÿéàíè âÿñàèòëÿðëÿ âÿ éàõóä îáðàçëû
õàòûðëàìà âÿ ñ. èëÿ áàüëû îëàí òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðûíû áèèõ-
òèéàð éàääà ñàõëàéûðëàð. Ìàòåðèàë îíëàðà ìàðàãëû ýÿë-
ìèð, ëàêèí àðòûã îíëàð ìÿãñÿäéþíëö, ñÿðáÿñò (èðàäè) øÿ-
êèëäÿ éàääà ñàõëàìàã ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëóðëàð. Èë-
äÿí-èëÿ òÿäðèñ ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ñÿðáÿñò (èðàäè) éàä-
äàøà ñþéêÿíÿðÿê ãóðóëóð.

Êè÷èê ìÿêòÿá éàøûíäà äèããÿò èíêèøàô åäèð. Èáòèäàè
ìÿêòÿáäÿ îõóéàíëàð àðòûã ìàðàãëû îëìàéàí ôÿàëèééÿ-
òÿ äèããÿòëÿðèíè òîïëàéà áèëèðëÿð, ëàêèí îíëàðäà ùÿëÿ äÿ
áèèõòèéàð äèããÿò öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Îíëàð ö÷öí àéäûí
îëìàéàí ìöðÿêêÿá ìàòåðèàëà äèããÿòè éþíÿëòìÿê,
ìÿñÿëÿíèí (ùàäèñÿëÿðèí, ùàëëàðûí) ìÿüçèíÿ âàðìàã
ùÿëÿ ÷ÿòèíäèð. Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðèí äèããÿòè êè÷èê ùÿúì,
çÿèô äàéàíûãëûüû èëÿ ôÿðãëÿíèð. 

Êè÷èê øàýèðäëÿðèí èðàäè äèããÿòèíèí èíêèøàôûíà óøà-
üûí îáðàçäàí âÿ åëÿúÿ äÿ îíóí ñÿðáÿñò èäàðÿ åäÿ áè-
ëÿúÿéè âÿ áó çàìàí äàèìà þçöíÿ íÿçàðÿòè ñàõëàéàúà-
üû ùÿðÿêÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ôÿàëèééÿòèíèí äÿãèã
ìöòÿøÿêêèëëèéè éàðäûì åäèð. Áó úöð êè÷èê ìÿêòÿáëè
ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿäÿôè ñÿðáÿñò èäàðÿ åòìÿéè þéðÿíèð,
éÿíè îíäà èðàäè äèããÿò àïàðûúû ðîë îéíàéûð. Äèããÿòèí
èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí èðàäèëèéè ùÿì äÿ äèããÿòèí äèýÿð
õàññÿëÿðèíèí äÿ èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿõÿééöëöíöí èíêèøàô åòìÿñè
ö÷öí îíëàðûí òÿñÿââöðëÿðè áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèìèí óøàãëàðäà ìþâçóéà óéüóí
òÿñÿââöðëÿð ñèñòåìèíèí òîïëàíìàñû öçðÿ äÿðñëÿðäÿêè
ðîëó ìöùöìäöð. Óøàãäà þç çåùíè ôÿàëèééÿòèíè èäàðÿ
åòìÿê ãàáèëèééÿòèíèí èíêèøàôû çàìàíû òÿõÿééöë ýåò-
äèêúÿ äàùà àðòûã èäàðÿîëóíàí ïðîñåñÿ ÷åâðèëèð âÿ îíóí
îáðàçëàðû òÿäðèñ ôÿàëèééÿòèíèí ìàùèééÿòèíäÿí èðÿëè ýÿ-
ëÿí òàïøûðûãëàð ìÿúðàñûíäà îðòàéà ÷ûõûð. Éàðàäûúû òÿ-
õÿééöëöí èíêèøàôû ö÷öí èëêèí øÿðòëÿð éàðàíìûø îëóð. 

Êè÷èê ìÿêòÿáëèíèí çåùíè âÿ èäðàêè èíêèøàôû  ö÷öí
éöêñÿê åìîñèîíàëëûã âÿ ãàâðàíûëàí îáðàçëàðûí àéäûí
îëìàñû ñÿúèééÿâèäèð. Ðÿìçè âÿ öìóìèëÿøìèø øÿêèëäÿ
âåðèëÿí òÿñâèðëÿð äàùà ÷ÿòèí, ÿéàíè ìàòåðèàë èñÿ äàùà
éàõøû ãàâðàíûëûð. 

Êè÷èê ìÿêòÿáëèíèí äèããÿòèíäÿ ÿñàñ õöñóñèééÿò
íèñáÿòÿí çÿèô ñÿðáÿñòëèéèí, èðàäèëèéèí îëìàñûäûð. Èáòèäàè
ìÿêòÿáäÿ îõóìà äþâðö ÿðçèíäÿ äèããÿòèí áàøãà éåðÿ
éþíÿëìÿñèíäÿí áàøãà áöòöí õàññÿëÿðè, äåìÿê îëàð êè,
áþéöêëÿðäÿ îëäóüó êèìè îëóð. Áó éàøäà äèããÿòèí áàø-
ãà éåðÿ éþíÿëìÿñè áþéöêëÿðÿ íèñáÿòÿí äàùà éöêñÿê-
äèð êè, áó äà ñèíèð ïðîñåñëÿðèíèí ùÿðÿêÿòëèëèéè èëÿ èçàù
îëóíóð. Ìÿêòÿá òÿëèìëÿðè êè÷èê ìÿêòÿáëèíèí éàääàøû-
íûí èíêèøàôûíà êþìÿê åäèð. Èëê ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ ìåõà-
íèêè éàääàø êèôàéÿò ãÿäÿð òåç èíêèøàô åäèð, ìÿíòèãè,
âàñèòÿëè éàääàø òåìïäÿ ýåðè ãàëûð, áåëÿ êè, ÿêñÿð ùàë-

ëàðäà óøàüûí äèããÿòè ìàòåðèàëûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ
éþíÿëèð âÿ ìåõàíèêè îëóð.

ßýÿð áó èëëÿðäÿ âàñèòÿëè, ìÿíòèãè éàääà ñàõëàìà-
üà ëàçûìûíúà äèããÿò éåòèðèëìÿçñÿ, áó, ìÿêòÿáèí îðòà
âÿ éóõàðû ïèëëÿëÿðèíäÿ òÿëèìäÿ þç ìÿíôè òÿñèðèíè ýþñ-
òÿðÿúÿêäèð. Êè÷èê ìÿêòÿáëèíèí ÿãëè èíêèøàôû àøàüûäàêû
èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ýåäèð:

1) òÿôÿêêöð âàñèòÿñè êèìè íèòãäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ
åäèëìÿñè;

2) òÿôÿêêöðöí ö÷ íþâö (ÿéàíè-êÿñÿðëè, ÿéàíè-îá-
ðàçëû, ìÿíòèãè) áèð-áèðèíè ãàðøûëûãëû îëàðàã çÿíýèíëÿøäè-
ðèð âÿ òàìàìëàéûð.

ßýÿð òÿëèì çàìàíû òÿôÿêêöðöí íþâëÿðèíäÿí ùàíñû
áèðèñÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿçñÿ, îíäà óøàüûí ÿãëè èíêèøàôû
áèðòÿðÿôëè îëàúàãäûð.

Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿð àíëàéûøëàðà éèéÿëÿíèð, ìöãàéè-
ñÿ åòìÿéè, öìóìèëÿøäèðìÿéè, íÿòèúÿ ÷ûõàðìàüû þéðÿ-
íèðëÿð.

Åéíè éàøäà îëàí óøàãëàðäà ìöãàéèñÿ åòìÿ ïðîñå-
ñè ìöõòÿëèô úöð ýåäÿ áèëÿð.

Óøàãëàð ôÿðãëèëèéè äàùà òåç àøêàð åäèðëÿð, íÿèíêè
îõøàðëûüû.

Èêèíúè ñèíèô øàýèðäëÿðè ìöãàéèñÿ çàìàíû äàùà ÷îõ
ñàéäà ÿëàìÿòëÿðè àéûðä åäèðëÿð, íÿèíêè áèðèíúèëÿð.

ßýÿð éåíè ÿøéàëàð ìöãàéèñÿ îëóíóðñà, øàýèðäëÿð
ìöõòÿëèô ÿëàìÿòëÿðè, ÿøéàëàð ìÿëóìäóðñà îõøàð êåé-
ôèééÿòëÿðè äàùà àñàí àøêàð åäèðëÿð.

Òÿêðàð ìöãàéèñÿ çàìàíû àéûðä åäèëìèø îõøàðëûã
ÿëàìÿòëÿðèíèí ñàéû äàùà ÷îõ îëóð. Ìöãàéèñÿ ÿìÿëèé-
éàòû áÿçÿí ÿøéàëàðûí ñàäÿúÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè èëÿ äÿéèø-
äèðèëèð, éÿíè ÿââÿëúÿ áèð ÿøéàíûí õàññÿñè ãåéä îëóíóð,
áóíäàí ñîíðà èñÿ äèýÿðèíèí.

Êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿð êîíêðåò ùàëëàðäàí, ÿòðàôëû òÿñ-
âèðäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê öìóìèëÿøäèðìÿíè ùÿð øåéäÿí äà-
ùà éàõøû åäèðëÿð. Àëûíìûø áèëèêëÿðÿ óéüóí ýÿëÿí êîíê-
ðåò ìèñàë ýÿòèðìÿê áàúàðûüû éàõøû åäèëìèø öìóìèëÿø-
äèðìÿ ìåéàðû êèìè ÷ûõûø åäèð.

Áåëÿëèêëÿ, èáòèäàè ìÿêòÿá äþâðö ÿðçèíäÿ óøàüûí
ÿãëè âÿ èäðàêè èíêèøàôû íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ èíêè-
øàô åäèð.

Îíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáÿ  çàìàíûí òÿëÿáè èëÿ ùàíñû
éåíè úÿðÿéàíûí äàõèë îëìàñûíäàí, ïðîãðàìëàðûí âÿ
äÿðñëèêëÿðèí íåúÿ äÿéèøäèðèëìÿñèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã
òÿäðèñ àëàíûí ÿãëè ôÿàëèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñû ùÿìèøÿ ÿñàñ öìóìòÿùñèë âÿ òÿðáèéÿâè âÿçè-
ôÿëÿðäÿí áèðè îëìóø âÿ îëìàãäàäûð.

Óøàãëàðëà  èøÿ áàøëàéàðêÿí, èëê íþâáÿäÿ, òÿáèÿò-
äÿí óøàüà íÿéèí âåðèëäèéèíè âÿ ìöùèòèí òÿñèðèíäÿí íÿ-
éèí ÿëäÿ åäèëäèéèíè àéäûíëàøäûðìàã ëàçûìäûð. 

Òÿëèì-òÿðáèéÿíèí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè èíñàíû
òÿìàéöëëÿðèí èíêèøàô åòìÿñè, îíëàðûí ãàáèëèééÿòÿ ÷åâ-
ðèëìÿñèäèð êè, áóíëàðû ÿãëè ïðîñåñëÿðè áèëìÿäÿí âÿ èí-
êèøàô åòäèðìÿäÿí ùÿëë åòìÿê îëìàç .

ßãëèí èíêèøàôû ïðîñåñè òÿäðèñ-èäðàêè ôÿàëèééÿòèí
äöçýöí òÿøêèë åäèëìÿñè çàìàíû ìöìêöíäöð âÿ
äÿðêåòìÿäÿ øÿõñè òÿëÿáëÿðèí êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúëö îë-
äóüó êè÷èê ìÿêòÿá éàøëàðûíäà õöñóñè èëÿ åôôåêòèâäèð.
Öìóìèééÿòëÿ ìÿêòÿá òÿëèìèíèí âÿ õöñóñÿí äÿ èáòèäàè
ñèíèôëÿðäÿ ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè - çåùíè ãàáèëèééÿ-
òèí èíêèøàôû, ìöñòÿãèë, éàðàäûúû, àõòàðûø, òÿäãèãàò òÿôÿê-
êöðöíöí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð.  Èáòèäàè òÿùñèë óøàãëàðûí
ÿãëè èíêèøàôûíûí òÿìÿëè ÿñàñëàðûíû ãîéìàëûäûð êè, áóí-
ëàð äà éàðàäûúû, ìöñòÿãèë äÿðê åäÿí, þçöíöí ùÿðÿêÿò-

ëÿðèíÿ òÿíãèäè ãèéìÿò âåðÿí èíñàíûí òÿðáèéÿñè ö÷öí
øÿðàèò éàðàòìûø îëñóí, ùàíñû êè ïðîáëåìèí ùÿëëèíäÿ áèð
íå÷ÿ öñóëëàðû èðÿëè ñöðÿ, òóòóøäóðà, ìöãàéèñÿ åäÿ áèë-
ñèí, ÿñàñ îëàíû àéûðà âÿ öìóìèëÿøäèðèëìèø íÿòèúÿëÿðÿ
ýÿëÿ áèëñèí; ãåéðè-ñòàíäàðò øÿðàèòëÿðäÿ áèëèêëÿðèíè òÿò-
áèã åäÿ áèëñèí. Áó, éåýàíÿ øÿðòëÿ - øàýèðäèí ÿãëè èíêè-
øàôû öçÿðèíäÿ ýÿðýèí èø ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëóð. 

- Áÿñ ÿãëè ãàáèëèééÿò íÿ äåìÿêäèð?
ßãëè ãàáèëèééÿò òÿêúÿ ùàíñûñà áèð íþâ ôÿàëèééÿòèí

äåéèë, ÷îõ íþâ ôÿàëèééÿòèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí ëà-
çûì îëàí ãàáèëèééÿòäèð.

ßãëè ãàáèëèééÿò äåäèêäÿ éàääàø, ãàâðàìà, òÿõÿé-
éöë, òÿôÿêêöð, íèòã, äèããÿò áàøà äöøöëöð. Åëÿ îíëàðûí
èíêèøàôû äà êè÷èê ìÿêòÿáéàøëû óøàãëàðûí òÿëèìèíäÿ ÿñàñ
âÿçèôÿëÿðäÿí áèðèäèð.

Ìÿêòÿáëèíèí ÿãëè ãàáèëèééÿòèíèí èíêèøàôû ÿí ìöõ-
òÿëèô òàïøûðûãëàðûí ãîéóëìàñû âÿ ùÿëë åäèëìÿñè îëìàäàí
áàø âåðÿ áèëìÿç.  Òàïøûðûã èäðàêû, àõòàðûø âÿ éàðàäûúû
ïðîñåñèí èëêèí, ÷ûõûø ùàëãàñûäûð, ôèêðèí èëê îéàíûøû ìÿùç
îíäà èôàäÿ îëóíóð. 

Ìÿíèì òÿúðöáÿìäÿí ìÿëóìäóð êè, íÿéÿ èñÿ
ãåéðè-àäè òÿðÿôäÿí éàíàøìà òÿëÿá åäÿí ñóàëëàð òåç-òåç
óøàãëàðû ÷ûõûëìàç âÿçèééÿòÿ ñàëûð âÿ áó, áàøà äöøöëÿí-
äèð: àõû îíëàðà áóíó þéðÿòìÿìèøëÿð. Ùàëáóêè åéíè áèð
ÿøéàéà ìöõòÿëèô òÿðÿôäÿí áàõûëìàñû äàùà àðòûã ôàéäà
ýÿòèðèð, íÿèíêè îíëàðëà ìöõòÿëèô  ÿøéàëàðûí áèð òÿðÿôäÿí
þéðÿíèëìÿñè.

ßãëè ãàáèëèééÿòè ùàðàäà âÿ íåúÿ èíêèøàô åòäèðÿ áè-
ëÿðèê?

Èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíèí þç èøëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ
åòäèêëÿðè ÿñàñ èø ôîðìàëàðû áóíëàðäûð:

äÿðñ
ôÿíí äÿðíÿéè
ÿãëè îéóíëàð
Ìÿêòÿáëèíèí ÿãëè èíêèøàôûíäà óüóð ÿñàñÿí äÿðñäÿ,

ìöÿëëèìèí þç éåòèøäèðìÿëÿðè èëÿ òÿêáÿòÿê ãàëäûüû çà-
ìàí ÿëäÿ åäèëèð. Þéðÿíÿíèí äÿðñÿ ìàðàã äÿðÿúÿñè, áè-

ëèê ñÿâèééÿñè, äàèìè þçöíö éåòèøäèðìÿéÿ, éÿíè ÿãëè èí-
êèøàôà ùàçûð îëìàñû ìöÿëëèìèí ñèñòåìëè îëàðàã èäðàêè
ôÿàëèééÿòè òÿøêèë åòìÿê áàúàðûüûíäàí àñûëûäûð.

Ùÿð óøàãäà ãàáèëèééÿò âÿ èñòåäàä âàð. Óøàãëàð òÿ-
áèÿòäÿí ùÿð øåéëÿ ìàðàãëàíàí îëóðëàð âÿ þéðÿíìÿê
èñòÿéè îíëàðäà àøûá-äàøûð. Îíëàðûí þç èñòåäàäëàðûíû öçÿ
÷ûõàðìàëàðû ö÷öí áþéöêëÿðèí àüûëëû ðÿùáÿðëèéè ëàçûì-
äûð. Ìöÿëëèìèí âÿçèôÿñè ìöõòÿëèô òÿëèì, î úöìëÿäÿí
îéóí ìåòîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ óøàãëàðäà ñèñ-
òåìëè ìÿãñÿäéþíëö îëàðàã òÿôÿêêöðäÿ ùÿðÿêÿòëèëèê âÿ
÷åâèêëèê èíêèøàô åòäèðìÿêäèð, éåíèäÿíãóðìà, äèããÿòèí
áàøãà éåðÿ éþíëÿíìÿñè, àõòàðûø ôÿàëëûëûüû ïðîñåñëÿðèíè
ñòèìóëëàøäûðìàã, óøàãëàðà ìöëàùèçÿ éöðöòìÿéè, ïðîá-
ëåìëÿðÿ ÷åâèê äöøöíúÿ èëÿ éàíàøìàüû, ÿçáÿðëÿìÿéèá
äöøöíÿðÿê ùÿðÿêÿò åòìÿéè þéðÿòìÿêäèð. Þçëÿðè íÿòè-
úÿéÿ ýÿëìÿëè, éåíè, òÿêðàðñûç éàíàøìàëàð òàïìàëû, ýþ-
çÿë íÿòèúÿëÿð, ùÿëë éîëëàðû ÿëäÿ åòìÿëèäèðëÿð êè, òÿëèì-
äÿí çþâã àëñûíëàð.

Ïðîáëåìëè òÿëèì ìåòîäëàðû äà èáòèäàè ìÿêòÿáäÿ
îõóéàíëàðûí ÿãëè ãàáèëèééÿòèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.
Äöçäöð, ìàòåðèàëûí ùàìûñû ùå÷ äÿ ïðîáëåìëè õöñóñèé-
éÿò äàøûìûð. Ëàêèí îíó óøàãëàðà ôóíêñèîíàë ìÿãñÿäè
éåðèíÿ éåòèðÿí òàïøûðûãëàð øÿêëèíäÿ âåðìÿê ëàçûìäûð.
ßýÿð êè÷èê ìÿêòÿáëèëÿðäÿ ëàçûìè èäðàêè ùÿðÿêÿòëÿð òÿ-
øÿêêöë òàïìàéûáñà, îíäà òàïøûðûüû îéóí øÿêëèíäÿ -äè-
äàêòèê ìèíè-îéóí øÿêëèíäÿ âåðìÿê ëàçûìäûð. Áóíà
ýþðÿ äÿ ìÿí  äÿðñäÿ øàýèðäëÿð ö÷öí õöñóñè òàïøûðûãëàð
ùàçûðëàéûðàì êè, áóíëàðëà îíëàð éåíè èíôîðìàñèéà ÿñà-
ñûíäà îõøàð çåùíè ôÿàëèééÿòè éåíèäÿí éåðèíÿ éåòèðìèø
îëñóíëàð.   

Òàïøûðûüûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè éåíè áèëèêëÿð ö÷öí
èíôîðìàñèéà áàçàñûíû äàèì ýåíèøëÿíäèðèð. Áóíóí ö÷öí
ìÿí äÿðñëÿðäÿ ìöõòÿëèô íþâ îéóí ôÿíäëÿðèíäÿí èñòèôà-
äÿ åäèðÿì. Îéóíëàð èíêèøàô åòäèðÿí âÿ éà ìààðèôëÿí-
äèðìÿ õöñóñèééÿòè äàøûìàëûäûð. 

Îíëàðäà ìÿãñÿä êè÷èê ìÿêòÿáëèíèí ùÿéàò áèëýèñè-
íè ýåíèøëÿíäèðìÿê, þç äöíéàýþðöøöíö, áèëèêëÿðÿ ìà-
ðàüûíû ôîðìàëàøäûðìàãäûð âÿ áóðàäà ìÿùç ÿãëè õàðàê-
òåð äàøûéàí îéóíëàð  áèðèíúè éåðÿ ÷ûõûð.

Óøàãëàðà äÿðñëÿðäÿ “òàï ýþðöì”, “ôèêèðëÿø”, “íÿ
äÿéèøäè”, “áèëìÿúÿíèí à÷ìàñû” òèïëè òàïøûðûãëàð âåð-
ìÿê îëàð êè, áóíëàð äà òÿùñèëàëàíûí äöøöíúÿ ôÿàëèééÿ-
òèíèí èíêèøàô åòìÿñèíÿ êþìÿê åäèð. 

ßãëè îéóíëàð, ìöøàùèäÿ, ìóëòèìåäèà òÿãäèìàòëàðû,
äèäàêòèê îéóíëàð.  

Ùÿëÿ Éàí Àìîñ Êîìåíñêè ìÿêòÿáëèíèí èñòÿíèëÿí
çÿùìÿòèíè ÿãëè ìÿìíóíëóã âÿ êþíöë ñåâèíúè ìÿíáÿ-
éè åòìÿéÿ ÷àüûðìûøäû. Àõû ìöÿëëèì òÿäðèñ ïðîñåñèíè
åëÿ ãóðìàëûäûð êè, óøàã ùèññ åòñèí êè, òÿëèì òÿêúÿ áîðú
äåéèë, ùÿì äÿ áèð ñåâèíúäèð, òÿëèìè ÿéëÿíúÿëè êå÷èðìÿê
îëàð. Îíà ýþðÿ äÿ äÿðñëÿð âÿ äÿðñäÿí êÿíàð òÿäáèðëÿð
ìöòëÿã éöêñÿê ìàðàã âÿ äÿðêåòìÿ ôÿàëëûüû ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ îëìàëû, õîøìÿðàìëû øÿðàèòäÿ âÿ àñàí ùàëäà êå-
÷èðèëìÿëèäèð.

Ìöÿëëèìëÿðÿ òþâñèéÿì èñÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñå-
ñèíäÿ ìàðàãëû òàïøûðûãëàðäàí, áàøñûíäûðìàëàðûíäàí,
áóëìàúàëàðäàí, àíàãðàììàëàðäàí, ïñèõè îéóí ìÿøüÿ-
ëÿëÿðèíäÿí ìöíòÿçÿì èñòèôàäÿ åòìÿëÿðèäèð. Èøÿ éàääà-
øûí, äèããÿòèí, ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôûíà ýþðÿ äà-
ùà ÷îõ òàïøûðûãëàð äàõèë åäèëìÿñèäèð.  Êè÷èê ìÿêòÿáëè-
ëÿðèí çåùíè ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíûí ÿñàñûíäà äö-
øöíìÿ ãàáèëèééÿòè äóðóð.  Áó èñÿ, ìÿëóì îëäóüó êèìè,
äÿðñèí òåç, àñàí, óüóðëó ìÿíèìñÿíèëìÿñè øÿðòèäèð. 

Öëâèééÿ ÎÑÌÀÍÎÂÀ,
Èñìàéûëëû øÿùÿð Å.Ìÿììÿäîâ àäûíà 

3 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí òàðèõ ìöÿëëèìè

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà èñòèãàìÿòëÿ éàíàøû, èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèíè äÿ íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó äà èííîâàòèâ òÿëèì ìåòîäëàðûíû òÿòáèã åäÿí
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ïåøÿêàðëûüûíûí éöêñÿëäèëìÿñè, òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ éåíè ñèñòåìëÿðèí ãóðóëìàñûíû òÿëÿá åäèð. 

Èííîâàñèéàëàðûí îáéåêòèíÿ áèð íå÷ÿ ïðîáëåì äàõèëäèð. Áóíëàðà þéðÿíìÿéÿ
îëàí ìàðàüû àðòûðìàã, òÿëèìèí ñöðÿòèíè éöêñÿëòìÿê, âàõò èòêèñèíè íåúÿ àðàäàí ãàë-
äûðìàã âÿ ñ. ìèñàë ýþñòÿðìÿê îëàð. Èííîâàñèéà úÿìèééÿòèíèí àïàðûúû ãöââÿñè
ìÿùç òÿùñèë ñèñòåìè îëóð. 

Èííîâàòèâ òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèí ãàçàíäûãëàðû áàúàðûãëàðûí òÿòáèãè
ÿñàñûíäà ÿëàâÿ áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿíèëìÿñèäèð. 

Òàðèõ ôÿíí êóðèêóëóìëàðûíûí îáéåêòè ùàçûðäà âÿ ýÿëÿúÿêäÿ øàýèðäëÿðèí äöøö-
íöëìöø øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿòëÿðè ö÷öí ëàçûì îëàí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðäûð. Áó, ôÿíëÿð âÿ
èúòèìàè äöøöíúÿíè èíêèøàô åòäèðìÿê, øÿõñèééÿòëè âÿòÿíäàø îëìàüû þéðÿòìÿê, êå÷-
ìèø, èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê çàìàí àðàñûíäà áàüëûëûüû áàøà äöøìÿê ö÷öí ìöùöìäöð. 

Òàðèõ ôÿííèíèí òÿäðèñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ òåõíîëîýèéàëàðäàí
èñòèôàäÿ èëÿ ëàéèùÿ ùàçûðëàìàã, ìöçàêèðÿëÿð àïàðìàã, ñÿùíÿëÿøäèðìÿê òÿëèìÿ
ìàðàüû àðòûðûð. Âàñèòÿ êèìè âèäåî, àóäèî ïðîãðàìëàðû âÿ ëàçåð äèñêëÿð, êîìïöòåð
ïðîãðàìëàðû, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ òåõíîëîýèéàëàðûí éåíè ôîðìàëàðû èííîâàñèéàëàðäàí
èñòèôàäÿ ñàùÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí “Öìóìè òÿùñèë ïèëëÿñèíèí
äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû âÿ ïðîãðàìëàðû (êóðèêóëóìëàðû)”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà
3 èéóí 2010-úó èë òàðèõëè, 103 íþìðÿëè ãÿðàðû èëÿ ðåñïóáëèêàíûí öìóìîðòà âÿ òàì
îðòà òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ öìóìè òàðèõ âÿ Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí ìöñòÿãèë ôÿíí
êèìè  þéðÿíèëìÿñèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëìóø âÿ áóíà óéüóí  îëà-
ðàã ñòàíäàðòëàð  ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèøäèð.

Â - ÛÕ ñèíèôëÿðèí Àçÿðáàéúàí òàðèõè ïðîãðàìëàðû èëÿ òàíûøëûãäàí ýþðöíöð êè, Â
ñèíèôäÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí, àóäèîâèçóàë âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ þç
ÿêñèíè òàïìàìûøäûð. Äèýÿð ñèíèôëÿðäÿ èñÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñè ìÿñëÿùÿò áèëèíÿí èí-
ôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû êîíêðåò ýþñòÿðèëìèø, Àçÿðáàéúàí òàðèõè ôÿííè öçðÿ éå-
íè ìóëòèìåäèà åëåêòðîí äÿðñëèê ùàçûðëàíàðàã ìöÿëëèìëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ âåðèëìèø-
äèð. 

Øàýèðäëÿðèí ýöúëö ÿéàíè, áÿäèè, úàíëû òÿôÿêêöðÿ ìàëèê îëäóãëàðûíû íÿçÿðÿ àëà-
ðàã êå÷èëÿí äÿðñëÿðÿ îíëàðûí ýþðìÿ, åøèòìÿ äóéüóëàðûíû, åìîñèéà âÿ òÿñÿââöðëÿ-
ðèíè úÿëá åäÿí ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.

Ìÿí èííîâàñèéàëàðûí êþìÿéèëÿ ìöõòÿëèô ùàçûðëûãëû øàýèðäëÿðÿ ôÿðãëè éàíàøìà
þéðÿòìÿ ñèñòåìèíè òÿòáèã åòìÿêëÿ ãàâðàìà ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ óéüóí òàïøûðûãëàð âå-
ðèðÿì. Óøàãëàðû ãðóïëàðà àéûðìàãëà êîìïöòåðäÿ îïòèìàë èø ðåæèìè äÿ ãóðìàã îëàð.
Êîìïöòåð ãàðøûñûíäà òÿùñèë àëàí øàýèðä ìàòåðèàëûí âåðèëìÿ âÿ ìÿíèìñÿíèëìÿ ñö-
ðÿòèíè àñàí ìöÿééÿíëÿøäèðÿ áèëÿð. Óøàüûí þç ñöðÿò ðåæèìèíäÿ èøëÿìÿñè éàõøû íÿ-
òèúÿ âåðèð. Îíóí þçöíÿ èíàìû àðòûð. Áó èñÿ òÿëèìÿ ÿëâåðèøëè ïñûõîëîæè èãëèì éàðàäûð.
Ìÿíèì âåðäèéèì ñóàëà ñèíèôäÿêè øàýèðäëÿðèí ùàìûñû êîìïöòåð âàñèòÿñèëÿ åéíè çà-
ìàíäà úàâàá âåðìÿêëÿ äÿðñ ïðîñåñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð, âÿ äÿðñ áîéó øàýèðäëÿ-
ðèí ôÿàëëûüûíû ñàõëàéà áèëèðÿì.  

Òÿäðèñ  àïàðäûüûì  ñèíèôëÿðäÿ  äèããÿò  âåðäèéèì  áàøãà ñàùÿëÿðäÿí  áèðè  äÿ
ôÿíëÿðàðàñû  ÿëàãÿäèð. Áóíóíëà  áàüëû  áèð  ñûðà  äÿðñ  ìîäåëëÿðè  ùàçûðëàäûì, îíëà-
ðû  ñûíàãäàí  êå÷èðäèì  âÿ íÿòèúÿñèíè  àíàëèç  åòäèì. Øàýèðäëÿð  äÿðñëÿðè  àéäûí  øÿ-
êèëäÿ, ÿéëÿíúÿëè  øÿêèëäÿ  þéðÿíìÿéè  äàùà  öñòöí  òóòóðëàð.

1.Íöìóíÿ:
Êîäèñèééÿ Áàáÿêèí

+ = ?
äþéöøö åäàìû

Áó  ñóàëà  úàâàá  òàïìàã  ö÷öí  èëê  íþâáÿäÿ  ôàêòëàðûí  âàõòëàðûíû  áèëìÿê
ëàçûìäûð. Êîäèñèééÿ äþéöøö  636-úû  èëäÿ  ÿðÿáëÿðëÿ   ñàñàíèëÿð  àðàñûíäà  îëóá,
Áàáÿêèí  åäàìû  èñÿ  838-úè  èëäÿ  Ñàìèðÿ  øÿùÿðèíäÿ  îëìóøäóð. Áó  ðÿãÿìëÿðè
òîïëàäûãäàí  ñîíðà  1474  ðÿãÿìè  àëûíûð.

Òàðèõè  ðèéàçèééàòûí  åëÿ  ÿñàñ  ìÿíàëàðûíäàí  áèðè  áóäóð  êè, ùåñàáäàí  ñîí-
ðà  àëûíàí  ðÿãÿìäÿ  ùàíñû  ùàäèñÿíèí  áàø  âåðäèéèíè  òàïñûíëàð. 1474-úö  èëäÿ
Óçóí  Ùÿñÿíèí  Ýöðúóñòàíà  éöðöøö  îëìóøäóð. Äåìÿê  ìèñàëûí  úàâàáû  áåëÿ  àëû-
íàúàãäûð.

Êîäèñèééÿ Áàáÿêèí                   
+         = Óçóí  Ùÿñÿíèí Ýöðúöñòàíà  éöðöøö

äþéöøö     åäàìû                      

Áåëÿ  êå÷èðäèéèì  äÿðñëÿðëÿ  øàýèðäëÿðÿ  òàðèõ  ôÿííèíè  äàùà  ÷îõ  ñåâäèðèðÿì.  
ÈÊÒ-íèí èíòåðíåò èìêàíëàðûíäàí ìÿùñóëäàðëûãëà âÿ øàýèðäèí éöêñÿê ôÿàëëûüû-

íû íÿçÿðÿ àëìàãëà èñòèôàäÿ åòìÿê òàðèõ ìöÿëëèìèíèí ïåøÿêàðëûüûíäàí õÿáÿð âåðèð. 
Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, òÿëèì ìþâçóñó èëÿ áàüëû ÿí äÿéÿðëè, ìÿãñÿäÿóéüóí ìà-

òåðèàëëàðû òÿñâèð åäÿí 4-5 èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíèí ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí ÿââÿëúÿäÿí ñå-
÷èëÿðÿê øàýèðäëÿðÿ òþâñèéÿ îëóíìàñû äàùà ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿëÿð âåðèð. 

Èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè èëÿ àïàðûëàí äÿðñëÿð øàýèðäëÿð ö÷öí ÷îõ úÿëáåäèúè âÿ
éàääàãàëàí îëóð. Ìóëòèìåäèà âàñèòÿëÿðè, àâòîìàòëàøäûðûëìûø þéðÿäèúè ñèñòåìëÿð,
êîìïöòåð òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû, ðÿíýàðÿíý èëëöñòðàñèéàëàð øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëëûüû-
íà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð âÿ îíëàðûí ìöõòÿëèô èíòåëëåêòóàë éàðûøìàëàðäà ýþñòÿðäèê-
ëÿðè íÿòèúÿëÿðèí êåéôèééÿòèíè àðòûðûð. Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí òÿäðèñèíäÿ èñòè-
ôàäÿ åòìÿê ö÷öí ìóëòèìåäèéà òåõíîëîýèéàñû ÿñàñûíäà åëåêòðîí äÿðñëèê ÷àï åäèë-
ìèøäèð. Òÿäðèñèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñûíäà îíäàí ýåíèñ èñòèôàäÿ îëóíóð. Âèäåîòåõíè-
êàäàí âÿ êîìïöòåðëÿ ãàðøûëûãëû òÿñèðÿ èñòèíàäÿí òàðèõ öçðÿ ïðîãðàì ìàòåðèàëëàðûíû
éàõøû ìÿíèìñÿòìÿê ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éàðàíûð. Ìÿêòÿáëèëÿð òàðèõè ùàäèñÿëÿðè
ìöøàùèäÿ åäèð, áó ùàäèñÿëÿðèí èøòèðàê÷ûëàðûíà ÷åâðèëèðëÿð. Êîìïöòåð åêðàíäà ðÿíý-
ëè òÿñâèðëÿð àëìàüà, îíëàðûí þë÷öëÿðèíè, ôîðìàñûíû, øÿêëèíè, ðÿíýèíè äÿéèøìÿéÿ êþ-
ìÿê ýþñòÿðèð. 

Äÿðñäÿ ýèðèø ìÿãñÿäèëÿ òÿäðèñ âèäåîôûëìëÿðèíÿ èëëöñòðàòèâ ìàòåðèàë êèìè ìö-
ðàúèÿò îëóíìàñû àéäûí âÿ êîíêðåò ìÿãñÿä äàøûéûð. Ìÿêòÿáëèëÿðèí äèããÿòè ñÿôÿð-
áÿð åäèëèð, ìþâçó öçðÿ ìàòåðèàëà ìàðàã éàðàäûëûð. Íÿòèúÿäÿ áèëèê âÿ ìÿëóìàòëàð
øöóðëó øÿêèëäÿ ìÿíèìñÿíèëèð âÿ éàääàøäà ìþùêÿìëÿíäèðèëèð. Øöóðëó ãàâðàíûëìûø
áèëèê èñÿ øàýèðäëÿðè ôÿàëëûüà ñþâã åäèð. Áó êèìè äÿðñëÿðè äàùà ÷îõ èëèí ÿââÿëèíäÿ,
éàõóä ðöáöí áàøëàíüûúûíäà òÿøêèë åòìÿê ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Áó úÿùÿò õöñóñèëÿ
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìàëûäûð. Áÿçè ôèëìëÿð, àäÿòÿí, èíôîðìàñèéà èëÿ éöêëÿíèð.
Íÿòèúÿäÿ èíôîðìàñèéàíûí ÷àòäûðûëìàñû ñöðÿòè ìÿêòÿáëèëÿðèí îíó ìÿíèìñÿìÿ èì-
êàíëàðûíû öñòÿëÿéèð. 

Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, àäÿòÿí, ñÿðáÿñòëèéÿ àëûøìàéàí øàýèðä áàøãàñûíûí òÿñèðè
àëòûíà òåç äöøöð, ùå÷ áèð òÿøÿááöñêàðëûã, ìöñòÿãèëëèê ýþñòÿðìèð, ùÿéàòûí íÿáçèíè
òóòà áèëìèð. Áåëÿ ùàëëàðûí ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí ìöÿëëèìèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà èí-
íîâàñèéàëàðûí òÿòáèãèíÿ ýåíèø éåð âåðèëìÿëèäèð.

Òàðèõèí òÿäðèñèíäÿ
èííîâàñèéàëàðäàí

èñòèôàäÿ 

ßãëè ìÿìíóíëóã, 
êþíöë ñåâèíúè

Òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí 
èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè

Áó ìåòîäëà àïàðûëàí äÿðñëÿð øàýèðäëÿð
ö÷öí úÿëáåäèúè âÿ éàääàãàëàí îëóð
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Ñîí äþâðëÿðäÿ úÿìèééÿòèìèçäÿ ýÿíúëÿð
àðàñûíäà áàø àëûá ýåäÿí õîøàýÿëìÿç ùàëëàðûí:
èíòèùàð, íàðêîìàíèéà, ãåéðè-ÿíÿíÿâè äèíëÿðèí
òÿñèðèíÿ äöøìÿê âÿ áàøãà õîøàýÿëìÿç ùàäè-
ñÿëÿð ùàìûíû íàðàùàò åäèð. Ìöÿëëèì-øàýèðä-
òÿëÿáÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ ýÿðýèíëèêëÿð ùÿëÿ äÿ
ãàëûð. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà  éåíèéåòìÿëÿðè íÿ åâ-
äÿ, íÿ äÿ ìÿêòÿáäÿ àíëàìàã èñòÿéèðëÿð, îíëàð
èñÿ ñóàëëàðûíà úàâàáû îíëàðà äîüìà îëìàéàí
“áàøãà éåðëÿðäÿ” àõòàðìàëû îëóðëàð. Áåëÿ ìè-
ñàëëàð éöçëÿðúÿäèð. Ñàäÿúÿ, áóíëàðûí ÷îõóíó
åøèäèá åøèòìÿçëèéÿ, éà äà ýþðöá ýþðìÿçëèéÿ
âóðóðóã þçöìöçö, áèðòÿùÿð éîëà âåðèðèê.  Áó
ùàäèñÿëÿðëÿ áàüëû ìàðàãëû, úÿôÿíýèéàò õàðàê-
òåðëè à÷ûãëàìàëàðûí ñàéû èñÿ ùàäèñÿëÿðèí ñàéûí-
äàí ãàò-ãàò ÷îõ âÿ ãîðõóíúäóð. Áèð-áèðèíäÿí
ôÿðãëè, äàùà ÷îõ ùàëëàðäà èñÿ áèð-áèðèíÿ çèää
îëàí áó ôèêèðëÿðè ÷ÿòèíëèêëÿ îëñà äà äèíëÿäèê-
äÿí, áèð õåéëè äÿ äöøöíäöêäÿí ñîíðà éåýàíÿ
÷ûõûø éîëó êèìè  ñÿáèð âÿ òÿìêèíëÿ áó àòàëàð
ìÿñÿëèíÿ  ìöðàúèÿò åòìÿëè îëóðóã. Äàùà ñîí-
ðà èñòÿð-èñòÿìÿç áåëÿ áèð ñóàë äîüóð, áÿñ, ýþ-
ðÿñÿí, áåëÿ ùàëëàðûí ÷îõàëìàñûíûí áàøëûúà ñÿ-
áÿáè ùàðàäàäûð, íÿäÿäèð? 

Áó ñóàëëàðûí úàâàáû áèð îëñà äà, ýöìàí
ìèí éåðÿ ãà÷ûð. Ôèêèðëÿðèìèç  äöíéàíû äþðä
äîëàíñà äà, ñîíóíäà ÿí ýöìàí âÿ øöáùÿ éåðè
êèìè  éåíÿ äÿ ìÿêòÿáèí, òÿùñèëèí öñòöíÿ ãàéû-
äûðûã. Áþéöê øàèðèìèç  Ùöñåéí Úàâèä éàçûðäû
êè, "Áèð ìèëëÿòèí òÿðÿããè âÿ òÿäÿííèñèíè áèë-
ìÿê ö÷öí ìèëëÿòèí ìÿêòÿáëÿðèíè, äàùà äîüðó-
ñó, èáòèäàè ìÿêòÿáëÿðèíè ýþðìÿê êèôàéÿò
åäÿð”. Ìÿêòÿá, òÿùñèë ùÿð êÿñèí, ìèëëÿòèí òàëå-
éèíäÿ þç íàõûøûíû ìöòëÿã ùÿêê åäèð.  Áöòöí
õàëãëàð ìÿêòÿáÿ, òÿùñèëÿ  öìèäëÿ áàõûðëàð. Áó
áàõûìäàí óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí “Òÿùñèë
ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð” àìàëû  ìöñòÿãèëëèéèìè-
çèí  èëê èëëÿðèíäÿí Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíè
èíêèøàô âÿ òÿðÿããèéÿ ñÿñëÿéÿí áèð ãöââÿéÿ
÷åâðèëäè. Ìèëëè òÿùñèë ãóðóúóëóüóíóí êîíñåï-
ñèéà âÿ ñòðàòåýèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà áèð
òÿìÿë îëäó.   

Ùàìûéà î äà áÿëëèäèð êè, ìÿêòÿáäÿ ÿñàñ
ñèìà ìöÿëëèìäèð. Ìöÿëëèìäÿí ÷îõ øåé óìñàã
âÿ êöññÿê äÿ, ùÿð çàìàí íÿòèúÿëÿð, èñòÿêëÿðè-
ìèç ðåàëëûãëàðà óéüóí ýÿëìèð. Éöçëÿðëÿ ìöÿë-
ëèìèí ýþçö ãàðøûñûíäà áþéöéÿíëÿðèí áÿçèëÿðè
àüëàñûüìàç àääûìëàð àòûðëàð. Áó ìÿñÿëÿäÿ
äöçäöð êè, ìÿêòÿá, ìöÿëëèì ýöíàùûí ÷îõ ùèñ-
ñÿñèíè åëÿ èëê àíäàí þç öçÿðèíÿ ýþòöðöð, àíúàã
òàì äà ãÿáóë åòìèð, êèìëÿðèíñÿ äÿ ìÿñóëèé-
éÿòèíèí îëäóüóíó âóðüóëàéûðëàð. Øöáùÿñèç êè,
ìöÿëëèìëÿð äÿ ùàãëûäûðëàð, áó ìÿñÿëÿäÿ úÿ-
ìèééÿò âÿ äþâëÿò  áèðëèéè ùÿëëåäèúè, òÿëèì-òÿð-
áèéÿ ïðîñåñèíèí òàìëûüû  èëÿ áàüëû ôèêèðëÿð âÿ
ÿìÿëëÿð áèð-áèðèíÿ àðõà-äàéàã îëìàëûäûð. Àí-
úàã òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ùÿð çàìàí áåëÿ îë-
ìóð, íÿòèúÿäÿ ùàìû êèìè ìöÿëëèìëÿðÿ äÿ
òÿÿññöôëÿíìÿê ãàëûð.

Äèýÿð òÿðÿôäÿí áó ìÿñÿëÿëÿðè èíúÿëÿñÿê,
ýþðÿðèê êè, òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òàìëûüûí-
äà, îíóí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíäà ùÿëëå-
äèúè ìþâãåäÿ äàéàíàí áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿðÿ
ìöíàñèáÿò ïåäàãîýèêà åëìèíèí þçöíäÿ ùÿëÿ
äÿ áèðìÿíàëû, òàì àéäûíëàøäûðûëìàéûá. Îíëàð-
äàí áèðè äÿ öìóìèëèêäÿ “òÿëèì” âÿ “òÿðáèéÿ”
ìÿñÿëÿëÿðèíèí áèð-áèðèíÿ ìöíàñèáÿòèäèð. 

Óçóí èëëÿðäèð êè, ïåäàãîýèêà åëìèíäÿ
“òÿðáèéÿ” âÿ éà  “òÿëèìèí”  ùàíñûíûí äàùà
þíÿìëè îëìàñû, éà äà áóíëàðäàí ùàíñûíûí äà-
ùà ÿââÿë éàðàíäûüû ýåíèø ìöçàêèðÿ îáéåêòèíÿ
÷åâðèëèá. Ïåäàãîýèêà ñàùÿñèíäÿ òàíûíìûø
àëèìëÿðäÿí  áÿçèëÿðè “òÿðáèéÿ” âÿ  “òÿëèì”èí
ïåäàãîæè ïðîñåñèí ãîøà ãàíàäûíûí îëìàñûíû,
áÿçèëÿðè èñÿ áóíëàðûí àéðû-àéðû ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åòäèéèíè, áÿçèëÿðè äÿ áóíëàðäàí áèðèíèí ñàäÿúÿ
äèýÿðèíèí àëò êîìïîíåíòëÿðäÿí áèðè îëäóüóíó
ñþéëÿéèðëÿð.

Àçÿðáàéúàíûí ýþðêÿìëè àëèìè, åòíîïåäà-
ãîãó, ïðîôåññîð ßëèùåéäÿð Ùÿøèìîâ éàçûð êè,
“Òÿðáèéÿíèí òàðèõè èíñàí úÿìèééÿòèíèí òàðèõè
ãÿäÿð ãÿäèìäèð”. Àëèì-ïåäàãîãëàðûí ÿêñÿ-
ðèééÿòè  ïåäàãîýèêàíû òÿðáèéÿ ùàããûíäà åëì
ùåñàá åäèð, åéíè çàìàíäà îíóí òÿëèì íÿçÿðèé-
éÿñè âÿ òÿðáèéÿ íÿçÿðèééÿñèíäÿí èáàðÿò îëäó-
üóíó ãåéä åäèðëÿð. Áèð ÷îõëàðû äà òÿðáèéÿíè
ýåíèø ìÿíàäà èêè éåðÿ áþëÿðÿê îíó òÿøêèë îëó-
íàí (ìÿêòÿáëÿðäÿ) âÿ òÿøêèë îëóíìàéàí
(ìÿêòÿáäÿíêÿíàð, ñèíèôäÿíõàðèú) ùèññÿëÿðÿ
áþëöðëÿð. 

Ìÿêòÿáëÿðäÿ ïåäàãîæè ïðîñåñèí òÿøêèëè
ìÿãñÿäèëÿ òÿäðèñ âÿ òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ  ìöà-
âèíëÿð âàð, ÿñàñ äèããÿò èñÿ òÿäðèñÿäèð, òÿäðèñëÿ
áàüëû âÿçèôÿ ìààøû äà äàùà öñòöíäöð. Òÿù-
ñèëàëàíëàðûí ùàìûñûíûí ìÿêòÿáèí èúòèìàè ùÿéà-
òûíäàêû ìÿäÿíè-êöòëÿâè èøëÿðäÿ èøòèðàêû äà âà-
úèá äåéèë, áó, êþíöëëöëöê ïðèíñèïèäèð, îíñóç äà
òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðè éàëíûç áèëèêëÿðèíÿ
ýþðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóëà
ùàçûðëàøàí øàýèðäëÿðèìèç èñÿ ñîíóíúó ñèíèôëÿð-
äÿ ìöÿééÿí ôÿíëÿðäÿí òÿêúÿ “áèëèê” ýþñòÿð-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ “ðîáîòà” ÷åâðèëèðëÿð... Áèçèì
ö÷öí ùÿéàòäà þíÿìëè îëàí èíñàíëàðû áèëèêëÿðè-
íÿ ýþðÿ äåéèë, ñàüëàì ÿãèäÿñèíÿ, åòèáàðûíà..,
“òÿðáèéÿ”ñèíÿ ýþðÿ ñå÷èðèê. Þâëàäëàðûìûç àèëÿ
ãóðìàã èñòÿéÿíäÿ áèðèíúè ìÿñëÿùÿò âÿ èñòÿéè-
ìèç î îëóð êè, êèì îëóð-îëñóí, òÿêúÿ “òÿðáèéÿ-
ëè àèëÿ”äÿí îëñóí. “Òÿðáèéÿñèç”ëÿðäÿí èñÿ áö-
òöí þìðöìöç áîéó ãà÷ûá úàíûìûçû ãóðòàðà
áèëìèðèê... 

Àçÿðáàéúàíûí áþéöê ôèëîñîôó, àñòðîíîìó,
äþâëÿò âÿ äèí õàäèìè, òÿðáèéÿ íÿçÿðèééÿ÷èñè
Íÿñèðÿääèí Òóñè òÿðáèéÿíè èíñàíûí èíñàíëûã
ùàããû ãàçàíìàñûíû òÿìèí åäÿí ÿñàñ ÿìÿë,
òÿðáèéÿ èëÿ èíñàíëûüû âàùèä íåìÿò ùåñàá åäèð-
äè. Ìöàñèð ïåäàãîýèêà åëìèíèí áàíèñè, äèäàê-
òèêàíûí ÿñàñûíû ãîéìóø áþéöê ×åõ ïåäàãîãó
Éàí Àìîñ  Êîìåíñêè äÿ òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðè-
íÿ áþéöê äÿéÿð âåðèá. Áóíóíëà áàüëû î, “Áþ-
éöê äèäàêòèêà” ÿñÿðèíèí ÿõëàãè òÿðáèéÿíèí
öñóëóíà ùÿñð åäèëìèø  23-úö ôÿñëèíè áåëÿ áàø-
ëàéûð: “Áöòöí áó âàõòà ãÿäÿð äàíûøûëàíëàð ÿõ-
ëàã âÿ ìþìèíëèê êèìè áàøëûúà øåéÿ íèñáÿòÿí î
ãÿäÿð äÿ ÿùÿìèééÿòëè äåéèëäèð. Áÿñ ÿñë èø íÿ-
äÿí èáàðÿò îëàúàãäûð? ßñë èø áèçè éöêñÿê äÿðÿ-
úÿäÿ íÿúèá, ãöäðÿòëè âÿ àëèúÿíàá åäÿí ìöä-
ðèêëèéè þéðÿíìÿêäÿí èáàðÿò îëìàëûäûð. Áó,
ìÿùç éóõàðûäà ÿõëàã âÿ ìþìèíëèê äåäèéèìèç
øåéäèð; àíúàã áóíëàðûí ñàéÿñèíäÿ áèç ùÿãèãÿ-
òÿí Àëëàùûí þçöíÿ äàùà éàõûí-éöêñÿê ìÿõ-
ëóã îëóðóã”. 

Ìÿêòÿá, òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíÿ õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðÿí, Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè-ñè-
éàñè ôèêèð òàðèõèíÿ ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäèìè êè-
ìè äàõèë îëìóø Íÿðèìàí Íÿðèìàíîâ éàçûðäû:
“Ìÿêòÿáèí ÿí áàøëûúà ìÿãñÿäè ýÿðÿê òÿðáèéÿ
îëñóí, éÿíè îõóìàüà, éàçìàüà ÷îõ äà äèããÿò
åòìÿéèá óøàüûí ðóù âÿ ÿõëàãûíà, ìÿíÿâèééà-
òûíà çèéàäÿ äèããÿò åòìÿê ëàçûìäûð... Òÿëèì
ýÿðÿê òÿðáèéÿéÿ áàüëû îëñóí”. 

Ïåäàãîýèêà åëìèíèí ýþðêÿìëè ñèìàëàðûí-
äàí îëàí ïðîôåññîð  Èçðàèë  Øâàðñ éàçûðäû: “Èí-
äèêè äþâðäÿ òÿðáèéÿäÿí “ýåíèø âÿ äàð” ìÿíà-
äà èñòèôàäÿ åäèðëÿð. Ýåíèø ìÿíàäà òÿðáèéÿ-
øÿõñèééÿòèí ôîðìàëàøìàñûíûí òàì ïðîñåñè,...
íÿ âàõò äåéèðëÿð  “ùÿéàò òÿðáèéÿ åäèð”, ñþçöí
äàð ìÿíàñûíäà èñÿ øÿõñèééÿòèí èíêèøàôûíûí
èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ áàüëû õöñóñè òÿøêèë îëóíìóø
ïðîñåñäèð. Î, ìöÿëëèìèí ãàðøûëûãëû òÿñèðèíäÿí
êå÷èð”. 

Ïðîôåññîð Çàùèä Ãàðàëîâ áó ìÿñÿëÿ èëÿ
áàüëû “Òÿðáèéÿ” àäëû ÿñÿðèíäÿ éàçûð: “Úÿìèé-
éÿòäÿ áåëÿ áèð ôèêèð ýåíèø éàéûëûá: “ßââÿëúÿ
òÿðáèéÿ, ñîíðà òÿëèì”. Áó ôèêèð òÿðáèéÿíèí èí-
ñàí ö÷öí ñîí äÿðÿúÿ âàúèáëèéèíèí ñöáóòó îëñà
äà, òÿëèìèí òÿðáèéÿåäèúè ôóíêñèéàñûíûí èíêàðû-

äûð. Îíà ýþðÿ äÿ áó ôèêðè øöàðà ÷åâèðìÿê äöç-
ýöí îëìàç. Òÿëèì âÿ òÿðáèéÿíèí áèð-áèðè ö÷öí
ùÿì ñÿáÿá, ùÿì äÿ íÿòèúÿ îëìàñû ìÿëóìäóð
âÿ òÿëèì-òÿðáèéÿíèí âàùèäëèê ïðèíñèïè ÷îõäàí
òÿñäèã åäèëìèøäèð. Áóíóíëà áåëÿ, ùÿìèí ôèêðè
óøàüûí ñèñòåìëè òÿùñèëÿ áàøëàéàúàüû âàõòà ãÿ-
äÿðêè äþâð ö÷öí ìÿãáóë ñàéìàã, îíà ÿìÿë
åòìÿê âàúèáäèð”. 

ß.Ïàøàéåâ, Ô.Ðöñòÿìîâ, É.Êÿðèìîâ,
Ô.Ñàäûãîâ âÿ áàøãàëàðû òÿëèìèí òÿðáèéÿåäèúè
ôóíêñèéàñûíûí îëäóüóíó íÿçÿðÿ àëàðàã, òÿëèì
ïðîñåñèíäÿ òÿðáèéÿ èøèíèí äÿ àïàðûëäûüûíû âóð-
üóëàéûðëàð. Ýþðêÿìëè àëèìëÿðèìèç É.Òàëûáîâ,
ß.Àüàéåâ, À.Åìèíîâ âÿ È.Èñàéåâèí áèðýÿ
ìöÿëëèôëèéè èëÿ éàçûëìûø “Ïåäàãîýèêà” (òÿäðèñ
âÿñàèòè) àäëû ÿñÿðäÿ èñÿ “Òÿðáèéÿ òÿëèì ïðîñå-
ñèíèí ùöäóäëàðûíû àøàðàã, äàùà ýåíèø ñàùÿíè
ÿùàòÿ åäèð” êèìè ãåéä åäèðëÿð. 

Ðåñïóáëèêàìûç èêèíúè äÿôÿ ìöñòÿãèëëèéèíè
áÿðïà åòäèêäÿí ñîíðà  òÿùñèëèìèçèí ùöãóãè-
íîðìàòèâ áàçàñûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, äåìîê-
ðàòèêëÿøìÿñè, ùóìàíèøòëÿøäèðèëìÿñè, ìÿç-
ìóíúà âÿ êåéôèééÿòúÿ éåíèëÿøäèðèëìÿñè âÿ
ìàääè-òåõíèêè òÿìèíàòû èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí
óüóðëó âÿ àðäûúûë  àääûìëàð äàâàì åòäèðèëèð.
Èíäè òÿùñèëèìèç èëê íþâáÿäÿ Àâðîïà âÿ äöíéà
ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà îëóíìàñû, éåíè òÿùñèë
ìîäåëëÿðèíèí òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ ýÿòèðèëìÿñè èëÿ
äèããÿòè úÿëá åäèð. Áó ìîäåëëÿðèí ÿñàñûíû äöí-

éà òÿúðöáÿñè, òÿùñèëèí äèíàìèê èíêèøàôû âÿ áèð-
äÿôÿëèê òÿùñèëäÿí ôàñèëÿñèç òÿùñèë ïðèíñèïèíÿ
êå÷èä èäåéàëàðû òÿøêèë åäèð. ßíÿíÿâè òÿùñèë ôîð-
ìàëàðû éåíè òÿùñèë ìîäåëëÿðèíÿ èíòåãðàñèéà
îëóíóð âÿ âàùèä òÿùñèë ìÿêàíûíûí éàðàíìàñû-
íà-ãëîáàëëàøìàéà, èíôîðìàñèéàëû úÿìèééÿòèí
éàðàíìàñûíà ýåíèø èìêàíëàð à÷ûëûð. Òÿùñèëäÿ
àïàðûëàí èñëàùàòëàðäà Àâðîïàéà ìåéèëëèëèê äà-
ùà ÷îõ þçöíö áöðóçÿ âåðèð, Àâðîïà þëêÿëÿðè-
íèí òÿùñèë ìîäåëëÿðèíÿ öñòöíëöê âåðèëèð. Áèç äÿ
áó éîëó ñå÷ìèøèê. Äöíéàíûí áèð ÷îõ þëêÿëÿ-
ðèíäÿ áó ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èøèí-
äÿ áèð ñûðà áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð: Àâðîïà
Òÿùñèë Ôîíäó, Àâðîïà Òÿùñèë Øóðàñû, åëìè âÿ
òåõíèêè òÿäãèãàòëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí Àâ-
ðîïà êîîïåðàñèéàñû, Àâðîïà åëì ôîíäó, Åâðè-
êà ôîíäó, ÍÀÒÎ-íóí åëì ïðîãðàìû, Àëè
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ Àâðîïà êîîïåðàñèéàñû,
Áåéíÿëõàëã åëìè-òåõíèêè ìÿðêÿç, Èãòèñàäèé-
éàò ñàùÿñèíäÿ òÿùñèë âÿ òÿäãèãàòëàð êîíñîðñèó-
ìó âÿ ñ. ôÿàëëûã ýþñòÿðèð, ìàääè âÿ ìÿíÿâè
äÿñòÿê âåðèðëÿð. 

Ñàäÿúÿ, áó èøäÿ  ìàðàãëû ôàêò îäóð êè, áèð
ñûðà Àâðîïà àëèìëÿðèíèí þçëÿðè Àâðîïà òÿùñèë
ìîäåëëÿðèíèí òàìëûüûíû ãÿáóë åòìèðëÿð. Áó
ìîäåëëÿðèí ÿñàñ ÷àòûøìàéàí úÿùÿòè êèìè îíóí
èíñàí éþíöìëö äåéèë, äàùà ÷îõ èãòèñàäè éþ-
íöìëö îëìàñûíû ãåéä åäèðëÿð. Ôðàíñà Ìèëëè
Ìÿúëèñèíèí ñÿäð ìöàâèíè, Ìèëëè Òÿùñèë Êî-
ìèññèéàñûíûí öçâö âÿ ñåíàòîðó îëìóø Ðîýåð
Ýàðàóäé “Ìÿäÿíèééÿòëÿð äèàëîãó” ÿñÿðèíäÿ
éàçûð: “Ãÿðá áèð ãÿçàäûð. Èíñàíëûüûí ýÿëÿúÿéè-
íè éåíèäÿí èíøà åäÿðêÿí áó èëê òÿìÿë ýåð÷ÿê-
ëèéèíè, éÿíè Ãÿðáèí áèð ãÿçà îëìàñû ðåàëëûüûíû
àüëûìûçäàí ÷ûõàðìàìàüûìûç ýÿðÿêäèð... Èíäè-
êè Ãÿðá úÿìèééÿòëÿðèìèçèí àäëàíäûðäûãëàðû
“èíêèøàô”, ÷îõ äàð áèðòÿðÿôëè, ñûðô èãòèñàäèééàòà
äàéàíàí êðèòåðèéàëàðà ýþðÿ òÿðèô åäèëèð... Èíêè-
øàôûí áó òÿðèôè, èãòèñàäè èíêèøàôûí ñîñèàë ùÿéàòûí
áöòöí òÿðÿôëÿðèíèí  äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíèí òÿê
þë÷öñö îëìàñû ïîñòóëàòûíà äàéàíûð. Öñòÿëèê, áó
áþéöìÿ ùÿð úöð èíñàíè äöøöíúÿíè ðÿää åäÿ-
ðÿê ñàäÿúÿ ìèãäàð áàõûìûíäàí ìàðàãëûäûð,
éÿíè òåõíîëîýèéàëàð èñòÿð äàüûäûúû, èñòÿð
çöëìåäèúè îëñà äà, ñûðô ñîñèàë éþíöìëö êèìè
òÿðèô åäèëèð”. 

ÀÁØ-ûí ýþðêÿìëè òÿùñèë íÿçÿðèééÿ÷èñè
Ùîâàðä Ãàðäíåð éàçûð: “Èíñàíëàðûí áèð-áèðèíè
áàøà äöøìÿñè ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè áà-
õûìûíäàí íÿ îëóðñà-îëñóí òÿùñèë þç ìÿõñóñè
òÿñäèãèíè òàïìàëûäûð. Áöòöí åëìëÿðèí ÿñàñ îá-
éåêòè èíñàí îëìàëûäûð”.  Ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèë
ñèñòåìè èíñàíëàðäà äàùà þíÿìëè îëàí áèð ñûðà
äÿéÿðëÿðè ôîðìàëàøäûðìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ
îíëàðäà áó äÿéÿðëÿðè ãîðóìàã ö÷öí áèð ìÿñó-
ëèééÿò ùèññè äÿ ôîðìàëàøäûðìàëûäûð. 

Ñîâåò ùþêóìÿòèíè íÿ ýåðè ãàéòàðìàã, íÿ
äÿ òÿðèôëÿìÿê ôèêðèíäÿéÿì. Ñàäÿúÿ, îðòà
ìÿêòÿáäÿ îõóäóüóì èëëÿðäÿ ýþðäöêëÿðèìèí,
éàäûìäà ãàëàíëàðûí áÿçèëÿðèíè õàòûðëàìàã èñ-

òÿéèðÿì. Îõóäóüóìóç äþâðäÿ ÿõëàãëà áàüëû
ãèéìÿò éàçûðäûëàð. Ñèíèô æóðíàëûíûí àðõàñûíäà
“äàâðàíûø äÿôòÿðè” äåéèëÿí áèð äÿôòÿð âàð èäè.
Ëàçûì ýÿëäèêäÿ ìöÿëëèìëÿð ñèíèôäÿ îõóéàí
óøàãëàðûí ìÿíôè âÿ ìöñáÿò úÿùÿòëÿðè áàðÿäÿ
ãåéäëÿð àïàðûðäûëàð. Ãåéäëÿðè ÿñàñÿí óøàãëàðà
ãàðøû äàùà äèããÿòëè, ãàéüûêåø, ùÿññàñ, óçàãýþ-
ðÿí, ùàäèñÿëÿðè ãàáàãëàìà áàúàðûüû îëàí
ìöÿëëèìëÿð åäÿðäè. Áó ãåéäëÿðèí ùÿð áèðèíèí
áþéöê òÿðáèéÿëÿíäèðèúè ýöúö âàð èäè. Êèìëè-
éèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, áó ãåéäëÿð ùÿð êÿñè
éàõøû âÿ ïèñ ìÿíàäà ñèëêÿëÿéèð, þçöíö áèð äà-
ùà òîïàðëàìàüà ìÿúáóð åäèðäè. Ìÿñÿëÿ ÿñàñ
åòèáàðû èëÿ èúòèìàè õàðàêòåð àëûðäû, íÿòèúÿ åòèáà-
ðû èëÿ ùÿð êÿñäÿ åéíè áèð ìÿëóìàò ôîðìàëàøûð-
äû: ìöñáÿò, îðòà, éà äà ìÿíôè.  “Ãûñàñû, òÿùñè-
ëèí ÿí þíÿìëè þçÿëëèêëÿðèíäÿí áèðè äÿ äàâðàíû-
øû äÿéèøäèðìÿ ïðîñåñè âÿ îíóí ìÿãñÿäéþíëö
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð”. 

Áèð ìÿñÿëÿíè äÿ õàòûðëàìàã èñòÿéèðÿì.
Îðòà ìÿêòÿáäÿ  èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè îëìóø
Âÿëè Áèëàëîâóí ìÿíèì áàðÿìäÿ äàâðàíûø
äÿôòÿðèíÿ éàçäûüû õîø ôèêèðëÿðè óíóòìàìûøàì,
ùÿð àí éàäà äöøÿíäÿ îíóí ùàããûíäà ÷îõ ýþ-
çÿë ôèêèðëÿð àüëûìà ýÿëèð, îíà Óúà òàíðûäàí
ðÿùìÿò äèëÿéèðÿì. Îíóí ôèêèðëÿðè ìÿíÿ ìÿê-
òÿáäÿ ìÿíÿâè ðóù, ãîë-ãàíàä âåðèðäè. Ñîíðà-
êû èëëÿðäÿ, ìöÿëëèìëèê òÿúðöáÿìäÿ îíóí ìÿ-
íÿ ýþñòÿðäèéè áó ÿñë ìöÿëëèìëèê ãàéüûñûíû ùÿð
ùàíñû áèð éîëëà áàøãàëàðûíà ýþñòÿðìÿéè  þçö-
ìÿ ìÿíÿâè áîðú áèëäèì.

Èñòÿð èøÿ äöçÿëÿíäÿí, èñòÿðñÿ äÿ êÿíàð
òÿøêèëàòëàðà èøè äöøÿí ùÿð êÿñäÿí õàñèééÿòíà-
ìÿ òÿëÿá åäèðäèëÿð. Áó õàñèééÿòíàìÿëÿð ÿêñÿð
ùàëëàðäà ñÿìèìè, ïåäàãîæè äèëäÿ âÿ öñëóáäà
éàçûëìàãëà, øÿõñ ùàããûíäà ìöÿééÿí òÿñÿââöð
ôîðìàëàøäûðûðäû. Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, ìÿê-
òÿá èúòèìàè òÿøêèëàòëàðû ñèñòåìëè âÿ àðäûúûë èø
àïàðûðäûëàð. Ùå÷ êÿñèí äèããÿòäÿí éàéûíìà
øàíñû éîõ èäè. Ùÿð áèð øàýèðä ùàããûíäà ôîðìà-

ëàøàí èúòèìàè ôèêèð èñÿ òàì ðåàëëûüà óéüóí ýÿ-
ëèðäè.

Èíäè äÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ áó èñòè-
ãàìÿòäÿ ñèñòåìëè èøëÿð àïàðûëûð. Ìöàñèð òÿëèì
ìåòîäëàðû âÿ éåíè ïåäàãîæè òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíÿ òÿòáèãè óüóðëà äàâàì
åòäèðèëèð. Àíúàã öìóìèëèêäÿ ùèññ îëóíóð êè,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿäÿ-
íèééÿòè éåòÿðëè äåéèë, òÿðáèéÿíèí ãàíóíàóé-
üóíëóãëàðû âÿ ãàíóíëàðû  ðåàëëûãëà óçëàøìûð.
Áÿçÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿðáèéÿ âÿçèôÿëÿðè-
íè, ëàçûì îëäóüó êèìè éåðèíÿ éåòèðÿ áèëìèð.
ßêñÿð ùàëëàðäà óøàüà àèëÿíèí, ìÿêòÿáèí,
ìöÿëëèìëÿðèí òÿñèðè ôÿðãëè îëóð. Ïåäàãîæè òÿñèð-
ëÿðëÿ ñîñèàë òÿñèðëÿð àðàñûíäà óéüóíñóçëóã ñö-
ðÿòëÿ áþéöéöð. Åéíè çàìàíäà, áóíëàð ïåäàãî-
æè ïðîñåñèí íÿòèúÿëÿðèíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí
áÿçè ðÿñìè äþâëÿò ñÿíÿäëÿðèíäÿ äÿ þç ÿêñèíè
òàïìàéûá, òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíÿ õöñóñè éåð
âåðèëìÿéèá, ÿñàñ ìÿãñÿä áèëèêëÿðÿ äàùà ñÿéëÿ
éèéÿëÿíìÿéÿ éþíÿëäèëèá.

Ïóáëèñèñò Ìèõàèë Êàòêîâ âÿ îíóí äîñòëàðû-
íûí âÿñàèòè ùåñàáûíà 13 éàíâàð 1868-úè èëäÿ
Íèêîëàé ×åñàðàâè÷ àäûíà Ìîñêâà ëèñåéè (èíäè-
êè Ðóñèéà Õàðèúè Èøëÿð Íàçèðëèéèíèí Äèïëîìà-
òèê Àêàäåìèéàñû) à÷ûëûð. Áó ëèñåéäÿ òÿùñèë
àëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðè àøàüûäàêû êðèòåðèéàëàðà:
1)Äÿðñëÿðÿ ùàçûðëûüûí êåéôèééÿòèíÿ; 2)Äÿðñ

çàìàíû äèããÿòëè îëìàüà; 3)Éàçûëû òàïøûðûãëàðûí
õàðèúè ýþðêÿìèíÿ; 4)Êå÷èëÿí ìàòåðèàëëàðûí
ìÿíèìñÿíèëìÿñèíèí ìþùêÿìëèéèíÿ; 5)Áèëê-
ëÿðèí äöçýöí òÿòáèã åòìÿ áàúàðûüûíà; 6)Äàâ-
ðàíûøà, ÿõëàãûíà; 7)Íå÷ÿ äÿôÿ äÿðñäÿ îëìàäû-
üûíà; 8)Ìöÿëëèì  òÿðÿôèíäÿí éàçûëàí ãåéäëÿ-
ðèí (èðàäëàðûí) ñàéûíà âÿ ñÿáÿáèíÿ ýþðÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèðäè. 

Ýþðöíäöéö êèìè, òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèé-
éÿòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí áåëÿ áèð ñèñ-
òåìäÿ áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè èëÿ éàíàøû,
ùÿì äÿ ÿõëàã òÿðáèéÿñèíèí ôîðìàëàøìàñûíà äà
õöñóñè éåð âåðèëèá, áèð íå÷ÿ êðèòåðèéàíûí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ àéðûúà íÿçÿðÿ àëûíûá.

Ùàêèì èäåîëîýèéàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
îëàðàã 15  ìàé 1920-úè èëäÿ  Àçÿðáàéúàí Èí-
ãèëàá Êîìèòÿñèíèí “Âèúäàí àçàäëûüû ùàããûí-
äà” äåêðåòèíÿ ÿñàñÿí, äèí äþâëÿòäÿí àéðûëûð.
Èñëàì äèíèíèí ÿíÿíÿëÿðèíÿ âÿ äèí àäàìëàðûíà
ãàðøû õöñóñè òÿãèá êàìïàíèéàñû áàøëàíûð, ÿí
ëàéèãëè äèí õàäèìëÿðè àðàäàí ýþòöðöëöð. Òÿðáè-
éÿ ïðîñåñèíäÿ ìèëëèëèê, äèí, åòíèê êþêëÿð, ìèë-
ëè ïñèõîëîýèéà, ýåíåòèêà êèìè àìèëëÿð ãÿáóë
îëóíìóð.  Èëàùèééàò åëìèíèí òÿðáèéÿíèí àíà
õÿòòè îëäóüóíó ñöáóò åäÿí ìèí èëëÿðèí òÿúðö-
áÿñè ìÿùâ åäèëèð. Èíñàíëàð äàëäàäà áèð úöð, èú-
òèìàè éåðëÿðäÿ èñÿ áàøãà úöð ùÿðÿêÿò åäèðäèëÿð.
Úÿìèééÿòäÿ ìÿíÿâè òÿðáèéÿ ñàùÿñèíäÿ áèð
áîøëóã éàðàíûð. Áó, þçöíö äàùà ÷îõ Áþéöê
Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè èëëÿðèíäÿ áöðóçÿ âåðèð. Ìö-
ùàðèáÿíèí ÿí ÷ÿòèí äþâðöíäÿ àüûëëû äþâëÿò õà-
äèìëÿðèíèí òÿêëèôèíÿ ÿñàñÿí ,1943-úö èëäÿ Ðóñ
êèëñÿñè, Îðòà Àñèéà ìöñÿëìàíëàðû Èäàðÿ-
ñè,1946-úû èëäÿ èñÿ Çàãàôãàçèéà Ìöñÿëìàíëàðû
Èäàðÿñè éàðàäûëûð, äèíè ôÿàëèééÿòëÿ  áàüëû  áÿçè
ìÿùäóäèééÿòëÿð  àðàäàí ãàëäûðûëûð. 

Áó ýöí òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëàò÷ûëàðû-
íûí ïåøÿ  ñÿðèøòÿëèëèéèíè  äÿ éåòÿðëè ùåñàá åò-
ìÿê îëìàç. Áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàí àäàìëàðûí ñå-
÷èëìÿñè âÿ õöñóñè ùàçûðëûüûíà äèããÿòëÿ éàíà-
øûëìàëû, áó èøäÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿí þíúÿ
ìèëëè òÿðáèéÿ ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûüû äÿéÿð-
ëÿðÿ þíÿì âåðìÿê ëàçûìäûð. Òÿðáèéÿ èøèíèí
ÿñàñ ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè, èúðà ìåòîäëàðû åë-
ìÿ ÿñàñëàíìàëû, òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ
ìèëëè äÿéÿðëÿðèí öñòöíëöéö ùåñàáûíà ñèñòåìëè
âÿ àðäûúûë îëàðàã  òÿêìèëëÿøìÿëèäèð. Òÿðáèéÿ
îëóíàíëàð åðêÿí éàøäàí ñîñèàëëàøìàëû, èúòè-
ìàèééÿòÿ àäàïòàñèéàñû ÿñàñ ìÿãñÿä îëìàëû-
äûð. Áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàíëàðûí ïåäàãîæè óñòàëûüû,
òÿðáèéÿ÷èéÿ õàñ îëàí ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðè, èøÿ
éàðàäûúû éàíàøìà âÿ êîíêðåò ïåäàãîæè ñèòóà-
ñèéàëàðäà òÿðáèéÿ âÿçèôÿëÿðèíèí îïòèìàë ùÿëëè
éîëëàðûíû äöçýöí òàïìàã êèìè âÿ ñ. êåéôèé-
éÿòëÿðè äÿ îëìàëûäûð. 

Òÿðáèéÿíèí êåéôèééÿòè ùàããûíäà éåíè àí-
ëàéûøëàðûí, ìÿêòÿáäÿ êåéôèééÿòèí èäàðÿ îëóí-
ìàñû ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ òÿùñèë
õèäìÿòëÿðèíèí åôôåêòèâëèéèíèí äÿéÿðëÿíäèðèë-
ìÿñè êèìè áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿð äÿ ìàðàã äîüó-
ðóð. 

Áó ýöí ãëîáàëëàøàí äöíéàäà òÿðáèéÿ ïðî-
ñåñèíèí ñèñòåìëè, ìÿãñÿäéþíëö òàìëûüûíà, ùó-
ìàíèñòëÿøìÿñèíÿ, áöòöí òÿðáèéÿâè òÿñèðëÿðèí
èíòåãðàñèéà îëóíìàñûíà ùÿð éåðäÿ îëäóüó êè-
ìè, ðåñïóáëèêàìûçäà äà áþéöê åùòèéàú âàð.
Áóíëàðäàí áÿçèëÿðèíè ãåéä åòìÿê îëàð:

Àëèì îëìàã 
àñàíäûð, éà èíñàí?

“21-úè  ÿñð ùóìàíèòàð
åëìëÿð ÿñðè îëàúàã, éà äà
î îëìàéàúàãäûð.”

Ëåâè Ñòðîññ

Âèäàäè ÎÐÓÚÎÂ, 
Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè Ùóìàíèòàð 

ôÿíëÿð êàôåäðàñûíûí ïðîôåññîðó, ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó 

Ìèí èëëÿðäèð êè, àòàëàð ñþçöíÿ ÷åâðèëìèø “Àëèì îëìàã àñàíäûð, èíñàí îëìàã ÷ÿ-
òèí” ìÿñÿëè áó ýöí íÿ þç äÿéÿðèíè, íÿ äÿ àêòóàëëûüûíû èòèðìèð. Ãÿðèáÿäèð êè, áóíà
áÿíçÿð ìèñàëëàð äöíéàíûí áöòöí õàëãëàðûíäà âàðäûð. Ýþðöíÿí îäóð êè, áó àòàëàð ñþçö
åëÿ-áåëÿ éàðàíìàéûá. Î äà ùàìûéà áÿëëèäèð êè, èíñàí îëìàã ÷ÿòèíäèð. Áó àòàëàð ñþçö
èëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìöõáèð öçâö, ïðî-
ôåññîð Ñÿëàùÿääèí Õÿëèëîâ éàçûð: “Àììà áèð øåé óíóäóëóð êè, áó àòàëàð ñþçöíäÿ “èí-
ñàí” àíëàéûøû “ùÿð àäàì” ìÿíàñûíäà äåéèë, “êàìèë èíñàí” ìÿíàñûíäà èøëÿäèëèð. Âÿ
ÿñëèíäÿ áó èêè ôèêðè áèðëÿøäèðÿðÿê áåëÿ äåìÿê äàùà äÿãèã îëàðäû: Àëèì îëìàã ÷ÿòèí-
äèð, êàìèë èíñàí îëìàã èñÿ îíäàí äà ÷ÿòèíäèð”; ÷öíêè îíóí ÿëàâÿ øÿðòëÿðè äÿ âàð. Áó-
ðà èëê íþâáÿäÿ éöêñÿê ìÿíÿâèééàò àèääèð êè, áóðàéà äà àëèúÿíàáëûã, ôÿäàêàðëûã,
ãîðõìàçëûã, ëÿéàãÿò âÿ ñ. îíëàðúà èíñàíè êåéôèééÿò äàõèëäèð âÿ áóíëàðûí ùå÷ áèðè
“àëèìëèê” àíëàéûøûíäà åùòèâà îëóíìóð”. Äàùà ìàðàãëûñû îäóð êè, ùÿð áèð éåðäÿ áó
ìÿñÿëèí  òÿðñèíèí þçöíö äîüðóëòìàñûíû - “Èíñàí îëìàüûí äàùà àñàí îëìàñûíû” èñòÿ-
éèðëÿð. Íÿäÿíñÿ áó ñåùðëè “äàø” ÿñðëÿðäèð êè, ãóéóíóí äèáèíäÿäèð. 

1. Òÿëèì-òÿðáèéÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ àéäûíëûã ýÿòèðèëìÿëè, òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí ìÿç-
ìóíó, ìåòîäëàðû âÿ òÿøêèëèíÿ âåðèëÿí ÿñàñ òÿëÿáëÿð çàìàíà óéüóíëàøìàëû,
òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí ðåàëëàøìàñû éîëëàðûíà éþíÿëäèëìÿëèäèð.

2. Äÿðèíëÿøÿí ãëîáàëëàøìàíûí ìÿíÿâè äöíéàìûçà òÿñèðèíÿ-õöñóñÿí êöòëÿâè èí-
ôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðè, òåëåêàíàëëàð âÿ èíòåðíåòÿ ãàðøû áèð ñöçýÿú îëìàëûäûð.
Ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçèí ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû èëÿ áàüëû ñèñòåìëè èøëÿð
ýþðöëìÿëèäèð.

3. Ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèç, èñëàì ÿõëàãûíûí ýþçÿë ãàéÿñè, òîëåðàíòëûã êèìè
ìÿñÿëÿëÿðèí åðêÿí éàøëàðäàí òÿáëèüè âÿ òÿøâèãè òÿìèí îëóíìàëû, áó ìÿñÿëÿ-
ëÿð òÿùñèëèí  ïèëëÿ âÿ ñÿâèééÿëÿðèíèí éåíè ïðîãðàìëàðûíäà  ìöÿééÿí ìÿíàäà
þç ÿêñèíè ìöòëÿã òàïìàëûäûð. 

4. Ìÿêòÿá âÿ úÿìèééÿò òÿðáèéÿ ëàáîðàòîðèéàñûíà ÷åâðèëìÿëè, ùÿð áèð òÿùñèëàëàíûí
åòèê-ÿõëàãè íîðìà âÿ äÿéÿðëÿðèíèí èíêèøàô äèíàìèêàñû íÿçàðÿòäÿ îëìàëû, îíóí
ñîñèàëëàøìàñûíà âÿ  úÿìèééÿòèí ëàéèãëè öçâö îëìàñûíà éþíÿëìÿëèäèð.

5. Òÿùñèëàëàíëàðûí íàèëèééÿòëÿðèíèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ÿõëàã òÿðáèéÿñè ìöò-
ëÿã íÿçÿðÿ àëûíìàëû, ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëè âÿ áó, áöòöí òÿðáèéÿ êîíñåïñèéàëàðû
âÿ ãàéäàëàðûíäà þç ÿêñèíè òàïìàëûäûð. Ùÿð áèð òÿùñèëàëàíûí ÿõëàãû èëÿ áàüëû
ìÿëóìàòëàð îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíÿ, ìÿêòÿá êîëëåêòèâèíÿ áÿëëè îëìàëû âÿ èúòè-
ìàèëÿøìÿëèäèð. 

6. Ìÿêòÿá èúòèìàè òÿøêèëàòëàðûíûí òÿðáèéÿ èøèíèí ÿùàòÿñè ýåíèø âÿ ùÿð áèð òÿù-
ñèëàëàí ö÷öí úÿëáåäèúè îëìàëûäûð. Äþâëÿò âÿ úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ìèëëè-ìÿ-
íÿâè äÿéÿðëÿðèìèçèí òÿáëèüè âÿ òÿøâèãè, ñîñèàëéþíöìëö ëàéèùÿëÿðè ùÿéàòà êå-
÷èðÿí èúòèìàè òÿøêèëàòëàðûí ôÿàëèééÿòè ðÿüáÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð.

7. Ñèíèôäÿíõàðèú, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿðáèéÿ èøëÿðè òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ
ýöúëÿíäèðèëìÿëè âÿ ÿëàãÿëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëìÿëè, áàøëûúà ìÿãñÿäè òÿðáèéÿ
àëàíëàðûí ñîñèàëëàøìàñû îëìàëûäûð. 

8. Òÿðáèéÿ èøè èëÿ ìÿøüóë îëàíëàðûí-òÿðáèéÿ÷èëÿðèí, òÿøêèëàò÷ûëàðûí, ñîñèàë ïåäà-
ãîãëàðûí, ïñèõîëîãëàðûí âÿ á. ùàçûðëûã ïðîãðàìëàðûíà éåíèäÿí áàõûëìàëû, îí-
ëàðäàí äàùà ÷îõ þçöíö òÿúðöáÿäÿ äîüðóëòìóø âàðèàíòëàðûíà öñòöíëöê âåðìÿê
ëàçûìäûð. 

Ìÿêòÿáëÿðäÿ ïåäàãîæè ïðîñåñèí òÿøêèëè ìÿãñÿäèëÿ òÿäðèñ âÿ òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ
ìöàâèíëÿð âàð, ÿñàñ äèããÿò èñÿ òÿäðèñÿäèð, òÿäðèñëÿ áàüëû âÿçèôÿ ìààøû äà äàùà öñòöí-
äöð. Òÿùñèëàëàíëàðûí ùàìûñûíûí ìÿêòÿáèí èúòèìàè ùÿéàòûíäàêû ìÿäÿíè-êöòëÿâè èøëÿð-
äÿ èøòèðàêû äà âàúèá äåéèë, áó, êþíöëëöëöê ïðèíñèïèäèð, îíñóç äà òÿùñèëàëàíëàðûí íàè-
ëèééÿòëÿðè éàëíûç áèëèêëÿðèíÿ ýþðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóëà ùàçûðëàøàí
øàýèðäëÿðèìèç èñÿ ñîíóíúó ñèíèôëÿðäÿ ìöÿééÿí ôÿíëÿðäÿí òÿêúÿ “áèëèê” ýþñòÿðìÿê
ìÿãñÿäèëÿ “ðîáîòà” ÷åâðèëèðëÿð... Áèçèì ö÷öí ùÿéàòäà þíÿìëè îëàí èíñàíëàðû áèëèêëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ äåéèë, ñàüëàì ÿãèäÿñèíÿ, åòèáàðûíà.., “òÿðáèéÿ”ñèíÿ ýþðÿ ñå÷èðèê. Þâëàäëàðû-
ìûç àèëÿ ãóðìàã èñòÿéÿíäÿ áèðèíúè ìÿñëÿùÿò âÿ èñòÿéèìèç î îëóð êè, êèì îëóð-îëñóí,
òÿêúÿ “òÿðáèéÿëè àèëÿ”äÿí îëñóí. 
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Country houses
By Richard Sidaway

Why are so many British people interested in historical television 
programmes like Downton Abbey? Maybe because they want to see how 
the rich and the poor lived years ago. Or is it to look at the beautiful 
buildings they lived in – country houses?

Downton Abbey is not a real name, but the house they used for the 
programme is real – Highclere Castle in the south of England. It was built 
900 years ago, but was changed into a house in the 19th century by the 
architect who also built the British Houses of Parliament, which is why 
they look a little similar.

Why build a country house? To show other people how much money you 
have, of course. The money may have come from having lots of land or 
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after the family and guests. Employing so many local people was one 
way the local aristocracy remained popular.

But as we know from the story of Downton, the money and the power of 
the families who lived in these houses did not last forever. Changes in 
�
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�
manage these properties. 

Today many country houses are open to the public, who pay money to 
look around. Others were sold and became hospitals, schools, hotels, 
even prisons. Many more have gone. And of course, some are used as 
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����Downton Abbey …

Activity 2
True or false?

1. Downton Abbey������
	�����������
��
�������
����
2. Highclere Castle was an exact copy of the Houses of Parliament. 
3. Building a country house was only possible if you had a rich 

family. 
4. Country houses gave jobs to people who lived nearby. 
5. Many country houses in Britain no longer exist.

Activity 3
Put a beginning (a–e) with an ending (1–5) to make a complete 
sentence.

a. Downton Abbey was 
popular for both

1. ��
	���������������������
���

b. Highclere Castle is 
different now

2. country houses now have dif-
ferent uses.

c. Owners of country 
houses had money

3. education, health and tourism.

d. Changes in British 
society mean

4. to buy art and employ workers.

e. Country houses today 
help

5. its story and its location.

Activity 4
Look at these sentences from the text

… to look at the beautiful buildings they lived in. 
To show other people how much money you have …
… to cook, clean and look after the family and guests.

The verbs in bold show the reason why somebody did something. 
���!��
�����������������������"��
������"���������#�
$�%�����#�
�


����$&�
to show purpose.

Can you put these words in the correct order? They all include an 
�������"��
������
���

Example:

are around country look houses public pay open Many money to to 
the who

Many country houses are open to the public who pay money to look 
around.

1. buy fruit He market to the to some went
2. �
��

������$	�	��	
����
����"�����
�
3. a build employed hospital hundred to new One workers were
4. have They lunch stopped to working 
5. her help pills sleep She to the took

Activity 5
Would you like to live in a very large house? What would be the 
advantages and disadvantages?

Activity 1
a. Before you read, decide which word (1–3) goes with which 

meaning (a–c).

1.  parliament 2. aristocracy 3. properties

a. buildings and/or pieces of land
b. ����
���
����
�
����
�����
�	�������
�����$��
���
c. a small group of people who rule a society because of their 

birth

b. Now complete the sentences using one of the words (1–3).

1. The company bought some empty ………… to open some new 
shops in the town.

2. The teacher took her class to visit ………… and see what politicians 
do all day.

3. 1789 was the beginning of the end for the ………… in France.

Answers
Activity 1
a.
1. b; 2. c; 3. a

b.
1. properties; 2. parliament; 3. aristocracy

Activity 2
1. True (T); 2. False (F); 3. F; 4. T; 5. T

Activity 3
a. 5; b. 1; c. 4; d. 2; e. 3

Activity 4
1. He went to the market to buy some fruit.
'���$	���"����	��	
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3. One hundred workers were employed to build a new hospital.
4. They stopped working to have lunch.
5. She took the pills to help her sleep.

Èíýèëèñ äèëèíè þéðÿíÿíëÿð ö÷öí äÿðñ íöìóíÿëÿðè



Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Áàêûäàêû 229 íþìðÿëè îðòà ìÿêòÿáäÿ
öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îë-
ìàñûíûí 96 -úû èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø ïàé-
òàõò ìÿêòÿáëÿðè âÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô ìÿð-
êÿçëÿðèíèí øàýèðäëÿðèíèí éàðàäûúûëûã ñÿðýèñè êå-
÷èðèëèá. Ñÿðýèäÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿ-
ñèíèí ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ, Íèçàìè Ðàéîí Èú-
ðà Ùàêèìèééÿòè áàø÷ûñûíûí ìöàâèíè Ýöëíàç Èñ-
ðàôèëîâà, áèð ñûðà òÿùñèë  ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿð-
ëÿðè, ìöÿëëèìëÿð,  øàýèðäëÿð, âàëèäåéíëÿð âÿ èúòè-
ìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðè  èøòèðàê åäèáëÿð.

Ñÿðýèíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä éàðà-
äûúûëûüûí ìöõòÿëèô  ñàùÿëÿðèíäÿ õöñóñè èñòåäàäà
ìàëèê óøàãëàðû öçÿ ÷ûõàðìàã, îíëàðû äÿñòÿêëÿ-
ìÿê, éàðàäûúûëûãëàðûíû äàùà äà èíêèøàô åòäèðìÿ-
éÿ øÿðàèò éàðàòìàã îëóá.

Òÿäáèðäÿ ñÿðýè èøòèðàê÷ûëàðûíûí âÿ òàìàøà÷û-
ëàðûí ÿí  ÷îõ äèããÿòèíè ÷ÿêÿí ìÿãàì èñÿ Áàêû-
äàêû 219 íþìðÿëè Åâäÿ òÿùñèë òàì îðòà ìÿêòÿá
øàýèðäëÿðèíèí  ÿë èøëÿðè îëóá. Õöñóñè  ãàéüûéà åù-
òèéàúû îëàí áó øàýèðäëÿðèí  ðÿñì ÿñÿðëÿðèíÿ áà-
õàí ùÿð êÿñ ñåâèíèá âÿ òÿÿúúöáëÿíèá. Ñÿðýèäÿ

øàýèðäëÿðäÿí Ìàùèðÿ Ðÿúÿáëè (5-úè ñèíèô),  Àë-
òàé Àäûýþçÿëîâ (7-úè ñèíèô), Íóðýöë ßëèéåâà
(7-úè ñèíèô), Òàìåðëàí Íîâðóçîâ (9-úó ñèíèô) âÿ
Õÿçÿð ßëèîñìàíîâóí (7-úè ñèíèô)  ÿë èøëÿðè áÿ-
éÿíèëÿðÿê  éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. 

Áèëäèðèëèá êè, áó úöð òÿäáèðëÿðäÿ  õöñóñè ãàé-
üûéà åùòèéàúû îëàí óøàãëàðûí  èøòèðàêû äàùà ÷îõ
âàúèáäèð.  ×öíêè áó, îíëàðûí úÿìèééÿòÿ èíòåãðà-
ñèéàñûíû  ñöðÿòëÿíäèðèð âÿ îíëàðäà þçöíÿèíàì
éàðàäûð.
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Ì.ß.Ðÿñóëçàäÿ àäûíà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ Áÿáèðîâà Ñåâèë Ìèðçÿáàëà ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÁ-Û-070985 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüäàø øÿùÿð Ñ.Ì.Êèðîâ àäûíà (èíäèêè Ì.Èñàéåâ àäûíà
òàì îðòà ìÿêòÿá) ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1981-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùàúûéåâà Âÿôà Ùàìëåò ãûçûíà âåðèëìèø 165 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àòàòöðê Ëèñåéèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Íàìàçîâ
Çåéíàë Âèäàäè îüëóíà âåðèëìèø À-961391 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 46 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà Åëíóðÿ Íÿñðÿääèí ãûçûíà
âåðèëìèø À-819801 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Ãàñûìîâà Øÿáíÿì Àñÿô ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí ðàéîíó øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãóëàìîâ Òàúÿääèí Ãóðáàí îüëóíà
âåðèëìèø Á-565829 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1991-úè èëäÿ
Ùöñåéíîâà Ñåâèíú Àñëàí ãûçûíà âåðèëìèø ÔÁ-Û-083839
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ ßìèðîâ
Ñÿðäàð Ìàèñ îüëóíà  âåðèëìèø À-385811 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí øÿùÿð 13 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà Ñóíàé Éÿùéà ãûçûíà âåðèëìèø À-
595557 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 258 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäëè Àëàýþç Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø Á-366574
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Äÿéèðìàíëàð (Õàíëàð) êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Íÿáèéåâà (Êÿðèìîâà)
Äöíéà Åëäàð ãûçûíà âåðèëìèø À-000465 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Ãàðãóúàã êÿíä É.Íÿúÿôîâ àäûíà òàì
îðòà ìÿêòÿáèíè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Áÿøèðîâ Áÿùðóç
Àôòàíäèë îüëóíà âåðèëìèø À-046395 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ
Ùÿçèéåâà Ïÿðè Ãÿíáÿð ãûçûíà âåðèëìèø Á-252439 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ  Áàéðàìîâà Àéòÿí ßðøàä ãûçûíà âåðèëìèø
òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Ùàúûéåâà Çèáåéäÿ Âèëàéÿò ãûçûíà âåðèëìèø
òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 275 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Òóðàë Èëéàñ îüëóíà âåðèëìèø ÁÍ-275346
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2004-úö èëäÿ Ìóðàäîâ Âöãàð Âÿëè îüëóíà âåðèëìèø  Á-
013006  íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè  âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Ïàøàçàäÿ Åëíóð
Áàëàÿëè îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ Âåðäèéåâ Íèúàò
Ðÿøàä  îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Èíøààò Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1993-úö èëäÿ
Ðÿøèäîâ Ðÿùìàí ßëèùöñåéèí îüëóíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-126297
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè  Ïåäàãîæè Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 2007-úè
èëäÿ Àüàéåâà Ëàëÿ Ðÿúÿá ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-060234
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Øèðèíáÿé êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2004-
úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâà (Ùÿñÿíîâà) Èëàùÿ Ùÿáèá ãûçûíà
âåðèëìèø À-024091 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñöëåéìàíîâà Âöñàëÿ Íóðóëëà
ãûçûíà âåðèëìèø 044938 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóñàð ðàéîí Áÿäèøãàëà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2005-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóðàäõàíîâ Òÿáðèç ßëèôõàí îüëóíà âåðèëìèø
À-202321 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 300 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø Âÿëèéåâà Íèýàð ßâÿç ãûçûíà âåðèëìèø Á-484255
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Ñÿôèêöðä êÿíä  òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÛÕ ñèíôèíè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Éàãóáîâ Âöñàë Èëùàì
îüëóíà âåðèëìèø À-336577 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ùàúûãàáóë ðàéîí Ãóáàëûáàëîüëàí êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø ßñýÿðîâ Ìèðúàâèäàí
Ìèðúÿëàë îüëóíà âåðèëìèø À-429659 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 1 íþìðÿëè Òèáá Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí  2006-úû
èëäÿ Ðÿøèäîâà (Úÿôÿðîâà) Ôÿðÿù Ðÿøèä ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-
ÛÛ-034299 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ
Ãàñûìîâà ßñìÿð ßôãàí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàòèîíàë Úåíòåð ôîð Åäóàúàòèîíàë Ãóàëèòé
Åíùàíúåìåíò Óíèâåðñèòåòè (Àâðîïà Òÿäðèñ Óíèâåðñèòåòè)
òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Ùÿòÿìîâà Êÿìàëÿ Øèðèí ãûçûíà
âåðèëìèø ÅÓÒÓ  Í-000013 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ ðàéîí Èíñòèòóò ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2001-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (Èáðàùèìîâà) Ëàìèéÿ
Ìöçÿôôÿð ãûçûíà âåðèëìèø À-449539 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ ðàéîí Ñàìóõ øÿùÿð 1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè
2012-úè èëäÿ áèòèðìèø ßñýÿðîâ Åøãèí Òàëåù îüëóíà âåðèëìèø
À-169606 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ
Èñìàéûëîâ Èëêèí Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 111 íþìðÿëè òàì îðòà  ìÿêòÿáè 1986-úû èëäÿ
áèòèðìèø Íÿñèðîâ Ìÿùÿììÿä  Çàêèð îüëóíà âåðèëìèø 276722
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ
Èáàäçàäÿ Ìÿùëóãÿ Ñÿôÿð ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Â.È.Ëåíèí àäûíà  Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Èíñòèòóòó  (èíäèêè ÀÄÏÓ)  òÿðÿôèíäÿí  1986-úû èëäÿ
Àáäóëëàéåâà Ìÿòàíÿò ×îáàí ãûçûíà âåðèëìèø ÙÁ-002947
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 72 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâ Èëêèí Àðçóìàí îüëóíà
âåðèëìèø À-039914 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí À.Ãàñûìîâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-
úû èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâà Áàùàð ßëè ãûçûíà âåðèëìèø Á-
352661 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Ô.Ãàñûìîâ àäûíà Õàòûíëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãÿíáÿðîâà Àèäÿ Ñåéìóð
ãûçûíà âåðèëìèø À-244317 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí øÿùÿð 21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Úÿôÿðîâ Ùåéäÿð Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø À-462959
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.Ô.Àõóíäîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè Ðóñ äèëè
âÿ ßäÿáèééàòû Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1985-úè èëäÿ Íÿñèðîâà
(Ðçàéåâà) Ñàìàéÿ ßìèðÿùìÿä ãûçûíà âåðèëìèø ËÁ-012986
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Ìóõàõ êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè  1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Ôàðèç
Ìÿùÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø Àß-0406 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.ßçèçáÿéîâ àäûíà Øóøà Ìÿäÿíè-Ìààðèô Ìÿêòÿáè
òÿðÿôèíäÿí 1986-úû èëäÿ Ìÿùÿððÿìîâà Íöøàáÿ Øöêöð ãûçûíà
âåðèëìèø ÇÒ-039152 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2011-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà (Ñÿìÿäçàäÿ) Ñåâäà ßùëèìàí ãûçûíà
âåðèëìèø À-050533 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êÿëáÿúÿð ðàéîí 102 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Àëûøàíîâà Òàìàðà ßëè ãûçûíà
âåðèëìèø À-934609 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýþé÷àé øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Íÿðìèí Íàìèã ãûçûíà âåðèëìèø Á-
562441  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí  2017-úè èëäÿ
Êàçûìîâà Àèøÿ Éàøàð ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ôÿòòàùîâà Õàëèñÿ Èáðàùèìøàù ãûçûíà âåðèëìèø À-
210700  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáà ðàéîí Àìñàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2012-úè
èëäÿ áèòèðìèø Èñëàì-çàäÿ Àéõàí Àëèä îüëóíà âåðèëìèø À-
172249 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Òèúàðÿò  Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ
Ýöëìÿììÿäîâà Ñåâèíú Àäèë ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-
022256 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ñàðûúàëàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1998-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàðàéåâà (Ùÿñÿíîâà) Çöìðöä Àñèô ãûçûíà
âåðèëìèø À-237069 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû ðàéîí Êöðäìàøû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Áÿõòèéàð Ãóëó îüëóíà
âåðèëìèø Á-749419 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû ðàéîí Êöðäìàøû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Øÿùðèéàð Ãóëó îüëóíà
âåðèëìèø Á-634435  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 13 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Öëâèééÿ Ñàáèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-
272307 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Ìóñèãè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ
Ìóñòàôàéåâà Ýöíàé Àôèã ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-067595
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

2 íþìðÿëè Áàêû Áàçà Òèáá Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1991-
úè èëäÿ Àñëàíîâà Õàòèðÿ Ñàáèð ãûçûíà âåðèëìèø ÏÒ-Û-093011
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè  ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí ß.ßëÿêáÿðîâ àäûíà Àááàñëû êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Àááàñÿëèéåâ Áÿùëóë
Áÿùðÿì îüëóíà âåðèëìèø Á-324172 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ïîëèòåõíèê Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1995-úè
èëäÿ Èáðàùèìîâà Èëîíà Ðîáåðòîâíàéà âåðèëìèø ÀÁ-Û-031535
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Íóðÿääèí Ùåéäÿðîâ 538-21-66

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 7059,  Ñèôàðèø 1663

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Í.Ðÿùèìîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Ïðîôåññîð Ôÿðàùèì Ñàäûãîâ âÿ Ñàðâàí Èáðàùèìîâ
Áåéëÿãàí ðàéîíó ×ÿìÿíëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
äèðåêòîðó Ùÿñÿí Ùÿøèìîâà àíàñû

ÙßÚßÐ ÕÀÍÛÌÛÍ  
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Íåìÿò Ñóëòàíîâ àäûíà Äþâðöøëö
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ïåäàãîæè êîëëåêòèâè
ìÿêòÿáèí äèðåêòîð ìöàâèíè 
ÅÉÂÀÇÎÂ   ßËÈÕÀÍ ÍÈÔÒÓËËÀ ÎÜËÓÍÓÍ

âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ ìÿðùóìóí
àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

Áàêû øÿùÿð 18 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ìöäèðèééÿòè âÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìëÿðè Àèäÿ Ñîëòàíîâàéà âÿ Àéýöí Ùÿñÿíîâàéà
ÿçèçëÿðè

ÌßÌÌßÄÕÀÍ ÑÎËÒÀÍÎÂÓÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

www.íåwñ.ðàìáëåð.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþ-
ðÿ, áó ãåéðè-àäè òÿäãèãàòëà Ñòåíôîðä Óíèâåðñèòåòè áà-
çàñûíäà èø àïàðàí Ùè Ùè àäëû ïðîãðàì÷û ìÿøüóë îëóð.

Àëèì ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàã
ö÷öí þçöíäÿ ÷îõñàéëû éóìîð íÿçÿðèééÿñèíè áèðëÿøäè-
ðÿí ìöðÿêêÿá àëãîðèòìäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê íèééÿòèí-
äÿäèð. Ðîáîòà èìïðîâèçàñèéà âÿ ñàðêàçìû þéðÿòìÿê
ãàðøûéà ãîéóëàí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿíäèð.

Ùè Ùè âÿ äèýÿð ×èí ïðîãðàì÷ûëàðû ýöëöø ìÿãñÿäè-
ëÿ êîìïöòåðÿ áèð íå÷ÿ îìîíèì éöêëÿäèêäÿí ñîíðà áó
åëìè èøÿ áàøëàìàã ãÿðàðûíà ýÿëèáëÿð. Êîìïöòåðÿ ýöë-
ìÿëè òÿêëèôëÿðè öìóìèëÿøäèðÿðÿê îíëàðûí ìÿíàëàðûíû
äÿéèøìÿê òÿêëèô îëóíóá. Íåéðîøÿáÿêÿ ùÿð äÿôÿ úöì-
ëÿéÿ èêè éåíè ñþç ÿëàâÿ åäèá.

ßââÿëúÿ óüóðñóç ùåñàá åäèëÿí òÿúðöáÿ ñîíðàäàí
àëèìëÿðèí úèääè òÿäãèãàòà áàøëàìàñûíà çÿìèí éàðàäûá.

Éåíè ùàçûðëàíàí 
ñöíè èíòåëëåêò éóìîð 
ùèññèíÿ ìàëèê îëàúàã

Õöñóñè ãàéüûéà åùòèéàúû
îëàí øàýèðäëÿðèí ÿë èøëÿðè

Òÿë-ßâèâ Óíèâåðñèòåòèíèí àëèìëÿðè äöíéàäà èëê
äÿôÿ èíñàí òîõóìàëàðûíäàí 3Ä ôîðìàòûíäà úàíëû öðÿê
÷àï åäèáëÿð.

www.ìèð24.òâ ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíäà ãåéä îëó-
íóð êè, Òÿë-ßâèâ Óíèâåðñèòåòèíèí  ëàáîðàòîðèéà ðÿùáÿ-
ðè Òàë Äâèð ïàñèéåíòäÿí ýþòöðöëìöø èíñàí òîõóìàëà-
ðû èëÿ áèðëèêäÿ 3Ä-ïðèíòåðäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ äþ-
éöíÿí úàíëû öðÿéèí ÷àï îëóíìàñû ïðîñåñèíè òÿãäèì
åäèá.

Îðãàíûí ôóíêñèîíàëëûüûíû éîõëàìàã ö÷öí åêñïå-
ðèìåíò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùåéâàíëàðà êþ÷öðöëÿúÿê îíëàðëà
öðÿê “÷àï îëóíóá”. Öðÿéèí þë÷öñö 2,5 ñàíòèìåòðÿ éà-
õûí - òÿõìèíÿí äîâøàí öðÿéè áþéöêëöêäÿäèð. Ïðèíòåð
áèð öðÿéè òÿãðèáÿí 3 ñààò 30 äÿãèãÿéÿ ÷àï åäèá.

Àëèìëÿðèí èääèàñûíà ýþðÿ, èñðàèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí
áó òÿäãèãàòû òèááèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí éîë à÷ûð. Éàõûí 10
èëäÿ èíñàí òîõóìàëàðû âÿ ùöúåéðÿëÿðèíèí êþìÿéè èëÿ
ùÿð áèð ïàñèéåíò ö÷öí èñòÿíèëÿí îðãàíû éàðàòìàã
ìöìêöí îëàúàã.

Èëê äÿôÿ 
3Ä-ïðèíòåðäÿ úàíëû 

öðÿê ÷àï åäèëèá

Áþéöêëÿðëÿ éàíàøû, êè÷èêéàøëû óøàãëàð äà ùÿéÿúàí
âÿ äåïðåññèéàäàí ÿçèééÿò ÷ÿêèðëÿð. Éåòêèíëèê éàøûíà
÷àòàí éåíèéåòìÿëÿðäÿ ïñèõè ïîçóëìàëàð àäÿòÿí óøàã-
ëûã äþâðöíäÿí éàðàíûð âÿ áó çàìàí óøàãëàð ëàçûìè
äèàãíîñòèê ìöàéèíÿëÿðäÿí êå÷ìèðëÿð. Âàëèäåéíëÿð äÿ
óøàãëàðäà îëàí ùÿéÿúàí ñèìïòîìëàðûíà ÷îõ çàìàí
úèääè éàíàøìûðëàð. Ùàçûðäà àëèìëÿð ïîçóëìà ÿëàìÿò-
ëÿðèíè óøàüûí íèòãèíÿ ýþðÿ ìöÿééÿí åäÿí ñöíè èíòåë-
ëåêò ÿñàñûíäà îáéåêòèâ äèàãíîñòèê àëÿò ùàçûðëàéûáëàð.
Ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí òÿäãèãàòëàðà 3-8
éàø àðàñû 71 óøàã úÿëá åäèëèá. 

www.ùèýùòåúù.ïëóñ ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí,
èøòèðàê÷ûëàð éöêñÿê ñòðåññ øÿðàèòèíäÿ ö÷ äÿãèãÿëèê ÿù-
âàëàò äàíûøûð, ùÿìèí äàíûøûëàí ÿùâàëàò áèð íå÷ÿ äÿôÿ
ñÿñ ñèãíàëû èëÿ êÿñèëèð.

Àëèìëÿðèí ùàçûðëàäûüû áó àëãîðèòì óøàüûí íèòãèí-
äÿêè ïîçóëìàëàðû òÿõìèíÿí 80 ôàèç äÿãèãëèêëÿ ìöÿé-
éÿí åäÿ áèëèð. Íÿòèúÿëÿð ÿíÿíÿâè ùÿêèì ìöàéèíÿñèí-
äÿí ñîíðà òÿñäèã åäèëèá. Àëèìëÿð àëãîðèòì àóäèîéàçû-
íûí áèð íå÷ÿ ñàíèéÿñè èëÿ äÿ óøàüûí íèòãèíèí ìöÿééÿí
õöñóñèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿ áèëìÿê èìêàíûíà ìà-
ëèê îëäóüóíó áèëäèðèðëÿð.

Òÿäãèãàò÷ûëàð áåëÿ ùåñàá åäèðëÿð êè, áó ìåòîä âà-
ñèòÿñèëÿ âàëèäåéíëÿðÿ àéäûí îëìàéàí êè÷èê ñèìïòîìëà-
ðû äà òÿéèí åòìÿê ìöìêöíäöð.

Ö÷ äÿãèãÿ ÿðçèíäÿ 
óøàãëàðäà îëàí äåïðåññèéàíû

ìöÿééÿí åäÿí àëãîðèòì 

20-25 ìàé òàðèõëÿðèíäÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðè âÿ àáèòóðèéåíòëÿð ö÷öí
“À÷ûã ãàïû” ýöíëÿðè êå÷èðèëÿúÿê. Òÿäáèðèí ãîíàãëàðû
- øàýèðäëÿð, ìÿçóíëàð, òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèí ìöÿë-
ëèìëÿðè, âàëèäåéíëÿð  êîìïöòåð òåõíîëîýèéàëàðû èëÿ
òÿúùèç îëóíìóø àóäèòîðèéàëàðëà, ôàêöëòÿ âÿ øþáÿëÿðëÿ,
óíèâåðñèòåòèí ìóçåéè, Ùåéäÿð ßëèéåâ ìÿðêÿçè, éåíè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Åðàñìóñ+ ìÿðêÿçè, çÿíýèí êè-
òàáõàíà, óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðèíèí éàðàäûúûëûüû èëÿ òà-
íûø îëà áèëÿúÿêëÿð. Îíëàðûí ñóàëëàðûíû óíèâåðñèòåòèí
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè úàâàáëàíäûðàúàã.  

“À÷ûã ãàïû” ýöíëÿðè ñààò 10:00-äàí  16:00-äÿê
äàâàì åäÿúÿê. 

Åëàí
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Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Ìàéûí 13-äÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Êîí-
ñåðâàòîðèéàñûíûí íÿçäèíäÿ Ìóñèãè Êîëëå-
úèíäÿ Àçÿðáàéúàí ìóñèãè ìÿäÿíèééÿòèíäÿ
õöñóñè õèäìÿòëÿðè îëàí ýþðêÿìëè òàð ìöÿë-
ëèìè, áÿñòÿêàð, ßìÿêäàð àðòèñò Àäèë Ýÿðàé
Ìÿììÿäáÿéëèíèí 100 èëëèê éóáèëåéè èëÿ
áàüëû òÿäáèð êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿ êîëëåúèí
ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ êîëëåêòèâè èëÿ áèðýÿ ýþð-
êÿìëè ìÿäÿíèééÿò èø÷èëÿðè, õàëã àðòèñòëÿðè,
èíúÿñÿíÿò õàäèìëÿðè, ÊÈÂ íöìàéÿíäÿëÿðè
âÿ éóáèëéàðûí àèëÿ öçâëÿðè äÿ èøòèðàê åäèá. 

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí Ìóñèãè Êîë-
ëåúèíèí äèðåêòîðó Íàçèì Êàçûìîâ ãîíàã-
ëàðû ñàëàìëàéûá, éóáèëåéÿ äÿâÿò àëàí èíúÿ-
ñÿíÿò õàäèìëÿðèíè èøòèðàê÷ûëàðà òÿãäèì
åäèá. Áþéöê ïåäàãîã ùàããûíäà äàíûøàí
Í.Êàçûìîâ áèëäèðèá êè, ðåñïóáëèêàìûçäà

òàðûí òÿäðèñèíèí âÿ èôà÷ûëûüûíûí èíêèøàôûíäà
Àäèë Ýÿðàéûí ìèñèëñèç õèäìÿòëÿðè îëóá.
Ãåéä åäèëèá êè, Àäèë Ýÿðàé Ìÿììÿäáÿéëè
þçöíöí ìöÿëëèìëèê, èôà÷ûëûã, áÿñòÿêàðëûã
ôÿàëèééÿòè èëÿ îðòà èõòèñàñ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òàð
òÿäðèñèíèí òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ, çÿíýèíëÿøìÿ-
ñèíÿ âÿ èíêèøàôûíà äÿéÿðëè òþùôÿëÿð âåðèá.
Åéíè çàìàíäà áó èõòèñàñ öçðÿ íöìóíÿâè
ìåòîäèñò ìöÿëëèì êèìè äÿ áþéöê øþùðÿò
ãàçàíûá. 

Àäèë Ýÿðàé Ìÿììÿäáÿéëèíèí áÿñòÿ-
êàðëûã ôÿàëèééÿòèíäÿí ýåíèø ñþç à÷àí äèðåê-
òîð îíóí òàð ö÷öí éàçûëàí ÿñÿðëÿðèíäÿí äÿ
äàíûøûá. Áþéöê ïåäàãîãóí òÿëÿáÿñè îëäó-
üóíó äåéÿí äèðåêòîð áóíóíëà ôÿõð åòäèéèíè
áèëäèðèá âÿ ìöÿëëèìè Àäèë Ýÿðàéëà áàüëû
õàòèðÿëÿðèíè áþëöøöá. 

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí Àäèë Ýÿðàé Ìÿì-
ìÿäáÿéëèíèí ãûçû Ôèðàâàí Ìÿììÿäáÿéëè

àòàñûíûí õàòèðÿñèíÿ ùÿñð îëóíàí òÿäáèðè òÿø-
êèë åòäèêëÿðèíÿ ýþðÿ êîëëåú ðÿùáÿðëèéèíÿ âÿ
êîëëåêòèâèíÿ äÿðèí òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá. Î,
áþéöê êå÷ìèøè âÿ ÿíÿíÿëÿðè îëàí òÿùñèë
îúàüûíäà àòàñû Àäèë Ýÿðàé ùàããûíäà äàíû-
øûëàíëàðäàí áèð äàùà ãöðóð ùèññè êå÷èðäèéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Àçÿðáàéúàíûí Õàëã àðòèñ-
òè, ýþðêÿìëè òàð èôà÷ûñû Ðàìèç Ãóëèéåâ,
Õàëã àðòèñòè, ïåäàãîã Úåéðàí Ùàøûìîâà,
Õàëã àðòèñòè Âàìèã Ìÿììÿäÿëèéåâ,
ßìÿêäàð ìÿäÿíèééÿò èø÷èñè Ñèäãè Ìóñòà-
ôàéåâ, ßìÿêäàð åëì õàäèìè Çöëôöãàð Ôÿ-
ðÿúîâ, Àäèë Ýÿðàéûí òÿëÿáÿëÿðè âÿ äèýÿðëÿ-
ðè òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿðÿê ýþðêÿìëè ïåäàãîã,
áÿñòÿêàð ùàããûíäà þç ôèêèðëÿðèíè áèëäèðèá,
õàòèðÿëÿðèíè áþëöøöá. 

Òÿäáèðäÿ Ìóñèãè Êîëëåúèíèí òÿëÿáÿëÿ-
ðèíèí èôàñûíäà Àäèë Ýÿðàé Ìÿììÿäáÿéëè-
íèí áÿñòÿëÿðè ñÿñëÿíäèðèëèá.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
(ÁÄÓ) 100 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð
åäèëìèø àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðè àðàñûíäà
êå÷èðèëÿí ôóòçàë öçðÿ ðåñïóáëèêà áè-
ðèíúèëèéè áó èäìàí íþâöíöí òÿëÿáÿëÿð
àðàñûíäà òÿáëèü åäèëìÿñèíäÿ âÿ îíëà-
ðûí ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíÿ èñòèãàìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíäÿ õöñóñè ðîë îéíàéûð.

Áèðèíúèëèéèí êå÷èðèëìÿñèíèí ÿùÿ-
ìèééÿòè áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè áèëäèðÿí
Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè, Àçÿðáàé-
úàí Òÿëÿáÿ-Ôóòáîë Àññîñèàñèéàñûíûí
ïðåçèäåíòè, Àçÿðáàéúàí Ôóòáîë
Ôåäåðàñèéàëàðû Àññîñèàñèéàñûíûí öçâö
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ þëêÿ Ïðåçèäåíòè
úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ãåéä åäèëìÿñè-
íÿ äàèð ìöâàôèã ñÿðÿíúàìûíû õàòûðëà-
äàðàã áó òÿùñèë îúàüûíûí èíäèéÿäÿê
íàèëèééÿòëÿðëÿ çÿíýèí øÿðÿôëè áèð éîë
êå÷äèéèíè âóðüóëàéûá.

Íàçèð ìöàâèíè ãåéä åäèá êè, äþâ-

ëÿò áàø÷ûñû úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí èä-
ìàíà äèããÿò âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ
ðåñïóáëèêàìûç  àðòûã èäìàí þëêÿñè êè-
ìè äöíéàäà ëàéèãëè éåð òóòóð.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ,  áó éàðûøûí ÿñàñ ìÿãñÿäè àëè âÿ
îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí
òÿëÿáÿëÿðè àðàñûíäà ôóòçàëûí òÿáëèüè âÿ
êöòëÿâèëèéèíÿ, ïåðñïåêòèâëè èäìàí÷û-
ëàðûí àøêàð åäèëìÿñèíÿ âÿ îíëàðûí óñ-
òàëàðäàí èáàðÿò êîìàíäàëàðà úÿëá
åäèëìÿñèíÿ íàèë îëìàãäûð. Íàçèð
ìöàâèíè áèëäèðèá êè, ÁÄÓ-íóí 100
èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíìóø ôóòçàë
öçðÿ ðåñïóáëèêà áèðèíúèëèéè ýåíèøìèã-
éàñëûëûüû, ìöòÿøÿêêèëëèéè, åéíè çà-
ìàíäà èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ìà-
ðàãëà ãàðøûëàíìàñû áàõûìûíäàí èä-
ìàí òàðèõèìèçÿ éàääàãàëàí ùàäèñÿ-
ëÿðäÿí áèðè êèìè äàõèë îëàúàã. 

Ðåñïóáëèêà áèðèíúèëèéèíäÿ öìó-
ìèëèêäÿ 32 àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîìàíäàëàðû èøòèðàê
åäèá. Êîìàíäàëàðäàí 21-è Áàêû øÿ-

ùÿðèíè, 11-è èñÿ ðåýèîíëàðû òÿìñèë
åäèá.

Áèðèíúèëèê éàðûìãðóï îéóíëàðû,
ïëåé-îôô, éàðûìôèíàë âÿ ôèíàë ìÿðùÿ-
ëÿëÿðè öçðÿ òÿøêèë åäèëèá.

Ïöøêàòìà éîëó èëÿ ìöÿééÿí
åäèëìèø  6 éàðûìãðóï öçðÿ êå÷èðèëÿí
îéóíëàð Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ
Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíèí, Àçÿðáàéúàí
Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòå-
òèíèí, Øèðâàí Äþâëÿò Èãòèñàä âÿ Ùó-
ìàíèòàð Êîëëåúèíèí, Ýþéýþë ðàéîí
Îëèìïèéà Èäìàí Êîìïëåêñèíèí èä-
ìàí çàëëàðûíäà òÿøêèë åäèëèá.Éàðûìã-
ðóï îéóíëàðû 05-20 àïðåë 2019-úó èë
òàðèõëÿðèíè ÿùàòÿ åäèá.

Ùÿð ãðóï öçðÿ áèðèíúè âÿ èêèíúè
éåðëÿðè òóòàí êîìàíäàëàð: Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Ìèëëè Àâèàñèéà
Àêàäåìèéàñû, Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã
âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñû, Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð

Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè, Àçÿð-
áàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè, Ýÿíúÿ
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Àãðàð Óíèâåðñèòåòè, Ëÿíêÿðàí
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè âÿ Øàìàõû Äþâ-
ëÿò Ðåýèîíàë Êîëëåúèíèí êîìàíäàëàðû
ïëåé-îôô ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìöáàðèçÿ
àïàðûá.  

Éàðûøëàðûí ïëåé-îôô ìÿðùÿëÿñèí-
äÿ öìóìèëèêäÿ 11 àëè âÿ 1 îðòà èõòè-
ñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí êîìàíäà-
ëàðû îëìàãëà 12 êîìàíäà èøòèðàê åäèá.

29 àïðåë-01 ìàé òàðèõëÿðèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
èäìàí êîìïëåêñèíäÿ êå÷èðèëÿí ïëåé-
îôô ìÿðùÿëÿñèíèí îéóíëàðûíûí íÿòèúÿ-
ñèíÿ ÿñàñÿí, Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíè-
âåðñèòåòèíèí âÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Àãðàð Óíèâåðñèòåòè êîìàíäàëàðû ÛÛÛ
éåð, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿð-
áèéÿñè âÿ Èäìàí Àêàäåìèéàñû âÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåð-

ñèòåòèíèí êîìàíäàëàðû èñÿ Û éåð óüðóí-
äà îéíàìàã ùöãóãó ÿëäÿ åäèá.

Ìàéûí 13-äÿ Áàêû Èäìàí Ñàðà-
éûíäà áàø òóòìóø ôèíàë ãàðøûëàøìàñûí-
äà ÛÛÛ éåð óüðóíäà  Àçÿðáàéúàí Òèáá
Óíèâåðñèòåòèíèí êîìàíäàñû Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Àãðàð Óíèâåðñèòåòè
êîìàíäàñûíà ãàëèá ýÿëèá, Àçÿðáàé-
úàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èä-
ìàí Àêàäåìèéàñûíûí êîìàíäàñû èñÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåð-
ñèòåòèíèí êîìàíäàñûíû ìÿüëóá åäÿðÿê
÷åìïèîíàòûí ãàëèáè îëóá.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà ãàëèá êîìàí-
äàëàð òÿëòèô åäèëèá.

Åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô íîìè-
íàñèéàëàð öçðÿ ôÿðãëÿíÿí ôóòáîë÷óëàð
äà ìöêàôàòëàíäûðûëûá. Áåëÿ êè, ÿí
éàõøû ãàïû÷û íîìèíàñèéàñûíà Ùÿçðÿò
Ìèðçÿéåâ (Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòè-
ñàä Óíèâåðñèòåòè), ÿí ìÿùñóëäàð
îéóí÷ó íîìèíàñèéàñûíà Åëâèí Ãóëó-
éåâ (Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí
Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí Àêàäåìèéàñû),

ÿí éàõøû ìöäàôèÿ÷è íîìèíàñèéàñûíà
Úàáèð Àëúàíëû (Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Àãðàð Óíèâåðñèòåòè) âÿ ÿí éàõøû ùö-
úóì÷ó íîìèíàñèéàñûíà Åë÷èí Çåéíà-
ëîâ (Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè)
ëàéèã ýþðöëöá.

Ìöêàôàòëàðû Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè, Àçÿðáàéúàí Òÿëÿáÿ-Ôóòáîë
Àññîñèàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè, Àçÿð-
áàéúàí Ôóòáîë Ôåäåðàñèéàëàðû Àññî-
ñèàñèéàñûíûí öçâö Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ,
Ìèëëè Îëèìïèéà Êîìèòÿñèíèí âèòñå-
ïðåçèäåíòè ×èíýèç Ùöñåéíçàäÿ, ìèë-
ëÿò âÿêèëè Ôàçèë Ìóñòàôà, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó Ôóàä Ùàúû-
éåâ âÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó ßäàëÿò Ìó-
ðàäîâ òÿãäèì åäèá.

Ðåñïóáëèêà áèðèíúèëèéè ÀÔÔÀ,
Àçÿðáàéúàí Òÿëÿáÿ Ôóòáîë Ôåäåðàñè-
éàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû, Òÿùñèë, Ýÿíúëÿð
âÿ Èäìàí íàçèðëèêëÿðè, Ôóòçàë Ôóòáîë
Ôåäåðàñèéàñûíûí äÿñòÿéè èëÿ êå÷èðèëèá.

Àäèë Ýÿðàé Ìÿììÿäáÿéëèíèí 
100 èëëèê éóáèëåéè ãåéä îëóíóá

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê
éóáèëåéèíÿ ùÿñð åäèëìèø òóðíèð

Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí Òÿëèì âÿ Òÿäðèñ Ìÿð-
êÿçèíäÿ ðåñïóáëèêà öçðÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíèí ÂÛÛÛ-Õ ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà òÿøêèë
îëóíìóø “Øàùèí” ùÿðáè-èäìàí îéóíëàðûíûí ôè-
íàë ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá. 

Ôèíàë éàðûøûíûí èøòèðàê÷ûëàðû ÿââÿëúÿ Ôÿõðè
Õèéàáàíà ýÿëÿðÿê öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ìÿçàðûíû âÿ Øÿùèäëÿð Õèéàáàíûíû çè-
éàðÿò åäèáëÿð.

Òÿäáèð Äþâëÿò ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè
èëÿ áàøëàéûá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ “Øàùèí” ùÿðáè-èä-
ìàí îéóíëàðûíûí éåíèéåòìÿ âÿ ýÿíúëÿðèí ùÿð-
áè-ôèçèêè ùàçûðëûüûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ, ìÿê-
òÿáëèëÿðèí ùÿðáè âÿòÿíïÿðâÿðëèê òÿðáèéÿñè èøèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéûá.

Ñîíðà ÷ûõûø åäÿí Ýÿíúëÿð âÿ èäìàí íàçè-
ðèíèí ìöàâèíè Èíòèãàì Áàáàéåâ âÿ äèýÿð ðÿñ-
ìèëÿð “Øàùèí” ùÿðáè-èäìàí îéóíóíóí ìÿê-
òÿáëèëÿðèí ùÿðáè õèäìÿòÿ ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíèí

éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ ìöùöì ðîëóíó ãåéä åäèá-
ëÿð.

Îéóíóí ÿñàñíàìÿñèíÿ óéüóí îëàðàã éàðûø
8 ìÿðùÿëÿ öçðÿ êå÷èðèëèá âÿ Úÿìøèä Íàõ÷û-
âàíñêè àäûíà Ùÿðáè Ëèñåéèí çàáèòëÿðèíäÿí èáà-
ðÿò Ùàêèìëÿð Ùåéÿòè òÿðÿôèíäÿí êîìàíäàëàðûí
íÿòèúÿëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðèëèá.

Éàðûøûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí Áèíÿãÿäè ðà-
éîí êîìàíäàñû Û éåðÿ, Ñóìãàéûò øÿùÿð êî-
ìàíäàñû ÛÛ éåðÿ, Íàõ÷ûâàí øÿùÿð êîìàíäàñû
èñÿ ÛÛÛ éåðÿ ëàéèã ýþðöëöá. Éàðûøäà àéðû-àéðû
ìÿðùÿëÿëÿð öçðÿ ôÿðãëÿíÿí êîìàíäàëàð âÿ
êîìàíäà öçâëÿðè òÿøêèëàò÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí ôÿõðè
ôÿðìàí âÿ ãèéìÿòëè ùÿäèééÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàí-
äûðûëûá.

Éàðûøëàð  Òÿùñèë, Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí, Ìö-
äàôèÿ, Ôþâãÿëàäÿ Ùàëëàð,  Ìÿäÿíèééÿò íàçèð-
ëèêëÿðè,  Ñÿôÿðáÿðëèê âÿ Ùÿðáè Õèäìÿòÿ ×àüû-
ðûø öçðÿ Äþâëÿò Õèäìÿòèíèí âÿ Ðåñïóáëèêà
Âåòåðàíëàð Òÿøêèëàòûíûí áèðýÿ ãÿðàðû èëÿ òÿøêèë
åäèëèð.

“Øàùèí” ùÿðáè-èäìàí 
îéóíóíóí ôèíàë éàðûøû

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÍÄÓ)
Úÿôÿð Úàááàðëûíûí 120 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Ìÿí áèð ñóñìàç äóéüóéàì” àäëû åëìè-ïðàê-
òèê êîíôðàíñ êå÷èðèëèá. 

ÍÄÓ-íóí Òåëåâèçèéà, ìÿòáóàò âÿ èúòè-
ìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð áþëìÿñèíèí ìÿëóìàòûíà
ýþðÿ, êîíôðàíñû ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí óíèâåðñèòå-
òèí ðåêòîðó, ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö Ñàëåù
Ìÿùÿððÿìîâ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí 17 äåêàáð 2018-úè
èë òàðèõëè “Úÿôÿð Úàááàðëûíûí 120 èëëèéèíèí ãåéä
åäèëìÿñè ùàããûíäà” Ñÿðÿíúàìûíû äèããÿòÿ ÷àò-
äûðûá. Ùÿð èë îëäóüó êèìè, áó èë äÿ ýþðêÿìëè
ÿäèáëÿðèí éóáèëåéëÿðèíèí äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ
ãåéä îëóíäóüóíó ñþéëÿéÿí ðåêòîð âóðüóëàéûá
êè, áöòöí áóíëàð Àçÿðáàéúàíäà ñþçÿ âÿ ñþç
ñÿíÿòèíÿ âåðèëÿí äÿéÿðèí áàðèç ýþñòÿðèúèñèäèð. 

“Úÿôÿð Úàááàðëûíûí éàðàäûúûëûã éîëó” àäëû
÷ûõûøûíäà ôèëîëîýèéà öçðÿ åëìëÿð äîêòîðó, ïðî-
ôåññîð Ùöñåéí Ùÿøèìëè äèããÿòÿ ÷àòäûðûá êè,
Úÿôÿð Úàááàðëû ïîåçèéà, íÿñð, äðàìàòóðýèéà,
ÿäÿáè òÿíãèä, ïóáëèñèñòèêà, áÿäèè òÿðúöìÿ ñà-
ùÿñèíäÿ ìÿùñóëäàð âÿ ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèá. Ãåéä åäèëèá êè, éàçû÷ûíûí ùÿëÿ 12 éà-
øûíäàéêÿí Áàêûäà Ìèðçÿ Úÿëàë Éóñèôçàäÿíèí

ðåäàêòîðëóüó èëÿ ÷ûõàí “Ùÿãèãÿòè-ÿôêàð” ãÿ-
çåòèíèí 5 íîéàáð 1911-úè èë òàðèõëè 2-úè íþìðÿ-
ñèíäÿ “Úÿôÿð... Ìÿòðóä” èìçàñû èëÿ “Øöúàÿ-
òèì” àäëû ñàòèðèê âÿ “Åøèäÿíëÿðÿ” àèä ëèðèê øåèð-
ëÿðè äÿðú åäèëèá. Ú.Úàááàðëûíûí ìèëëè ÿäÿáèé-
éàòûí, äðàìàòóðýèéàíûí, òåàòð âÿ êèíî ñÿíÿòèíèí
èíêèøàôûíäàêû ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðèíäÿí äàíû-
øàí ïðîôåññîð âóðüóëàéûá êè, äðàìàòóðýèéàíûí
òÿøÿêêöëö âÿ éöêñÿëèøè òàðèõèíäÿ éåíè ìÿðùÿ-
ëÿíèí òÿìÿëèíè ãîéàí éàçû÷ûíûí ÿñÿðëÿðè ìèëëè
òåàòðäà ìöùöì ùàäèñÿ êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèá,
óçóí èëëÿð áîéó òàìàøà÷ûëàðûí áèð íå÷ÿ íÿñëèíèí
åñòåòèê çþâãöíöí ôîðìàëàøìàñûíäà ÿâÿçñèç ðîë
îéíàéûá. 

Ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò
Ñåéôÿääèí Åéâàçîâ “Úÿôÿð Úàááàðëû éàðàäûúû-
ëûüûíäà ñàòèðà âÿ éóìîð” àäëû ÷ûõûøûíäà áèëäèðèá
êè, î, úÿìèééÿòäÿ ìöøàùèäÿ åòäèéè ÿí ìöõòÿëèô
íþãñàíëàðû ñàòèðèê, éàõóä éóìîðèñòèê öñëóáóí
ðÿíýàðÿíý áÿäèè èìêàíëàðû âàñèòÿñèëÿ ÿäÿáè
ìöñòÿâèéÿ ýÿòèðèá, ñîñèàë-ìÿäÿíè òÿðÿããè ö÷öí
îíëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíû âàúèá ñàéûá. 

Ñîíäà Òàðèõ-ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñè òÿëÿáÿ-
ëÿðèíèí Úÿôÿð Úàááàðëûíûí øåèðëÿðèíäÿí èáàðÿò
áÿäèè ãèðàÿòè äèíëÿíèëèá. 

“Ìÿí áèð ñóñìàç äóéüóéàì” 

Òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà ôóòçàë öçðÿ ðåñïóáëèêà áèðèíúèëèéè êå÷èðèëèá

Áèð ìöääÿò ÿââÿë Áàêûíûí Ðàìàíà
ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí “Èêè ãàðäàø”
ìàüàçàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè àêñèéà
ìåäèàíûí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëäó.

Àêñèéàéà ÿñàñÿí, øàýèðäëÿð ýöíäÿëèê-
ëÿðèíäÿ ùÿìèí ýöí àëäûãëàðû ÿëà ãèéìÿòëÿðè
ñàòûúûéà ýþñòÿðèá, ÿâÿçèíäÿ èñòÿäèêëÿðè ùÿ-
äèééÿíè ÿëäÿ åäèðëÿð. Ýöíäÿëèê òÿõìèíÿí
20-30 øàýèðäèí éàðàðëàíäûüû áó àêñèéàéà
Òÿùñèë Íàçèðëèéè äÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèá.

Áó áàðÿäÿ Íàçèðëèéèí ñåêòîð ìöäèðè
Úÿñàðÿò Âàëåùîâ ôåéñáóê ùåñàáûíäà ìÿëó-
ìàò âåðèá. Î, ñòàòóñóíäà áèð ìöääÿò ÿââÿë
Éåíè Ðàìàíà ãÿñÿáÿñèíäÿ “Èêè ãàðäàø”
ìàüàçàñûíäà éàõûíëûãäàêû ìÿêòÿáèí ÿëà
ãèéìÿò àëàí øàýèðäëÿðèíÿ êèòàá ùÿäèééÿ
åäèëäèéèíè õàòûðëàäûá.

Áèëäèðèá êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè äÿ áó òÿ-
øÿááöñö äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê ùÿìèí ìàüàçàéà

30-äÿê êèòàá ùÿäèééÿ åäèá.
Î, ìàüàçàäà îëäóüó çàìàí ÿëà ãèéìÿò

àëàí øàýèðäëÿðèí äÿ ùÿäèééÿ àëäûüûíû áèëäè-
ðèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè Ðàìàíàäàêû 
ìàüàçàéà êèòàá ùÿäèééÿ åòäè 
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